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Anadolu Sohbetleri

Garanti Her Zaman
KOB‹’lerin Yanında

Atatürk ve Trabzon

Dünya tarihindeki en büyük finansal krizlerden birinin
olumsuz etkilerini hissetmeye bafllad›¤›m›z 2008 y›l›n›,
çok baflar›l› finansal sonuçlarla tamamlam›flt›k. Zor
zamanlarda ve iyileflmenin iflaretlerini gördü¤ümüz
bugünlerde de, son derece likit, sa¤lam, dengeli bilanço
yap›m›z ve güçlü özkaynaklar›m›z sayesinde, her koflula
haz›rl›kl› olman›n semeresini gördük, hedeflerimize do¤ru
ayn› h›zla ilerlemeye devam ediyoruz. Yapt›klar›m›z aras›nda
özellikle biri, bizim için çok önemli: Nakdi ve gayri nakdi
krediler arac›l›¤›yla 2009’un ilk yar›s›nda ekonomiye 68
milyar TL destek sa¤lad›k. Yani aktiflerimizin yaklafl›k
yar›s›n› gerçek iflimize, “kredi vermeye” yöneltiyoruz.
Koflullar ne olursa olsun, ekonomimizin üretici güçlerine
tam destek vermeye devam ediyoruz.

Garanti’nin istikrarl› performans›, dünden bugüne
oluflmad›. Uzun zamana yay›lan, somut verilere dayal›
öngörülerle oluflturdu¤umuz “sorumluluk” bilinciyle
bugünlere geldik. Ayn› bilinçle gelece¤e de umutla
bak›yoruz. Yapt›¤›m›z her iflte; kendimize, müflterilerimize
ve topluma karfl› sorumlulu¤umuzu ön planda tutarak
çal›fl›yoruz. Garanti Bankas› olarak geliflmifl risk yönetimi
sistemimiz ve operasyonel verimlilik anlay›fl›m›zla, öncelikle
bankam›z› zor zamanlara haz›rl›kl› tutarak, müflterilerimizi
finansal aç›dan kesintisiz desteklemeye yönelik ürün ve
hizmetler tasarl›yoruz. Öte yandan, özellikle zor zamanlara
haz›rl›kl› olmak için ihtiyaç duyacaklar› öngörü yetisini ve
bilgi birikimini gelifltirmelerini sa¤layacak etkinlikler
yap›yoruz. Yani, ilk önce kendine sonra müflterisine yararl›
olan, böylece hem müflterisine hem de kendisine
kazand›ran “dost bir banka” olarak yap›lanmam›z› sürekli
gelifltiriyoruz.

Garanti’nin kazan-kazan iliflkisine dayal› “dost ve sorumlu
banka” felsefesinin en çarp›c› örneklerini, KOB‹ Bankac›l›¤›
alan›nda iflletmelere yapt›¤›m›z her faaliyette aç›kça
görüyoruz.

Ekonominin “en dinamik itici gücü” olarak gördü¤ümüz
KOB‹’lere özel hizmet sunan ayr› bir iflkolu kuran ilk özel
Türk bankas›y›z. ‹flletmelere yönelik hizmetlerimizi
tasarlarken tek bir fleyden yola ç›kt›k: Onlar›n ihtiyaçlar›...
Bugün 1.169.259 KOB‹ müflterimize, sadece KOB‹ alan›nda
uzmanlaflm›fl 1.816 kifliden oluflan kadroyla hizmet
veriyoruz. ‹flletmelerin finansman ihtiyaçlar›na ve nakit
ak›fllar›na uygun olarak 16 farkl› sektöre yönelik
haz›rlad›¤›m›z destek paketleriyle, bugüne kadar 62.877
KOB‹’ye 2,1 milyar TL kredi sa¤lad›k. 565 ticaret, sanayi,
ziraat, esnaf ve eczac› odas›yla imzalad›¤›m›z kredi
anlaflmalar› kapsam›nda 36.850 KOB‹’ye 1,3 milyar TL
finansman deste¤i sunduk.

Türkiye’nin resmi KOB‹ tan›m›na giren iflletmelere toplam
16.2 milyar TL tutar›nda kredi kulland›rd›k. Garanti’nin
KOB‹’lere kulland›rd›¤› kredilerin, toplam kredilerimiz
içindeki pay› %30’a ulaflt›. KOB‹ kredileri aç›s›ndan
bankac›l›k sektöründeki piyasa pay›m›z ise %15 olarak
gerçekleflti. Kredilerin yan› s›ra, teknolojik yetkinli¤imizi
kolay ve yayg›n kullan›l›r hale getiren ürünlerimizi de
KOB‹’lerin hizmetine sunuyoruz. .

Di¤er yandan, giriflimcilerin bugünü ve gelece¤i daha net
görmesini sa¤layacak bilgilerin toplanmas›, analizi ve
paylafl›lmas›, özellikle bugünlerde iflletmeler için büyük
önem arz ediyor. KOB‹’lerimizin bilgi birikimine katk›da
bulunacak konferans, seminer, ortak ak›l toplant›s› gibi
buluflmalar› tasarl›yor, bu yönde yöntemler gelifltiriyoruz.

2009’da sekizinci y›l›n› süren Garanti Anadolu Sohbetleri,
art›k bir marka haline geldi. Bu toplant›lardan önce,
gitti¤imiz her ilde Kenan Mortan yönetiminde ortak ak›l
toplant›lar› düzenleyerek illerin nabz›n› tutuyoruz. Basel
II ile ilgili olarak 13 ildeki düzenledi¤imiz 17 bilgilendirme
toplant›s›nda 5.000’e yak›n KOB‹’yle bir araya geldik.
Ayr›ca, bugüne kadar KOB‹’lere yönelik birçok d›fl ticaret
semineri de düzenledik, düzenliyoruz.

Türkiye’nin giriflimcilik alan›n› geniflletmek amac›yla, ifl
kad›nlar›m›z›n finansman ihtiyac›n› karfl›layan ve kiflisel
geliflimini destekleyen “Kad›n Giriflimci Destek Paketi”ni
oluflturduk. Kad›n giriflimcileri cesaretlendirmek amac›yla
Ekonomist dergisi ve KAG‹DER’in iflbirli¤iyle düzenledi¤imiz
“Türkiye’nin Kad›n Giriflimcisi” yar›flmas›n›n bu y›l
üçüncüsünü gerçeklefltirdik. KOB‹’lerimizin düflünsel
vizyonuna katk›da bulunmak için yapt›¤›m›z bilgilendirme
toplant›lar›na, bu y›l Kad›n Giriflimci Buluflmalar›’n› ekledik.
6 ilde gerçeklefltirdi¤imiz toplant›larda 1.000’e yak›n kad›n
giriflimciyle buluflma f›rsat›n› bulduk.

Bankam›z›n kad›n giriflimcilere yönelik çal›flmalar›, 10
Mart’ta, Birleflmifl Milletler’in (BM) New York’taki Genel
Merkezi’nde düzenlenen bir etkinli¤e de konu oldu.
‹flbirli¤i yapt›¤›m›z KAG‹DER’le birlikte Türkiye’yi temsil
ederek, ülkemizde kad›n giriflimcili¤ini ve buna yönelik
yapt›¤›m›z faaliyetleri, BM delegelerine anlatmaktan gurur
duyduk. Ayr›ca, Haziran bafl›nda KAG‹DER taraf›ndan
‹stanbul’da düzenlenen 1. Uluslararas› Kad›n Giriflimcilik
ve Liderlik Zirvesi’ne ana sponsor olarak destek verdik.

8 y›lda yaklafl›k 19.000’i aflk›n giriflimciyle bulufltu¤umuz
Garanti Anadolu Sohbetleri’nin 61. toplant›s›n›
gerçeklefltirmek üzere, üçüncü kez Trabzon’a konuk
oluyoruz. Toplant›da, Trabzon için çok önemli bir ürün
olan f›nd›¤› el al›yoruz. Havza bazl› üretim ve destekleme
modeli çerçevesinde f›nd›k stratejisini tart›fl›yoruz. Yeni
düzenlemeler sonras›nda f›nd›¤›n gelece¤ini ve dünya
ekonomisindeki son geliflmelerin Trabzon’a etkilerini
masaya yat›r›yoruz.

KOB‹’ler, bugünkü ortamda ihtiyaç duyduklar› deste¤i,
hakl› olarak her zamankinden daha fazla yan›nda hissetmek
istiyor. Garanti Bankas› olarak, finansal desteklerimiz ve
bilgiye ulaflmalar› konusunda seferber etti¤imiz
imkanlar›m›zla, KOB‹’lerin her zaman yan›nda oldu¤umuzu
bu vesileyle bir kere daha vurgulamak istiyorum.

Atatürk 15 Eylül 1924’te Hamidiye
Kruvazörü’yle Trabzon’a ilk geliflinde
r›ht›mda büyük törenle karfl›land›ktan sonra
akflam, Trabzon Belediyesi taraf›ndan
flerefine verilen ziyafette, flöyle der:
“Arkadafllar! Befl sene evvel ilk defa
Samsun’a ayak bast›¤›m zaman bana kalp
kuvveti veren vatandafllar›m›n ilk saf›nda
kahraman Trabzonlular›n bulundu¤unu asla
unutmayaca¤›m.”

Atatürk’ün Trabzon ziyaretinde kald›¤› köflk bugün

Atatürk Müzesidir.
Gazi Mustafa Kemal 28 Kas›m 1930 tarihinde

Ege Vapuru ile Trabzon’a ikinci geliflinde.

Neden Garanti’den Anadolu Sohbetleri?
Bölgesel ve uluslararas›
f›rsatlar› birlikte
de¤erlendirelim, çözümleri
birlikte bulal›m diye

Garanti Bankas›, 2002 y›l›ndan bu yana
Dünya Gazetesi ve gidilen ilin sanayi ve
ticaret odalar› iflbirli¤iyle Anadolu
Sohbetleri’ni düzenliyor.

Bas›nda art›k “Garanti Anadolu Sohbetleri“
hatta k›saca GAS olarak tan›nan ve
tan›mlanan bu toplant›lar dizisi bugüne
kadar 46 ilde yap›ld›.

Baz› illerimiz; kimi zaman ülke ekonomimiz
için hayati önem tafl›d›¤›ndan, kimi zaman
bir kriz yaflad›¤›ndan, ya da aksine çarp›c›
bir ilerleme gösterdi¤inden bir’den fazla
“sohbet” yapma gereklili¤i do¤du. ‹flte bu
nedenledir ki 46 ilde 60 toplant› düzenlendi.

‹lki 17 May›s 2002'de Gaziantep'te
düzenlenen GAS, bugüne kadar Adana,
Adapazar›, Ad›yaman, Afyonkarahisar,
Amasya, Antakya, Antalya (6 kez),  Ayd›n,
Bafra, Bodrum, Bolu, Bursa (2 kez),
Çanakkale, Çorum, Denizli (2 kez),
Diyarbak›r (2 kez), Düzce, Edirne, Elaz›¤,
Erzurum, Eskiflehir, Fethiye, Gaziantep (2
kez), Giresun, Isparta, Kahramanmarafl,
Kars, Kayseri (2 kez), Kocaeli, Konya (2

kez), Kütahya, Malatya, Manisa, Mardin,
Marmaris, Mersin, Nevflehir, Ni¤de, Rize,
Ordu (2 kez), Samsun, Sivas, Tekirda¤,
Trabzon (2 kez), Urfa, Uflak ve Van'da
gerçeklefltirildi.

Dünya Gazetesi baflyazar› Osman Saffet
Arolat’›n yönetti¤i bu toplant›lar arac›l›¤›yla
19.000'i aflk›n KOB‹'yle bölgesel planlar,
f›rsat analizleri ve piyasa de¤erlendirmeleri
gibi konularda görüfl al›flveriflinde bulunma
f›rsat› elde edildi.

Toplant›larda de¤iflen dünyayla birlikte
de¤iflen ekonomi ve piyasa koflullar› ele
al›n›yor, bölgesel ve uluslararas› f›rsatlar
de¤erlendiriliyor, potansiyel ifl alanlar›
irdeleniyor, bölgesel çözümler yerel sanayici
ve yöneticilerle birlikte bulunmaya çal›fl›l›yor.

GAS’a konuflmac› olan konuk uzmanlardan
baz›lar›n› flöyle s›ralayabiliriz: Prof. Dr. Asaf
Savafl Akat, Ethem Sancak, Dr. Mahfi
E¤ilmez, Prof. Dr. Ercan Tezer, Prof. Dr.
Aleaddin Asna, Prof. Dr. ‹lhan Tekeli, Vural
Öger, Prof. Dr. Artun Ünsal, Faruk Pekin,
Christopher Stopes, Ahmet Barut, Prof. Dr.
Güngör Uras, Faz›l Oral, Prof. Dr. Taner
Berksoy, Prof. Dr. Arman K›r›m, Prof. Dr.
Korel Göymen, Dr. Bahad›r Kalea¤as›, Oktay
Varl›er, Wally Olins...

Garanti Anadolu Sohbetleri'nin
düzenlendi¤i illerde, toplant›lardan önce,
Prof. Dr. Kenan Mortan'›n yönetiminde

ortak ak›l toplant›lar› da düzenleniyor. Bu
toplant›larda ilin önde gelen sektörlerine
mensup profesyoneller, ilin ve sektörlerin
sorunlar›n› bizzat ortaya koyuyor, bugün
ve gelece¤e yönelik düflüncelerini,
projeksiyonlar›n› paylafl›yorlar.
Garanti Anadolu Sohbetleri toplant›lar›n›n
programlar›, ortak ak›l toplant›lar› s›ras›nda,
bizzat ilin profesyonellerinden al›nan bu
bilgiler, görüfller ve veriler ›fl›¤›nda
haz›rlan›yor.
Sohbetlere davet edilen uzmanlar,
yapacaklar› sunumlarda bu verileri de
kullanarak il ekonomisinin gelece¤ini
irdeleyen analizler yap›yor.

2005 Y›l›nda Türkiye’mizin Avrupa Birli¤i
ile tam üyelik müzakerelerine bafllamas›yla
birlikte Garanti Bankas›, Anadolu
Sohbetlerine bir de Avrupa Birli¤i ile
bütünleflme boyutu ekleme ihtiyac›
duymufltu. AB’ye uzanan tam üyelik
yolculu¤umuzda, GAS için gidilen her ilin
AB’ye dönük yapt›klar› ve yapmas›
gerekenleri ortaya koymak için, Nurdan
Bernard Türkmen’in editörlü¤ünde her ile
özel bir gazete haz›rlad›k.
Bu y›l da, yaflanan küresel kriz nedeniyle,
ekonominin bel kemi¤i olan KOB‹’lerimizi
GAS GAZETE’nin ana eksenine oturttuk.
Bugüne kadar 37 say› ç›kar›lan Garanti
Anadolu Sohbetleri Gazetesi 5. y›l›nda da
Anadolu’yu kar›fl kar›fl gezerek
profesyonellerle buluflmaya ve toplant›lar›n
yaratt›¤› bilgi birikimini kal›c› hale getirmeye
çal›flmaya devam edecek.
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Dr. Recep K›z›lc›k*

Trabzon tarihi ‹pek Yolu
üzerinde, Ortado¤u, Orta
Asya ve Do¤u Avrupa
üçgeninin ortas›nda önemli
bir ticaret merkezidir.
Ayn› zamanda Türkiye’nin d›fl dünyaya
aç›lan kap›lar›ndan biri olma özelli¤ini
tafl›maktad›r. Karadeniz Havzas›, Kafkasya,
Türk Cumhuriyetleri ve Orta Do¤u pazar›na
yak›nl›¤› nedeniyle ekonomik olarak büyük
bir ticaret potansiyeline sahiptir.
Trabzon ili ekonomik yönden analiz
edildi¤inde, il ekonomisinde tar›m ve
hayvanc›l›k sektörü ile birlikte ticaret ve
sanayi sektörünün hâkim oldu¤u
görülmektedir. 2001 y›l› sabit fiyatlar›na

göre il Gayri Safi Hâs›las› içinde; ticaret
sektörü % 23,8 pay ile ilk s›rada yer al›rken,
sanayi sektörü % 21,6 ikinci s›rada, tar›m
sektörü %18,3 lük pay ile üçüncü s›rada
yer almaktad›r.
Trabzon ilinin 2008 y›l› sonu itibariyle ihracat
miktar› 831.417.000 Dolar, ithalat miktar›
ise 452.610.790 Dolard›r.

Sanayi
‹lde büyük ölçekli üretim tesisi yok denecek
kadar azd›r. En önemli imalat sanayi
kuruluflu, özellefltirilen 455 bin ton/y›l
kapasiteli Çimento Fabrikas›’d›r. Bunun
haricindeki imalat sanayi kurulufllar› daha
çok tar›msal ürünleri ifllemeye yönelik küçük
ve orta ölçekli iflletmelerden ibarettir.
‹lde imalat sanayinde say›labilecek belli bafll›
alanlar; un ve kepek, süt mamulleri, bal›k
ya¤› ve unu, haz›r giyim, mefruflat, ayakkab›,
kereste, beton direk, lastik ve plastik ürünler,
PVC boru, bak›r, çinko, kurflun, alüminyum,
boru, galvanizli saç, tu¤la, metal, otomotiv
yan sanayi ve cerrahi dikifl malzemesi
imalat›d›r.

Trabzon ilinde Arsin, Beflikdüzü, Vakf›kebir
ve Akçaabat Organize Sanayi Bölgeleri
mevcuttur.

Arsin Organize Sanayi Bölgesi; 983.420
m2’lik  sahada kurulmufl olup, bölgede
baflta g›da, makine, orman ürünleri, cam
sanayi olmak üzere 19 farkl› sektörde üretim
yap›lmaktad›r. Trabzon Arsin Organize

Sanayi Bölgesi, 224 milyon dolar ihracat ve
16 milyon dolar ithalat› ile ülke ekonomisine
büyük katk› sa¤lamaktad›r.

Beflikdüzü Organize Sanayi Bölgesi; altyap›s›
(içmesuyu, kanalizasyon, drenaj, AG-OG
elektrik flebekesi, parselizasyon)
tamamlanm›flt›r. Bölgede bofl olan sanayi
parselleri yat›r›m yapacak giriflimcileri
beklemektedir. Bölge, tam kapasite faaliyete
geçti¤inde yaklafl›k 2.000 kifliye ifl imkân›
sa¤layarak, Trabzon ilinin istihdam sorununa
fayda sa¤layacakt›r.

Vakf›kebir Organize Sanayi Bölgesi, 830.000
m2 alana sahip olup, bölge halihaz›r durumu
ile tüm yat›r›m yapmak isteyen giriflimciler
için son derece uygun bir aland›r.
Akçaabat Organize Sanayi Bölgesi;
870.000 m2 büyüklü¤ünde olup,
Trabzon’un konumu, yeni aç›klanan teflvik
ve il merkezine yak›nl›k bölgeyi oldukça
cazip hale getirmektedir.

Tar›m
Bölgenin önemli geçim kayna¤› çay ve
f›nd›kt›r. Tar›m arazisinin % 64,7’sinde
f›nd›k ve çay üretimi yap›lmaktad›r.
Hububat, m›s›r ve fasulye ekimine %23,7,
tütün ve patates üretimine %7,5 ve sebze-
yem bitkileri üretimine % 3,2’lik tar›m
arazisi ayr›lmaktad›r. Bir çiftçi ailesine düflen
ortalama tar›m arazisi 12,3 dekard›r.
Trabzon ilinde 2008 y›l› sonu verilerine göre
bir çiftçi ailesine y›ll›k 11.007 TL Gayri Safi

Milli Has›la, bir kifliye ise y›ll›k 2.752 TL
Gayri Safi Milli Has›la düflmektedir.

Turizm
Do¤u Karadeniz Bölgesinde önemli bir
merkez konumunda olan Trabzon, tarihi,
kültürel ve turistik yönden zengin bir yap›ya
sahiptir.
Son y›llarda geliflen Yayla Turizmi (Do¤a
turizmi) Trabzon turizmine yeni bir boyut
kazand›rm›flt›r. ‹limize ait,  6 yaylam›z
(Akçaabat-Karada¤, Tonya-Erikbeli, Maçka-
fiolma, Arakl›-Pazarc›k, Arakl›-Yeflilyurt-
Y›lantafl, Arakl› Turizm Merkezi), Bakanlar
Kurulu Karar› ile “Turizm Merkezi” ilan
edilmifltir. Ayr›ca yayla ve göl kullan›m›n›
birlikte sunan Çaykara-Uzungöl, “Özel
Do¤al Koruma Alan›” olarak ilan edilmifltir.
‹limizi 2008 y›l› sonu itibariyle 1.490.284
yerli, 634.861 yabanc› olmak üzere toplam
2.125.145 turist ziyaret etmifltir.
‹l genelinde toplam yatak say›s› 11.052’dir.
Yatak kapasitesini art›rmak ve k›fl turizmini
canland›rmak için yeni yat›r›mlar› ilimize
kazand›rma çal›flmalar›m›z devam
etmektedir.
AB uyum süreci ve yeni bölgesel kalk›nma
politikalar› çerçevesinde TR 90 kapsam›nda
Trabzon’dan bugüne kadar 42 KOB‹, 11
TE‹ ve 20 LD‹ olmak üzere toplam 73
baflvuru gerçekleflmifltir. Hibe miktar› olarak
da 8.311.233.25 Avro’dur.

*Trabzon Valisi

Trabzon’da Ekonominin Genel Durumu

Trabzon Valisi Dr. Recep
K›z›lc›k, KARG‹D (Karadeniz
‹fl Adamlar› Derne¤i) Baflkan
Yard›mc›s› Ali Yaflar Bayram,
dernek yöneticileri ve Avrupa
Birli¤i projesi kursiyerlerini
kabul etti.

Proje üretmenin Trabzon’un gelece¤ine
yön verme bak›m›ndan çok önemli
oldu¤una vurgu yapan Vali K›z›lc›k,
“Bölgemiz gerek s›n›r ötesi, gerekse s›n›r
içi projelere çok aç›k bir potansiyel
tafl›maktad›r. Bu noktada önemli projeleri
el birli¤i ile hayat geçirmeliyiz.”dedi.
‘Projeci Vali’ olarak tan›nan Dr. Vali Recep
K›z›lc›k, projelerin üretilmesi, yürütülmesi
ve baflar›ya ulaflmas› konusunda bilgi ve
tecrübelerini kursiyerlerle paylaflt›. De¤iflen

ve geliflen dünyada art›k zaman kavram›n›n
çok de¤erlendi¤ine dikkat çeken Vali
K›z›lc›k, günümüzde projelerin
tamamlanmas›n›n de¤il, projelerin en k›sa
sürede ve eksiksiz olarak hayata
geçirilmesinin baflar› olarak say›ld›¤›n›
söyledi.
Gençlerin proje kursuna ilgi göstermesinin
ülke ad›na önemli bir kazanç oldu¤unun
alt›n› çizen Vali K›z›lc›k, proje mant›¤›n›n
iflve iflçi bulma kurumlar›nda da etkin hale
getirilmesi gerekti¤ini, bu yönde Trabzon’un
yeni bir yap›lanma içinde olmas› gerekti¤ini
ifade etti.
Doktora çal›flmas›n›, flirket yönetim
mant›¤›n›n kamu yönetimine ithal edilmesi,
alan›nda yapt›¤›n› hat›rlatan Vali K›z›lc›k,
Türkiye’nin Kamu Yönetimi Reform Çal›flma
Gurubu’nda da yer ald›¤›n› ve deneyimlerini
Trabzon’daki çal›flmalar›nda aktaraca¤›n›
iletti.
Kamu Yönetimi Reformu’nun temel
hedefinin dünyada insan› mutlu etmek için
refah ve rekabet edebilirlik kapasitesini
art›rmak oldu¤u fleklinde ifade eden Vali
K›z›lc›k, bu amac›nda, özel sektör ile
kamunun ne kadar ortak çal›flmay›
baflarmas› ile orant›l› oldu¤unu sözlerine
ekledi.
KARG‹D Baflkan Yard›mc›s› Bayram, Avrupa
Birli¤i Hibe Program› kapsam›nda kabul
gören projeleri çevresinde 30 kursiyere
proje e¤itimi verdiklerini söyledi. Proje
üretmenin ülkemiz için önemine de¤inen
Baflkan Bayram Vali K›z›lc›k’›n projeci bir
vali olmas›n›n Trabzon için çok önemli bir
avantaj oldu¤unu söyledi.

Trabzon Valisi Dr. Recep
K›z›lc›k, Türk-‹fl, Avrupa
Sendikalar› Konfederasyonu
(ETUC) Projesi kapsam›nda
Yunanistan ve Fransa’dan
gelen iflçi temsilcileriyle bir
araya geldi.

Trabzon Valili¤i A Toplant› Salonu’nda

gerçekleflen buluflmada, Fransa ve
Yunanistan iflçi temsilcileri görüfllerini dile
getirirken, Türk-‹fl Trabzon fiube Baflkan›
Ahmet K›l›ç, Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu’nun 60 milyon üyesi
bulundu¤una dikkat çekerek proje hakk›nda
bilgi verdi.
Baflkan K›l›ç, AB üyesi ülkeleri iflçilerinin
çal›flanlar› birbirini daha iyi tan›mak ve bilgi
al›fl veriflinde bulunmak amac›yla böyle
toplant›lar gerçeklefltirildi¤ini ifade ederek
“Projelerde sivil toplum diyalogu sa¤lanmas›
amaçlan›yor. Projenin ortaklar›ndan
‹ngiltere, ‹talya, Fransa Belçika, ‹sveç
Slovenya, Yunanistan ve Türkiye projeyi
birlikte yürütmektedir. Bu proje kapsam›nda
ilk toplant› Trabzon’da yap›l›yor, bundan
sonraki toplant›lar Ankara, ‹zmir, Diyarbak›r,
Antalya ve ‹stanbul’da olacak. Türkiye’de
bu toplant›lardan sonra Türkiye iflçi
temsilcileri, sivil toplum diyalogu ad› alt›nda
söz konusu ülkelerde böyle toplant›lara
kat›lacaklar. Toplant›lar›n amac›, Avrupa
Birli¤i müktesebat›nda 19 numaral› sosyal
ifller ve istihdam bafll›¤› ad› alt›nda AB

Vali K›z›lc›k Genç Projecilere Bilgilerini Aktard›

Vali K›z›lc›k Türk-Yunan ve Frans›z ‹flçi Temsilcileriyle
Bulufltu

görüflmelerinde gündeme gelen uluslar›n,
AB’ye üye olacak ülkelerin ve AB üyesi
ülkelerin iflçileri çal›flanlar› birbirini daha iyi
tan›mak bilgi al›flveriflinde bulunmas›n›
sa¤lamak. Trabzon’daki toplant› faydal› bir
toplant› oluyor” dedi.
Daha sonra söz alan Trabzon Valisi Recep
K›z›lc›k ise “Gerçekten bu tür projeler,
meslektafllar›n›z›n hangi koflullarda
çal›flt›klar›n›, hangi ortamlarda yaflad›klar›n›
görmek ve böylece birbirimizi, birbirinizi
daha iyi anlayabilmek için, iyi uygulama
örneklerini kendi ülkelerinizde kendi çal›flma
ortamlar›na tafl›mak için birer f›rsat olarak
de¤erlendirebilirsiniz. Nitekim güzel
Türkiye’mizin güzel bir bölgemizin güzel

bir flehrinin kültürel ortam›n›, zenginliklerini,
yaflad›¤›n›z gerçe¤in yan›nda burada çal›flan
iflçi ve di¤er arkadafllar›m›z›n hangi
koflullarda hangi kurallarda çal›flt›klar›n› bir
bak›ma verimliliklerini, mutluluklar›n› bizzat
görme flans›na sahipsiniz. Yürütmekte
oldu¤unuz proje çerçevesinde Trabzon,
Ankara, ‹stanbul gibi flehirlerimizde yaflayan
ve çal›flanlar›m›z›n bizzat yaflad›klar› çal›flma
koflullar›n› görmek eminim ki ülkemizin
AB’ye tam üyelik kararl›l›¤›nda çok önemli
fonksiyon görecektir” diye konufltu.
Konuflmalar›n ard›ndan Trabzon Valisi
Recep K›z›lc›k, konuklar›na Trabzon tan›t›m
kiti hediye ettikten sonra birlikte foto¤raf
çektirdi.

Valilikten Tek Ad›mda Hizmet Bürosu
 ‘Tek Ad›mda Hizmet Bürosu’ vatandafllar›n
ifllemlerinin en k›sa sürede yap›lmas›,
yap›lacak ifllemlerin ifllem sürecinin
basitlefltirilmesi, h›zland›r›lmas› ve vatandafl
üzerindeki yükün kald›r›larak vatandafla
kolayl›k sa¤lanmas› amaçlanmaktad›r.

Kamu hizmetlerinden daha h›zl› bir flekilde
yararlanabilmesi için oluflturulan ‘Tek
Ad›mda Hizmet Bürosu’nun hayata
geçmesiyle kamuda, “bugün git yar›n gel”
devrinin bitti¤ini ifade eden Trabzon Valisi
Dr. Recep K›z›lc›k, “Vatandafl›m›z bu büroya
baflvurdu¤u zaman an›nda cevap alacak.
Halk›m›za en iyi, en h›zl› hizmeti sunmak
amac›yla bu büromuzu oluflturduk. Aç›lan
bu büro nüfus, vergi, tar›m, tapu, trafik ve
sosyal güvenlik kay›tlar›na elektronik
ortamda kolay ulafl›m› sa¤layacak. Sosyal
yard›mlaflma, yeflil kart, 65 yafl›n› doldurmufl
muhtaç ve kimsesizler ile özürlülere ayl›k
ba¤lanmas› hakk›nda kanun ile ilgili ifl ve
ifllemler bu büroda takip edilerek k›sa
zamanda sonuçland›r›lacak ve
vatandafllar›m›z art›k bürokratik ifllemlerle
çok zaman kaybetmeyecek” dedi.

Vatandafllara kolayl›k sa¤lamak amac›yla
ilgili mevzuat gere¤ince yürütülmekte olan
yeflil kart, Sosyal Yard›mlaflma ve Dayan›flma
Vakf› yard›m›, asker ailelerine sa¤l›k cüzdan›
verilmesi, yafll›l›k ve sakatl›k ayl›¤›
ba¤lanmas› ile muhtaçl›k belgesi
düzenlenmesi ifllemlerinde baflvuru
sahiplerinin gerekli flartlar› tafl›y›p
tafl›mad›klar›n›n, konuyla ilgili kamu kurum
ve kurulufllar›nda araflt›r›lmas›n›n h›zl› bir
flekilde yap›labilmesi için oluflturulan “Tek
Ad›mda Hizmet Bürosu” Trabzon Valili¤i
C Kap›s› giriflinde hizmet veriyor.
Vatandafllar›n ifllemlerinin en k›sa sürede
sonuçland›r›lmas› için büroda Trabzon
Belediye Baflkanl›¤›, ‹l Jandarma
Komutanl›¤›, ‹l Emniyet Müdürlü¤ü, Askerlik
fiube Baflkanl›¤›, Defterdarl›k, Vergi Dairesi
Baflkanl›¤›, Tar›m ‹l Müdürlü¤ü, Sosyal
Sigortalar ‹l Müdürlü¤ü, Ba¤-Kur ‹l
Müdürlü¤ü, Sosyal Yard›mlaflma ve
Dayan›flma Vakf›, ‹l Nüfus ve Vatandafll›k
Müdürlü¤ü, ‹l ‹dare kurulu Müdürlü¤ü,
Sa¤l›k Müdürlü¤ü ve Tapu Sicil
Müdürlü¤ü’nden personel görev yap›yor.
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Transit bir kavflak ve s›n›r ötesi
komflu ülkelere olan avantajl›
konumu Trabzon’da uluslararas›
ticaretin geliflmesinde rol alm›flt›r.

Bunun sonucu, 92 ülkeye y›lda 1 milyar
dolara yaklaflan ihracat yap›lmaktad›r.
Türkiye’nin komflu ülkelere transit
nakliyat›nda ilimiz ve bölgemiz bir geçifl ve
ba¤lant› noktas› kimli¤i tafl›maktad›r.
Trabzon Liman› bu kimli¤in ana parças›d›r.
Rusya Federasyonu baflta olmak üzere
Karadeniz havzas› ülkelerine, Türkiye’nin
yafl ve sebze ihracat›n›n yüzde 35’i Trabzon
liman› üzerinden yap›lmaktad›r.

Trabzon’da tar›msal üretim de ekonominin
a¤›rl›kl› bir parças›d›r. Özellikle k›rsal alandaki
geçimde f›nd›k ve çaya endeksli bir yap›
mevcuttur. F›nd›k gerek kent merkezindeki
sanayi fabrikalar›n›n gerekse de ihracatt›n
ilk s›ras›nda yer almaktad›r.

Kentin do¤u pazarlar›na olan yak›nl›¤›,
ekonominin de uluslararas› alanla ba¤lant›l›
geliflmesinde etkin olmufltur. 1990’l› y›llar›n
ard›ndan, kurulan d›fl ticaret firmalar›n›n
say›s› 200-250 civar›ndad›r. D›fl ticaret
firmalar› ülke üretimlerini yurtd›fl›na
pazarlarken, ayn› zamanda bölge içindeki
sanayi üretimlerinin de geliflmesini
sa¤lamaktad›r. Kafkaslar, Rusya
Federasyonu, Türkî Cumhuriyetlerine,
Karadeniz sahil yolu ve Trabzon liman›
üzerinden gerçekleflen ba¤lant›lar, d›fl
ticareti gelifltirmifl, kentteki sanayi
üretimlerini de desteklemifltir.
Bugün Trabzon’da biri halen faal durumda,

biri yat›r›mlara bafllam›fl, ikisi yap›m
aflamas›nda toplam dört organize sanayi
bölgesi bulunmaktad›r. Üretimlerin büyük
bir bölümü Do¤u Karadeniz Bölgesi
ihtiyaçlar›n› karfl›lad›¤› gibi ayn› zamanda
komflu ülkelere ihracat yoluyla ticareti
gerçeklefltirilmektedir.

Trabzon’da hizmet sektörü ifl hayat›n›n en
önemli paydas›n› oluflturmaktad›r. %40’lara
varan bu sektör, Trabzon’un Do¤u
Karadeniz Bölgesi’nin merkezi olma
durumunun bir gere¤idir. Ayr›ca hizmet
sektörü, komflu ülkelere yönelik ticaret ve
hizmetlerde Trabzon, bir aktar›m üssü olarak
tercih edilmektedir.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas›, bölgenin
uluslararas› alanda tafl›d›¤› önemi çok iyi
tahlil etmifl ve çal›flmalar›n› bu yönde
gelifltirmifltir. Odam›z, yap›lan bu çal›flmalar
kapsam›nda, ülkemizle komflu ülkeler
aras›nda ekonomik, ticari, sosyal ve kültürel
alanlarda sa¤lam iliflkilerin kurulmas›nda
önemli rol oynamaktad›r. Bu kapsamda
odam›z›n giriflimleriyle, Türkiye’yi Kafkaslara
ve Orta Asya ülkelerine ba¤layacak Sarp
S›n›r Kap›s›’n›n modernizasyonu
sa¤lanm›flt›r. Rusya ve Karadeniz havzas›
ülkeleri ile Trabzon liman› üzerinden Ro-
Ro ve feribot hatt› ile güçlü bir deniz ulafl›m
koridorunu kurulmufltur. Trabzon ve Sochi
limanlar› üzerindeki bu hat ticaretin bel
kemi¤ini oluflturmufltur.
Yine odam›z, Türkiye’nin bu ba¤lamlarda
etkisini art›rmak için, Trabzon Dünya Ticaret
Merkezi’nin hayata geçirilmesine ön ayak
olmufl ve bölgede bir çekim kuvveti
yaratmay› baflarm›flt›r. Ülkemizin ve
bölgemizin üretimleri bu nokta üzerinden
komflu ülkelere aç›lan, tan›t›lan ve ticari
buluflmalar›n sa¤land›¤› bir kimlik
kazanm›flt›r.

‹l ekonomisinde öne ç›kan alanlar ve
bu alanlara yönelik yap›lmas›
gerekenler
‹l ve bölge ekonomisi için yararl› sonuçlar
kazand›rmas› yan›nda özellikle Türkiye için
hayati önemi olan; Trabzon-Gümüflhane-
Erzincan Demiryolu projesi ve efl zamanl›
hayata geçirilmesi ivedilik arz eden
Trabzon–Batum Demiryolu projelerinin
fizibiliteleri tamamlanm›fl, yap›m›na
bafllanmas› beklenmektedir.
Trabzon, sadece Do¤u Karadeniz’in bir
merkezi de¤ildir. Son y›llardaki küresel
geliflmelerin sonucunda, uluslararas› bir
ticaret merkezi kimli¤ine de kavuflmufltur.
Bu kimlik Türkiye’nin ç›karlar›na büyük
hizmet verebilecek de¤erdedir. Özellikle
ekonomik aç›dan geliflen potansiyellerin
karfl›lanmas›, de¤erlendirilmesi, bölgede
üretim yapan iflletmelerin ve d›fl ticaret
firmalar›n›n finansman modellerinin
desteklenmesine ihtiyaç bulunmaktad›r.

Komflu ülkelerde ticari aktiviteleri bulunan
bölge ifl adamlar›n›n giriflimlerine katk›
verilmesi, bankac›l›k desteklerinin ve
hizmetlerinin daha kolay ve ulafl›labilir
noktada sunulmas› da bu noktada önem
arz etmektedir.

Bölge ekonomisinin ve Türkiye ekonomisinin
ihtiyaç duydu¤u ihracat s›çramas›n›n
sa¤lanabilece¤i üslerden biri de
Trabzon’dur. Do¤u pazarlar› ile olan iliflkiler,
Avrupa Birli¤i ülkeleri ile etkili
de¤erlendirildi¤inde yüksek ticari sinerji
yaratmak mümkün olabilecektir.

TTSO’nun AB ile yürüttü¤ü projeler
Trabzon TSO, 1997 y›l›nda AB Bilgi
Bürosu’nu kurum içinde açarak, bu alandaki
çal›flmalara bölgeyi haz›rlamay› hedef edinen
öncelikli kurumlardan biri olmufltur. AB’nin
Bölgesel Mali Destekleri’nden yararlanmak
için 2006 y›l›nda TTSO Proje Ofisi oda
bünyesinde kurulmufl, bu alanda bölgeye
yönelik aç›lan fonlardan üyeleri ve bölge
ad›na önemli baflar›lar sa¤lam›flt›r.
2008 y›l›nda AB ‹fl Gelifltirme Merkezi olarak
adland›r›lan Trabzon AB‹GEM aç›lm›flt›r.

Trabzon AB hibe fonlar›ndan hibe alan iller
içerisinde de¤erlendirildi¤inde proje say›s›
bak›m›ndan toplam 79 proje %3,42’lik
oran ile 7. s›rada yer almaktad›r. Al›nan
hibe tutar› bak›m›ndan ise 9,2 milyon Avro
%3.21’lik oran ile 6. s›rada yer almaktad›r.
Bu rakamlar Merkezi Finans ‹hale Birimi
taraf›ndan yürütülen mikro projelerden elde
edilen sonuçlar› kapsamaktad›r. Bu hibe
tutar›n›n %95’lik bölümü 2007 y›l›ndan
sonra al›nm›flt›r. Bu da son y›llarda AB
projelerinde önemli bir mesafe kat edildi¤i
göstermektedir.
Bunun yan›nda yürütülen makro projelere
bak›ld›¤›nda 711 bin Avro tutar›ndaki
Avrupa ‹flletmeler A¤›, yaklafl›k 3 milyon
Avro’yu aflmas› öngörülen Peynir Alt› Suyu
Üretim Tesisi Projesi, 4 milyon Avro’luk
Tersane Projesi ve 3 milyon Avro tutar›ndaki
AB‹GEM’de de¤erlendirildi¤inde bu tutar
Trabzon için 20 milyon Avro’ya
ulaflmaktad›r.
Bunun yan›nda henüz sonuçlanmam›fl
birçok projede bulunmaktad›r.

‹l ekonomisinin geliflmesi ve geliflimi
için yap›lmas› gerekenler
TTSO olarak önümüze komflu ülkeler ile
olan d›fl ticaretimizi art›rmay› hedef koyduk.
Bugün herkesin malumu oldu¤u üzere

dünya ekonomisi bir ekonomik kriz
yaflamaktad›r. Bu krizin etkilerini ülkemiz
ve bölgemizde yüksek oranda hissediyor.
Bu dura¤an dönemde, gerek bölgemizin
gerekse ülkemizin ihracat›n› art›rmak
kurtulufl olarak görülmektedir. Biz de TTSO
olarak bu alanda yeni projeleri önümüze
koyarak, uygulamaya geçirmeye bafllad›k.

Komflu ülkelerimizde TTSO’nun
temsilciliklerini açmaya bafllad›k. ‹lk olarak
‹ran ‹slam Cumhuriyeti Tebriz Ticaret ve
Maden Odas› ile yapt›¤›m›z anlaflma gere¤i
odam›z›n temsilcilik bürosunu açt›k. Ayn›
flekilde bu ülke temsilciliklerinin karfl›l›klar›n›
da odam›z›n hizmet binas›nda açaca¤›z.
TTSO olarak Gürcistan, Kafkas ülkeleri,
Rusya Federasyonu ve Karadeniz ülkeleri
baflta olmak üzere Avrupa ve Balkan ülkeleri
ile de iletiflimi art›rmay› öngörüyoruz. Yani
krizden kurtulufl ihracatta ise, bizde ihracat
yap›labilecek tüm noktalara ulaflmay›
hedefliyoruz.

Ekonomik krizin KOB‹’lere etkisi
Küresel kriz ile birlikte ülkeleraras›ndaki
ticarette yavafllama oldu. Haliyle bu
bölgemizdeki KOB‹’leri etkiledi. Çünkü
bölgemizde kurulan KOB‹’lerin en büyük
pazar paylar›n› komflu ülkelere olan
ihracatlar› tutuyordu. Üretim düflüflü
bafllang›çta daha sert idi, ama bugün bu
üretimin yeniden toparland›¤›n› görüyoruz.
Beklentimiz, toparlanman›n ard›ndan
üretimlerin h›zlanmas› ve ihracat›n
katlanmas›d›r.
Ekonomik durgunlukta zor dönem
geçirmekte olan KOB‹’lerin bankalara olan
kredilerinin yeniden yap›land›r›lmas›
önemliydi. TTSO olarak bu konuda
bankac›l›k sektörü ile yak›n iliflki kurarak
s›k›flan piyasada KOB‹’lerimizin rahat nefes
almalar›na olanak tan›maya çal›flt›k. E¤er
biz üretim gücümüz olan KOB‹’lerimizi
bugün kriz ortam›nda kaybedersek, kriz
bitti¤inde üretim gücümüzü de kaybetmifl
oluruz. Bu duruma ne bölgemiz ne de
ülkemiz düflürülmeden destekler KOB‹’lere
art›r›lmal›d›r.

Mevcut yat›r›mlar›n desteklenmesi
gerekti¤ine inan›yoruz. Son olarak
hükümetin ald›¤› kararla yeni teflvik kanunu
getirildi. Bu yeni teflvik kanunu kademeli
olarak Türkiye’yi dört alanda
de¤erlendiriyor. Trabzon en yüksek
derecede teflvik hakk›n›n kullan›laca¤› iller
aras›nda, yani dördüncü bölgede yer
alm›flt›r. Yeni yat›r›mlar için geçerli olan bu
haklar›n, Trabzon’un avantajl› konumu ile
bütünleflti¤inde yüksek bir ekonomik getiri
sa¤layaca¤›n› düflünüyoruz.

*Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›

Karadeniz Havzas›, Kafkaslar, Orta

Asya ve Orta Do¤u ülkelerinin

oda¤›nda yer alan Trabzon’un bu

konumu Dünya Ticaret

Merkezi’nin kurulmas›na etken

olmufltur.

Türkiye’nin s›n›r komflusu oldu¤u ülkelere
çok seçenekli en k›sa, h›zl›, kolay ve güvenli
kara, hava ve deniz ulafl›m imkânlar›
sa¤layan flehir Trabzon’dur ve bugün bu
avantajl› konumu bölge ülkelerinin
kullan›m›na sunulmufltur.

2003 y›l›nda hizmet vermeye bafllayan
Trabzon Dünya Ticaret Merkezi (DTM),
dünyada 262, Türkiye’de 2. kurulufl s›ras›na
sahiptir. Avrasya co¤rafyas›nda uluslararas›
ticarete ivme kazand›rma misyonunu tafl›yan
DTM, Kafkasya, Orta Asya ve Orta
Do¤u’nun yükselen piyasalar›na ulafl›m
noktas›d›r.
Ülkemizde fuarc›l›k sektörüne yeni bir soluk
getiren ve sektörün geliflmesine öncülük
eden Trabzon DTM, firmalar›n dünya
pazarlar›na aç›lacaklar› ticari platformu
yaratarak, kat›l›mc›lar› profesyonel
ziyaretçilerle buluflturmak ve ticari verim
yaratmak hedefi çerçevesinde hizmetini

yerine getirmektedir.
Trabzon’un fuar kentleri aras›nda yerini
almas› ve merkezin global pazarlar›n oda¤›
olmas› için çal›flan DTM, uzman teknik
kadrosuyla dünya standartlar›nda bir hizmet
anlay›fl› sunmaktad›r. 4000 m2’lik fuar ve
sergi salonunda, 650 m2’lik fuaye alan›nda,
150 kiflilik konferans salonunda; üretici
sektörler iç ve d›fl pazarlara yön verenlerle
buluflma imkân›na sahip olmakta,
kompleks; beklentileri karfl›layan iç mekân
tasar›m›, donan›m ve teknik altyap›s› ile
fuarlardan, kongrelere, konserlerden, ürün
lansmanlar›na, tüm organizatör firmalara
projelerinin gerçekleflece¤i olanaklar›
sa¤lamaktad›r.

Trabzon Dünya Ticaret Merkezi
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Trabzon Avrupa Birli¤i Bilgi Bürosu

AB Bilgi Bürolar›, halk›n AB
konusundaki bilgi ihtiyac›na
yerel düzeyde cevap
verebilme ve Türkiye’nin
Avrupa Birli¤i’ne uyum
çal›flmalar›na yerel katk›
sa¤lama anlam›nda çok
önemli bir görevi yerine
getiriyor.

TTSO’nun AB
Çal›flmalar›

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas› (TTSO) Avrupa Birli¤i
fonlar›ndan etkin bir flekilde
faydalanmas›n› sa¤lamak
amac›yla Karadeniz Teknik
Üniversitesi (KTÜ) ile iflbirli¤i
yaparak bir çal›flma grubu
oluflturmufltur.

Trabzon için proje haz›rlayan bu kurul,
ayn› zamanda Trabzon’da bu konuda
haz›rlanan di¤er projeleri de¤erlendirerek,
bölgedeki di¤er oda ve kurumlara da
dan›flmanl›k hizmeti vermektedir.
Proje ofisi; ayr›ca ‹l Özel ‹daresi, Belediye,
KTÜ, STK’lar, ilgili kurum ve kurulufllar ile
periyodik olarak bu konularda proje
çal›flmalar› de¤erlendirilmektedir.

Trabzon Avrupa Birli¤i ‹fl
Gelifltirme Merkezi
(ABIGEM), bölgedeki
KOB‹'lerin küresel ekonomi
ve rekabet içerisinde ihtiyaç
duyduklar› tüm ifl gelifltirme
hizmetlerini alabilecekleri bir
numaral› temas noktalar›
olmak vizyonuyla hizmet
vermektedir.

Bu vizyon do¤rultusunda AB‹GEM Trabzon,
sahip oldu¤u uzman ve deneyimli kadro ile
uluslararas› ‹fl Gelifltirme Merkezleri a¤› ve
KOB‹ destek kurulufllar› ile iflbirli¤i içerisinde
çal›flarak bir sinerji oluflturmaktad›r.
AB‹GEM Trabzon; ifl gelifltirme, kalite
belgelendirme, finans, pazarlama, d›fla
aç›l›m, proje yönetimi, e¤itim ve kad›n
giriflimcili¤i alanlar›nda sundu¤u hizmetler
ve bölgeye somut katk›lar sa¤lamak
amac›yla gelifltirdigi stratejik projeler
kanal›yla bölge KOB‹'lerinin rekabet gücünü
art›rarak, hizmet verdi¤i firmalar›n birer
baflar› örne¤i haline gelmelerine katk›
sa¤lamaktad›r. Bölgedeki KOB‹'ler AB‹GEM

Trabzon AB‹GEM
Hizmetleri Do¤u
Karadeniz'e Aç›l›yor

K›sa ad› AB‹GEM olan
Avrupa ‹fl Gelifltirme
Merkezi'nin hizmetlerinden
bölgenin daha aktif
yararlanmas› gerekti¤ini ifade
eden Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odas› Yönetim Kurulu
Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu, bölgedeki
iflletmelere odakl› bir çal›flma
benimsendi¤ini söyledi.

AB‹GEM AB Uzman› Peter Bolton ve
Trabzon AB‹GEM Koordinötörü Yunus Emre
Katranc› ile yapt›¤› toplant›da Baflkan M.
Suat Hac›saliho¤lu, kriz ortam›nda üyelere
yönelik hizmet ak›fl›n›n tüm bölgeye
yayg›nlaflt›r›lmas›n› ve h›zland›r›lmas›n› istedi.

Baflkan Hac›saliho¤lu, Trabzon AB‹GEM'in
TTSO Meclisi'nde anonim flirkete
dönüfltürülme karar›n›n oy birli¤i ile
al›nd›¤›n› vurgulad›. Amaçlar›n›n Trabzon
AB‹GEM'in Do¤u Karadeniz Bölgesi'ndeki
bütün iflletmelerin kapasitelerinin
art›r›lmas›na katk› sa¤lamak oldu¤unu
belirtti.

AB‹GEM Uzman› Peter Boltan, Do¤u
Karadeniz Bölgesi'ndeki iller ve iflletmeler
ile yap›lan görüflmelerde, ortak iflbirli¤inin
art›r›lmas› için önemli bir potansiyel
bulundu¤unu gözlediklerini ifade etti.

Trabzon AB‹GEM'in bu do¤rultuda
çal›flmalar›n› yönlendirece¤ini belirterek,
çal›flma alan›n› geniflleterek Do¤u
Karadeniz'i bir bütün olarak
de¤erlendirilmesinin yararl› olaca¤›n›
vurgulad› ve TTSO'nun bu aflamada
gösterdi¤i deste¤e teflekkür etti.

Trabzon AB Bilgi Bürosu, Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odas› (TTSO) ve Avrupa
Komisyonu Türkiye Delegasyonu (AKTD)
aras›nda tam 12 y›l önce imzalanan bir
protokol ile kurularak faaliyetlerine bafllad›.
Trabzon AB Bilgi Bürosu’nun bugün eriflti¤i
potansiyel, TTSO’nun konuya verdi¤i önem
ve özverisi ile AKTD'nin deste¤i sayesinde
olufltu.

Bugün AB Bilgi Bürosu, vermekte oldu¤u
tüm hizmetler ile birlikte Trabzon ve
bölgesinde çok önemli bir referans noktas›
olarak kamuoyuna hizmet sa¤l›yor.

Amac›;
•AB politikalar›, geniflleme süreci ve
AB-Türkiye iliflkileri konular›nda Trabzon ve
bölge halk›n›n ihtiyaç duydu¤u bilgiyi
sa¤lamak,
•Delegasyon ile iflbirli¤i ve anlaflma
içerisinde AB konular›nda ihtiyaç duyulan
alanlarda etkinlikler ve toplant›lar
düzenlemek.

Hizmetleri;
•Bilgi Taleplerinin Karfl›lanmas›,
•Veri Tabanlar›na Eriflim,
•Bilgilendirme,
•Yay›n ve dokümantasyon,
•Kültürel ve sanatsal faaliyetler,
•Projeler.

Daha fazla bilgi için: Yakup Karbuz –
TTSO AB Bilgi Bürosu Koordinatörü

Avrupa ‹fl Deste¤i Yan›n›zda

Avrupa ve ötesinde, iflletmeler için yerel
düzeyde rekabet edebilirlik ve yenilik
hizmetlerini sa¤layan Avrupa ‹flletmeler A¤›
yaklafl›k 600 ortak kuruluflla 40'tan fazla
ülkede faaliyet gösteren bir network
projesidir.
AB mevzuat› hakk›nda bilgiye, ifl ortaklar›
bulma konusunda yard›ma ihtiyaç
duydu¤unuzda, bölgenizdeki yenilikçilik
a¤lar›ndan faydalanmak istedi¤inizde ya
da finansman f›rsatlar› konusunda bilgiye

ihtiyac›n›z oldu¤unda baflvurabilece¤iniz
ilk yer Avrupa ‹flletmeler A¤›'d›r.
Avrupa ‹flletmeler A¤› Karadeniz Merkezi
Zonguldak'tan Artvin'e kadar uzayan tüm
bölgede, alt› ortak kuruluflu, 16 uzman
çal›flan› ve modern ofisleri ile hizmet vermek
için haz›r bekliyor.

Trabzon AB‹GEM'in Çal›flmalar›
Trabzon bünyesindeki profesyonel ekibin
yan› s›ra alanlar›nda uzman ulusal ve
uluslararas› bir dan›flman a¤›na eriflim
imkân›na da sahiptirler.

Trabzon ABIGEM'den Sahaya inen 3
Proje
1- Trabzon Süt ve Süt Ürünleri
Kümelenmesi Bafllad›
Trabzon AB‹GEM'in gerçeklefltirdigi özel
projelerden birisi Trabzon Süt ve Süt Ürünleri
Kümelenmesi projesidir. Trabzon AB‹GEM’in
bu ilk kümelenme çal›flmas› süt ve süt
ürünleri sektöründe faaliyet gösteren tüm
aktörler ile beraber gerçekleflmifltir.
Trabzon AB‹GEM süt üreticileri/tedarikçileri,
süt toplay›c›lar›, firmalar, kooperatifler ve
perakendeciler gibi ilgili tüm aktörlerle bu
y›l Temmuz, A¤ustos ve Eylül aylar›nda
toplanarak fikir al›flveriflinde bulunmufltur.
Hâlihaz›rda sektöre iliflkin gerekli tüm
verilerin sa¤l›kl› bir flekilde derlenmesi ve
sektör oyuncular›n›n mevcut sorunlar›n›n
tespit edilmesi üzerinde yo¤unlafl›lmaktad›r.
Saha çal›flmalar› kapsam›nda Trabzon
AB‹GEM süt üreticileri, süt toplay›c›lar›, sütü
iflleyen ve kooperatifler ve firmalar ile de
mini çal›fltaylar düzenlenmektedir.

Bu çal›flmalar›n sonuçlar› Kas›m ay›nda
gerçeklefltirilecek Trabzon Süt ve Süt
Ürünleri Kümelenme Çal›fltay›nda masaya
yat›r›larak çözüm yollar› tart›fl›lacak ve bir
aksiyon plan›n›n oluflturulmas› üzerine çaba
harcanacakt›r.

2- Etkili ‹letiflim ve Motivasyon
Teknikleri E¤itimi
Trabzon ABIGEM'in 26 Eylül tarihinde
düzenledigi 22. Egitiminin konusu iletiflim
oldu: Etkili iletiflim nas›l kurulur? Dikkat
edilmesi gerekilen hususlar nelerdir?
Motivasyon teknikleri nelerdir? Nas›l
uygulan›r?
E¤itimin Amac›: ‹letiflim kurma tekniklerini
gelifltimek; Sa¤l›kl› iletiflim kurmay›
ö¤retmek; Motivasyon teknikleri hakk›nda
bilgilendirmek.
Metod olarak; temel bilgilerin aktar›m›,
uygulamal› ve pratik çal›flma ortam›
oluflturularak tecrübe aktar›m› sayesinde
konunun pekifltirilmesi uygulanmaktadir.
E¤itmen, Türkiye’nin ilk profesyonel
mediatörü, L'accademia Arte'nin
kurucular›ndan ve su anki yöneticisi,
Mediatörler Derne¤i’nin Kurucu Baflkan›
Dr. Deniz Kite’dir.

3- Pencere Projesi
Trabzon Abigem’in pencere projesi olan 3
Boyutlu Modelleme Merkezi ile Trabzon ve
çevre illerde yer alan iflletmelerin ürün
gelifltirme ve ar-ge çal›flmalar›nda
karfl›laflt›klar› problemlere teknolojik
çözümler sunulmas› hedeflenmektedir.
Teknokent içerisinde kurulan bu merkezde
ozel cihazlar ile firmalara endüstriyel tasar›m,
3 boyutlu tarama, h›zl› prototipleme ve
silikon kal›plama teknolojilerinden
yararlanma f›rsat› tan›nmaktad›r.
Detayl› bilgi için: infoTrabzon@abigem.net

Avrupa'n›n neresinde
olursan›z olun, iflinizi
gelifltirmek için bilgi ve yeni
teknolojilere sahip
olabilece¤iniz ve do¤ru ifl
ortaklar›n›z› bulabilece¤iniz
Avrupa ‹flletmeler A¤› -
Karadeniz Merkezi
hizmetinizde.
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Anadolu Sohbetleri

Trabzon Ekonomisini Etkileyen E¤ilimler

Zeyyat Kafkas*

Yerel, ulusal ve uluslararas›
anlamda pek çok ekonomik,
ticari, sosyal, teknolojik ya
da bölgesel e¤ilim ve geliflme
Trabzon ekonomisini direkt
ya da dolayl› olarak
etkilemektedir.

Bu e¤ilimlerden geliflime yönelik
yararlanabilmek için; e¤ilimlerin ilden (ilgili
kurum ve kurulufllar ile STK’lardan) talep
etti¤i görevlerin netlefltirilmesi ile
baflard›klar›m›z ile baflaramad›klar›m›za ait
kay›tlar›n tutulmas› gerekmektedir.

Trabzon, tarihsel hinterland›ndaki iller ve
ülkelerdeki de¤iflimlerden çok etkilenmifltir.
Örne¤in; Süveyfl Kanal›n›n aç›lmas›,
Erzurum’a tren yolunun ulaflmas›, ‹ran ile
iliflkilerin bir türlü normale dönmemesi,
Ermenistan kap›s›n›n halen kapal› olmas›;
genetik olarak çok iyi bildi¤imiz lojistik
sektöründen (tafl›mac›l›ktan) arzu etti¤imiz
pay› alamamam›z da, ihracat›m›z›
etkilemektedir.

‹ran’›n Dubai üzerinden yapt›¤› ithalat›n
%10 kadar›n› Trabzon liman›na kayd›rmas›,
yaklafl›k dört milyon ton transit yükün
Trabzon ve bölgedeki di¤er limanlarda
elleçlenmesi demektir. Bu da ‹ran’a
100 bin TIR seferinin yap›lmas›;
Trabzon-Gürbulak s›n›r kap›s› aras›nda
100 bin kifliye ifl, afl sa¤lanmas› anlam›na
gelir. Buna sadece Trabzon’un de¤il, ‹ran
ve Ermenistan’›n da ihtiyac› oldu¤u kesindir.
Lojistik sektörünün Trabzon Liman›
üzerinden yarataca¤› istihdam›, katma
de¤eri ve çarpan etkisini hiçbir sektör
yaratamaz.

Kafkaslar
Trabzon hinterland›n›n etkisi alt›nda kalan
bir di¤er bölge de Kafkaslard›r.
Kafkaslar, bar›fl ve güven ortam›n›n s›k s›k
kesintiye u¤rad›¤› sorunlu bir bölgedir.
Gürcistan’da; Osetya, Acara ve Abhazya
bölgelerinde olan bitenler, Çeçen hareketi;
dünyan›n bu önemli co¤rafyas›nda kimine
göre “demokratik geliflim” olarak
alg›lan›rken, kimileri için ise, bu bölge
üzerinden Kafkaslar’da bar›fl, huzur ve
güvenli¤e “fesat” kar›flt›r›lmaktad›r.
Kafkaslardaki bar›fl ortam› ve huzuru
Trabzon ekonomisini etkileyen e¤ilimlerden
saymak yerinde olur.

Tar›msal sanayide ve di¤er sektörlerde
de katma de¤er yaratmal›y›z

Trabzon Liman›’ndan yap›lan ihracat içindeki
da¤›l›m, tar›m ürünlerine dayal› olarak
art›yor. Tar›msal ihracat verileri iki türlü
yorumlanabilir.
•Trabzonlu ihracatç›lar›n Mersin, Adana,
Antalya’dan sa¤lad›klar› yafl sebze ve meyve
ihracat›n› Trabzon liman›ndan
gerçeklefltirdikleri,
•Toplam ihracat içinde çok de¤iflik
sektörlere ait ürünler bulunmakla beraber
yine de bölgenin önemli ürünü f›nd›k ve
f›nd›k ürünleri ihracat›, toplam ihracat içinde
önemli bir yere sahiptir.

Bu aç›dan bak›ld›¤›nda ihracatta yafl sebze

ve meyve ile f›nd›¤›n önemli yer tutmakta
oldu¤u görülecektir. Tar›m ürünlerinde ise
çeflitlili¤e ve katma de¤er yaratacak
unsurlara ihtiyaç oldu¤u aç›kça
görülmektedir. Bu saptamalar tek bafl›na
çok anlaml› de¤il. Ama as›l ifl, katma de¤erli
tar›m ürünlerinin üretimi için yap›lmas›
gerekenleri hedef olarak önümüze koymak,
yap›lmas› gerekenlerin kimler taraf›ndan
yap›lmas›n›n ortaya konmas›d›r.

Ayr›ca yap›lmas› gerekenleri ve kimler
taraf›ndan ve hangi zamanlama içinde k›sa,
orta ve uzun vadede hayata geçirilece¤inin
bilinmesi, izlenmesi de gerekir.

Trabzon’da bu anlamda koordinasyona
ihtiyaç büyük. Geliflmelere bak›p tatmin
olmak olas› de¤ildir. Çünkü Trabzonlular
göç etmeye devam ediyorlar.

Bir taraftan geleneksel yafl sebze ve meyve
ihracat› sürdürülmeli, ama di¤er taraftan
tar›msal ihracat›n katma de¤erli ürünlerle
bir de¤iflim yaflanmas› için çaba harcayanlar›
cesaretlendirmek ve teflvik etmek gerekir.
F›nd›k asla ihmal edilmeden, bölgenin
endemik türü olan ve tar›msal sanayiye
yüksek katma de¤er yaratacak ürünler
üzerinde de durman›n yarar› çok büyüktür.

Yeni KOB‹
Trabzon sanayisinin (KOB‹’lerinin); dünyada
ve ülkemizde de¤iflen finansal yap›y› fark
etmesi; artan rekabet ve düflen kâr
oranlar›n›, yurt içi pazarda de¤iflen rekabet
alg›s›n› fark etmeleri, rekabetçi yap›lar
kurmak için ortak de¤er üretme gibi yeni
kavramlar› içsellefltirmeleri, önemli bir süreci
iflaret etmektedir.

Trabzon’da ulaflt›rma sektörünün önemine
uygun yap›lanmalar›n desteklenmesi için;
lobi çal›flmalar›n›n DPT ve hükümet üzerinde
yap›lmas› ise ayr› bir önem tafl›maktad›r.

Turizm sektörüne artan ilginin do¤ru
yönlendirilmesi ile sektörden al›nacak pay›n
art›r›lmas›, üzerinde uzlafl›lm›fl -mast›r

planlarla yap›lmas› yerinde olacakt›r.

AB sürecinde Trabzon
Trabzon’da AB sürecinde en önemli ifllere
örnek olarak “AB Hibe Ça¤r›lar›na” proje
yapan kat›l›mc› say›s›n›n (Kamu, Özel ve
Sivil Sektörde) önemli ölçüde artmas›
gösterilebilir.
Trabzon’da çok önemli sorunlar› çözmek
için gelifltirilen projelere önemli hibeler
sa¤lanmaktad›r.

KTÜ’den Erasmus ve Mesleki E¤itimden
LDV projeleri yaparak AB ülkelerine gerek
staj gerekse mesleki tetkike gidenlerin
say›s›nda önemli ölçüde art›fl var.

Sürmene Gemi ‹nfla Kooperatifinin
Kaymakaml›k ve Belediyenin deste¤i ile
ald›¤› 5 milyon Avro’luk AB hibesi,
Sürmene’de (tersanecilikte) önemli davran›fl
de¤iflikliklerine neden olacak.

Gemi inflac›lar bundan böyle; infla edecekleri
gemiler ile ilgili üretim planlamalar› da dahil
olmak üzere, arka planlar›nda her türlü
deste¤i alacaklar› bir Ar-Ge ve inovasyon
merkezini bulacaklar.

TTSO’nun 3 milyon Avro’luk projesine ald›¤›
destekle de “peynir alt› suyunun ar›t›lmas›”
derelere boflalt›lmas›n›n önlenmesi
sa¤lanacak.

Her iki AB projesi de Trabzonlular›n
ortaklafla ifl yapmalar›na örnek oluflturacak
niteliktedir.

Trabzon ekonomisi, bir taraftan etki
alan›ndaki iller ve ülkelerdeki geliflmelerin
etkisi alt›nda; ama daha çok da mikro
KOB‹’ler ile geleneksel davran›fllar› olan
bireysel çözüm araman›n k›skac›nda yoluna
devam etmektedir.

*Trabzon S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
DOKAP Kalk›nma Ajans› Kalk›nma Kurulu Baflkan
Yard›mc›s›

Alt›n Üçgen

Recep Ergenç*

Bugünün rekabeti yaln›z
ülkeler ya da flirketler
aras›nda de¤il;
flehirleraras›nda da
yaflanmaktad›r.
Trabzon’un her alanda rekabetçi bir flehir
olmas› kuflkusuz kamu, özel ve sivil sektör
diyalogunun kurumsallaflt›r›lmas› ile
yak›ndan ilgilidir.

Geliflmifl bat› ülkelerinde kurumsallaflt›r›lm›fl
bu diyaloga “Alt›n Üçgen” ad› verilmektedir.
Alt›n üçgenin köflelerinde kamu, özel ve
sivil sektörlere yer verilmekte; ortada ise
bilim (Üniversite - Trabzon için KTÜ)
akademik görüfl olarak yer almaktad›r.

Öncelik nedir?
Trabzon’daki bu Alt›n Üçgen öncelikle ortak
bir gelece¤in hayal edilmesi, kurgulanmas›
ve bunun bir stratejik plana
dönüfltürülmesini üstlenmelidir.
Geleceklerini bir stratejik planlama ile ele
alan ülkeler, flehirler, bölgeler hatta flirketler
rekabette öne geçmekte, kendilerini

istedikleri yerlere ulaflt›rmada büyük avantaj
sa¤lamaktad›rlar.
Stratejik planlama çal›flmalar› içinde flehirler
geleceklerini kurgularken, marka olma,
dünyada daha çok merak edilmelerini
sa¤layarak; turizm vb. gelirlerden daha
fazla pay alma yar›fl› içine girmektedirler.

‹lk uygulama yap›ld›
KTÜ fiehir ve Bölge Planlama; “güz dönemi
atölye çal›flmas›nda”, “2020’de nas›l bir
Trabzon’da yaflamak istiyorsunuz?”
sorusunu; kamu sektörü, özel sektör ve sivil
sektörün temsilcilerine demokratik ve
kat›l›ml› toplant›larda sordu.
KTÜ’de, gerçekten bütünsel bir yaklafl›m›
ifade eden üst ölçekte gerçeklefltirilen
çal›flma herkesin takdirini toplad›.
Çal›flma ne yaz›k ki sunuldu¤u salonda
kald›.

Üst ölçekteki bütünsel Stratejik Planlaman›n,
yat›r›m ölçe¤inde projelendirip içinin daha
etrafl›ca ve detayland›r›larak doldurulmas›
ile Trabzon için çok önemli bir dokümana
ulaflm›fl olacakt›.
Trabzon Belediyesi’ne “Trabzon Kent
Tasar›m Ofisi’ne, ekibe, ne de projeye sahip
ç›kmad›.
Trabzon’da Alt›n Üçgen uygulamas›
kurumsal olarak ifllemese de art›k herhangi
bir konuda ad›m atan; kamu, sivil ve özel
sektörlerin dan›flmay›, ortakl›klar kurmay›,
etki analizi yapmay› daha fazla
içsellefltirdikleri görülmektedir.

AB‹GEM’in kümelenme at›l›m›
AB‹GEM’in kümelenme çal›flmalar›nda Alt›n
Üçgen uygulamas›n› görmek sevindiricidir.
AB‹GEM demokratik, kat›l›ml›, toplant›
teknikleri kullanarak gelifltirdi¤i “Süt ve Süt
Ürünleri” kümelenme çal›flmas›n›n yöntemi
ile örnek al›nmal›.
Trabzon’da rekabette avantaj sa¤layacak
sektörlerin desteklenmesi, çal›flmalar›n›n

her fleye ra¤men sürdürülmesi sevindiricidir.

Bölge insan›n›n bireysel giriflimci olan
yap›s›n› flu sözlerle anlatmak mümkün;
Benim olsun küçük olsun, ortak at›n beli
k›r›k olur, benim yok onun da olmas›n…
Pek çok referans kayna¤›nda ise “Bölge
insan› ekonomik ç›karlar› için bile biraraya
gelmez” diye tan›mlan›yor.
Bu nedenle iflletmelerin büyük ço¤unlu¤u
mikro ölçektedir.

Süt ve Süt Ürünleri sektöründe kümelenme
yap›s›n› kurmak demek, bir taraftan bireysel
baflar› peflinde koflan insan yap›s›n› ve mikro
iflletmeleri; ortak de¤er üretmek paydas›nda
biraraya getirmek demek olacakt›r.

Trabzon AB‹GEM’in süt ve süt ürünlerinde
“kümelenme” çal›flmas›n›, efl zamanl› olarak
lojistik, e¤itim, sa¤l›k, turizm, su ürünleri
(bal›kç›l›k), biliflim, orman, gemi infla metal
ve tar›msal sanayi sektörlerinde de
gerçeklefltirmeliyiz.

Kümelenme d›fl›nda da yap›lacak ifller var
Trabzon iflletmelerinin rekabetçi yap›lar›n›n
gelifltirilmesi, yüksek katma de¤erli ürünlere
geçilmesi ile de desteklenmeli.
Kümelenme ile birlikte; ARGE ve ‹novatif
çal›flmalar, flirket birleflmeleri… gibi
yöntemler de günümüzün rekabetinde
önemli avantajlar sa¤lamaktad›r.

DOKAP Kalk›nma Ajans›n›n öncelikleri
neler olmal›
Henüz teknik kadrolar› atanmam›fl DOKAP
Kalk›nma Ajans› da bir taraftan ezberlerimizi
zorlayacak yepyeni bir modeli oluflturacakt›r.
Trabzon yat›r›m ortam›n›n haz›rlanmas›
Kalk›nma Ajans›m›z›n en öncelikli
sorunudur.
‹flletmelerimize gelebilecek iflbirli¤i
önerlerine, know-how almalar› ya da
vermeleri ya da finansal kaynaklara etkili
ulaflmas› için;

• ‹flletmelerimizin kurumsal yap›lar›n›n
tamamlanm›fl,  kredi derecelendirmelerinin
yap›lm›fl, d›fla aç›k m›, kapal› m› oldu¤unun
ortaya ç›kar›lm›fl olmas› gerekecektir.
•Alt ölçe¤e (proje ölçe¤ine kadar) indirilmifl
bir stratejik plan doküman›m›z da olmas›
önemlidir.

Rekabetçi bir Trabzon’u yaratmak
zorunday›z
‹flte o zaman iflletmelerimiz ile övünebilir
hale gelir, hem de yat›r›mc›lar için cazibe
merkezi bir il oluruz.
Göç sorununu da alaca¤›m›z yat›r›mlar ile
çözece¤imiz unutulmamal›d›r.
Ça¤dafl, yaflanabilir bir Trabzon’u; ilkeli
yaklafl›mlar› hayat›n bütün alanlar›na
yayarak yaratabiliriz.
Bunun yolu ise, bu flehrin yönetilebilir bütün
risklerinin saptanarak yönetilebilir hale
getirilmesidir.
Trabzon’da gündem ekonomi oldu¤unda,
ezberlerin bozulmas› gerekti¤i çok daha
fazla önem kazanmaktad›r.
Sürdürülebilir rekabetçi yap›lar
(kümelenme), ARGE, inovasyon çal›flmalar›,
flirket birleflmeleri, Basel 2’ye haz›rl›k için
iflletmelerin kurumsal yap›lar›n›n
güçlendirilmesi ile kredi
derecelendirmelerinin yap›lmas›n›n gere¤i
de önümüzde ciddi sorumluluklar olarak
durmaktad›r.
Trabzon’da ki iflletmelerimiz, patent say›s›,
marka tescil say›s›, faydal› model say›s›,
endüstriyel tasar›m say›s› ile de; gerilerdedir.
Bunlar› hedef olarak önümüze koymak
zorunda oldu¤umuz da ak›ldan
ç›kar›lmamal›.
Önümüzdeki süreçte Trabzon’da yap›lacak
ifllerin çoklu¤u gözümüzü korkutmamal›d›r.
Yöntemsiz yaklafl›mlar yerine, hedef odakl›
ve bilimin rehberli¤inde sorunlar›n
çözülmesinin tam zaman›d›r.
*TSIAD Yüksek ‹stiflare Konseyi Üyesi, Genel Sekreter
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TS‹AD Hibe Fonlar›
Dan›flmanl›k Hizmeti
Trabzon Sanayici ve ‹fl Adamlar›

Derne¤i, Trabzon'da iflsizlikle

mücadele ve üretimi art›rma ad›na

üyelerinin; AB, Dünya Bankas› ve

di¤er hibe fonlar›ndan

yararlanabilmeleri için çal›flmakta,

bu fonlardan yararlanma yolu ile

e¤itimler vererek, istihdam›n

kalitesini art›rmaktad›r.

Finansman› bu fonlarla yap›lan mesleki

Bölgelerin ve flehirlerin kalk›nmas›,
stratejik planlama çal›flmalar›ndan
geçiyor.

Bu nedenle TS‹AD; kamu, özel sektör,
STK'lar ve akademik çevrelerin ifl-
güçbirli¤iyle Trabzon'un stratejik plan›n›n
yap›lmas› fikrini savunuyor.
Ça¤dafl Trabzon'un stratejik bir plana
kavuflturulmas› için DOKAP (Do¤u
Karadeniz Kalk›nma Program›) ‹lleri Sektörel
Görece Üstünlükler Raporu, Trabzon ‹çin
Gelecek Stratejisi Raporu yay›nland›, SWOT
çal›flmalar› ve sempozyumlar› gerçeklefltirildi.

Ayr›ca, bu kapsamda TR 90 bölgesi (Ordu,
Giresun, Trabzon, Rize, Artvin, Gümüflhane)
illerinin her aç›dan geliflmesini sa¤layacak
olan DOKAP'›n hayata geçirilmesi için lobi
çal›flmalar› devam ediyor ve yap›lanlar
destekleniyor.

Yüksek kat›l›ml› bir "Trabzonlu ‹fladamlar›
Kurultay›"n›n oluflturulmas›n›n ve
kümelenmenin Trabzon ifl hayat› için
önemine inanan TS‹AD, Bölgesel Kalk›nma
Politikalar›n›n hayata geçirilmesi için lobi
çal›flmalar› yapmak ve bu tür oluflumlar›
desteklemek misyonu ile çal›flmalar›na
devam ediyor.

Ordu, Giresun, Trabzon, Rize,

Artvin ve Gümüflhane illerini

kapsayan Do¤u Karadeniz

Kalk›nma Projesi (DOKAP)

Kalk›nma Ajans›’n›n merkezi

Trabzon olacak.

Valilik öncülü¤ünde yerel kalk›nma
Trabzon’da bundan böyle çok daha farkl›
ele al›nacak.

TR 90 Düzey 2 DOKAP illeri Kalk›nma Ajans›,
Bakanlar Kurulu karar› ile 25 Temmuz 2009
tarih ve 27299 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanarak yasalaflt›.
Trabzon S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Zeyyat Kafkas, Kalk›nma Ajanslar›

konusunun 10 y›ld›r gündemlerinde
oldu¤unu belirterek, “Art›k s›ra gerekli
kadronun atanmas› ve yasada belirtilen
kurullar›n oluflturulmas›nda. Kalk›nma
Ajans›m›z›n kurulmas› ile Trabzon’un irtifa
sa¤layaca¤› kesindir” dedi.

“Trabzon Ekonomisini Güçlendirece¤iz”
Baflkan Kafkas, "DOKAP Kalk›nma Ajans›
ile yakalad›¤›m›z ivmeyi kümelenmeyi de
gündemimize alarak, rekabetçi sektör yada
sektörleri yaratarak, Trabzon ekonomisini
güçlendirece¤iz" dedi.
Baflkan “Metal ve gemi infla (tersanecilik)
sektörü baflta olmak üzere; turizm, lojistik,
orman sanayisi, biliflim, g›da sektörlerinde
bafllat›lacak kümelenme çal›flmalar› yoluyla
Trabzon’un rekabetçili¤ini gelifltirmeliyiz.
Son teflvik ile asl›nda kümelenme yoluyla
yerel ve bölgesel kalk›nma teflvik edildi. (…)

KOB‹’ler ülkemiz ekonomisinin temel
unsurlar›d›r. Kümelenme konusu da belirli
bir alan ya da bölgede, içinde yenilikçilik
ve teknolojinin de oldu¤u, KOB‹’ lerin
geliflimi içindir. Kümelenme, AR-GE ve
fark›ndal›k yaratarak bilgi al›flveriflini
güçlendirmek içindir. Kamu, özel ve sivil
sektör ortakl›klar›n› oluflturmak içindir.
AB’de kümelenme çal›flmalar› ekonomik
kalk›nma ve yerel geliflme için belirleyici
argüman olarak kabul edilmektedir.
Trabzon’da kümelenme çal›flmalar›,
KOB‹’lerin sürdürülebilir ve rekabetçi
yap›lar›n›n güçlendirilmesini sa¤layaca¤›
için, at›lacak ad›mlar› önemli yapmaktad›r.
Kamu, özel ve sivil sektörlerin kümelenme
konusunda birlikte hareket etmeleri
elzemdir. TTSO’nun ve di¤er STK’ lar›n
ataca¤› ad›mlar; Trabzon KOB‹’lerinin var
ya da yok olmalar› anlam›n› tafl›yaca¤›
herkes taraf›ndan bilinmelidir” dedi.

AB ile K›rsal
Gençlik Zinciri
Mersin Valili¤i taraf›ndan yap›lan “Türkiye
ve AB Aras›nda K›rsal Gençlik Zinciri
Oluflturulmas›" projesi kapsam›nda 27-
28 A¤ustos 2009 tarihinde Ankara’da
düzenlenen konferansta “‹l Özel ‹dareleri
Gençlerin Yerel Yaflama Kat›l›m›n› Nas›l
Teflvik Edebilir” sorusuna yan›t arand›.
Trabzon, ‹stanbul, Ankara ve ‹zmir’in sosyal
ortak seçildikleri projede amaç; AB
sürecine gençli¤in ve özelde k›rsal
gençli¤in dahil olmas›. Projenin Trabzon
paydafll›¤›n› “Trabzon ‹l Özel ‹daresi”
yürütüyor.
‹l Özel ‹dareleri k›rsala en yak›n
kurulufllard›r. Proje ile Trabzon ‹l Özel
‹daresi toplumsal yaflama gençlerin kat›l›m›
konusunda katk› veren bir kurum olarak
sorumluluk üstleniyor. Süreç gençlerin
oluflturaca¤› kurumsal yap›lar “Gençlik
Konseyleri, Gençlik Parlamentolar› ve
Gençlik Forumlar›” ile hayata geçirilecek.
Trabzon ‹l Özel ‹daresi bu kurumsal yap›n›n
desteklenmesine kaynak ay›r›rken, TS‹AD
da projeye tam destek oluyor.

Ahmet Yaflar Alt›ntafl*

KARG‹D’in hedef ve ilkeleri flunlard›r,

• ‹fl adamlar›n›n vas›flar›n›, sosyal
sorumluluklar›n› ve dayan›flma ruhunu
gelifltirmek suretiyle toplumun sosyo
ekonomik düzeyinin gelifltirilmesine katk›da
bulunmalar›n› sa¤lamak.

• Türkiye’de toplumsal yap›n›n geliflmesine
ve demokratik sivil toplum ve hukuk devleti
anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olmak.

• Ekonomik sosyal ve idari konularda temsil
etti¤i inisiyatifi bilimsel çal›flmalarla ortaya
koyarak ifl adam› bak›fl› oluflturmak.

• Bu vizyonun oluflturulmas›na yönelik gerek
ilgili kamu kurum ve kurulufllar, gerekse
di¤er sivil toplum örgütleri ile karfl›l›kl› görüfl
al›flveriflinde bulunmak ve iflbirli¤i
olanaklar›n› araflt›rmak.

• ‹fl adamlar›n› ilgilendiren sanayi ve ticaret
politikalar›n›n oluflturulmas›nda ve
uygulanmas›nda  gerekli mercilere görüfl
bildirmek.

Karadeniz ‹fl Adamlar› Derne¤i

(KARG‹D) taraf›ndan uygulanan

"‹fl Gücü ve KOB‹’leri Gelifltirme

Projesi" AB’nin TR90 Düzey 2

Bölgesi Kalk›nma Program›-Yerel

Kalk›nma Giriflimleri Hibe Program›

kapsam›nda gerçekleflti.

Proje Trabzon’un altyap› problemlerinin
çözümü, sivil toplum kurulufllar›n›n
kapasitelerinin yükseltilmesi ve KOB‹’lerin
desteklemesi için çok büyük bir f›rsat oldu.

Bölgesel geliflmeye katk›da bulunarak
bölgeleraras› geliflmifllik farklar›n› azaltmak
ve merkezi ve bölgesel düzeyde proje
uygulama kapasitesini gelifltirmek amaçl›
Bölgesel Kalk›nma Program› çerçevesinde
üç ayr› Hibe Program› uyguland›:
- Yerel Kalk›nma Giriflimleri
- KOB‹’ler
- Küçük Ölçekli Altyap›
olmak üzere tahsis edilen programda
toplam bütçe 24 milyon Avro idi ve projenin
finansman›n›n %90'› AB taraf›ndan
sa¤land›.

Projede bölgedeki KOB‹'lerin ihracat
kapasitelerinin art›r›lmas›, kurumsal
yap›lar›n›n geliflmesi, insan kaynaklar›
potansiyelinin ve niteliklerinin
güçlendirilmesi, iflgücünün, ifl bulma ve ifle
ulaflma kapasitesinin artt›r›lmas› esas al›nd›.
Dernek bünyesinde "D›fl Ticaret,

Kurumsallaflma, Uluslararas› Pazarlama,
‹nsan Kaynaklar› Geliflimi, ‹stihdama
Ulaflma" gibi konularda bölgedeki KOB‹'lere
ve iflgücüne profesyonel dan›flmanl›k
hizmetleri ve mesleki e¤itimler verecek bir
birim taraf›ndan e¤itimler verildi.

Trabzon'da faaliyet gösteren 60 KOB‹'nin
yöneticisi, idari personeli ve de 60 üniversite
ö¤rencisine yönelik;
*‹hracat Finans›, Muhasebesi,
Vergilendirilmesi, Stratejileri ve Döviz
Yönetimi
*Ulusal ve Uluslararas› Pazarlama
*Personel Verimlili¤ini Art›rma
konular›nda üniversiteden ve ihracatç›lar
birli¤inden uzman kifliler 60 saat e¤itim
verdiler.

Bu projeden edinilecek fayda ile KOB‹'ler;
*‹nsan kaynaklar› potansiyelini ve niteliklerini
gelifltirmek,
*Ulusal ve uluslararas› pazarlama
kapasitelerini art›rmak,
*‹hracata yönelik teknik ve yönetimsel
bilgileri gelifltirmek,
*Dernek bünyesinden sürekli olarak e¤itim
dan›flmanl›k hizmetleri alabilecekleri bir
yap›ya kavuflturmak gibi konularda bilgi
edindiler.

Bölgedeki iflgücü özellikle de üniversite
ö¤rencilerini e¤itimdeki amaç da;
*‹stihdam konular›na mesleki yeterlilik,
deneyim ve vizyon kazand›rmak,
*‹stihdama ulafl›mlar› kolaylaflt›rmak.

e¤itim kurslar› bölgeye de örnek
oluflturmaktad›r. Kurslar, 2002 y›l›ndan bu
yana; en fazla 75'er kiflilik gruplar halinde;
sat›fl ve pazarlama meslek eleman›ndan
plastik ifllemecili¤ine, do¤algaz
tesisatç›l›¤›ndan sigortac›l›k konular›na kadar
genifl bir yelpazede meslek eleman›
yetifltirmek için yap›l›yor.
TS‹AD, ifl çevrelerine kaliteli iflgücü sa¤lama
ve sermaye eksikli¤ini tamamlamak için
fonlar›ndan yararlanmaya ve üyelerini
yararland›rmaya; Mesleki E¤itim ve
Giriflimcili¤i destekleyerek iflsizlikle mücadele
etmek misyonuna devam ediyor.

TS‹AD’›n Bölgesel Kalk›nma Çal›flmalar›

DOKAP Kalk›nma Ajans› Kuruldu

KARG‹D Hedef ve ‹lkeleri

• Ekonomik kalk›nman›n temel tafl› olan
sanayinin geliflmesi için gerekli olan
profesyonel bilgi al›flveriflini yayg›nlaflt›rmak
ve bu konudaki çal›flmalar› teflvik etmek.

• Yurtiçinde ve d›fl›ndaki (özellikle Orta Asya
ve Kafkaslardaki) ekonomik ve iktisadi
geliflmelerden üyeleri haberdar etmek ve
giriflimcileri ifl yaflamlar›n› ilgilendiren
konularda yönlendirmek.

• KOB‹’lerin genel sorunlar›n› belirlemek ve
yetkili kamu kurulufllar› iflbirli¤i içerisinde
bu sorunlara kesin ve kal›c› çözümler
gelifltirmek.

• Üniversiteler ve özel sektörler aras›ndaki
iflbirli¤ini güçlendirerek, yeni teknolojiler
ve bulufllar›n ifl hayat›na uyarlanmas›na
yard›mc› olmak.

• Çevre bilinci ve korumac›l›¤› olgusunu
topluma, iflletmelere ve bireylere afl›lamak
amac›na yönelik faaliyetlerde bulunmak.

• Di¤er illerdeki ifl adamlar› dernekleri ile
güç birli¤i oluflturarak ( federasyon,
konfederasyon) ülkemiz ve bölgemizin
problemlerinin çözümüne daha fazla
katk›da bulunmak.

kargid@kargid.org.tr
* Karadeniz ‹fl Adamlar› Derne¤i Baflkan›

KARG‹D'den KOB‹ ve ‹fl
Gücü Gelifltirme Projesi
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Anadolu Sohbetleri

Trabzon’a Mucize Yaratacak Siyasi Destek Laz›m

Recep Ergenç*

(…) Trabzon yerel yönetimlerinin kaç›,
dünyada yerel yönetimlerin, kalk›nma
ajanslar›n›n bulufltu¤u 'network'e ba¤l›lar
ve bu 'a¤ ba¤lant›lar›n›n' kaç›n› takip
ediyorlar? Fark›nda m›y›z, nelerin olup
bitti¤inden?..
‹spanya'da, ‹talya'da, ‹ngiltere ya da baflka
ülkelerde yerel kalk›nma ad›na yap›lanlar›
izleyebiliyor muyuz?

Trabzon için; kifli bafl› gelirde 15-20 bin
dolara ulaflmay› kim önümüze hedef olarak
koyuyor?
Kentsel dönüflüm ile yaflanabilir bir
Trabzon'u hayal etmemizi kim sa¤layacak?
Trabzon'da deprem baflta olmak üzere;
ulafl›m, su, hava, yeflil ve insan psikolojisini
etkileyen tüm riskleri yönetebilir hale
getirmeyi kim konufluyor?
Ulusal ve uluslararas› yat›r›mc›lar›n kap›da
bekledi¤i bir Trabzon yaratmaktan kim söz
ediyor?
‹flsizli¤in eksi oldu¤u bir Trabzon yaratmak
olanaks›z m›d›r?

Sorular›n tümüne olumlu yan›t verdi¤imizi
flöyle bir hayal edin bakal›m. Böyle bir
Trabzon oluflturuldu¤unda; bunun ad› bu
ülkede "Trabzon mucizesi" olur. Trabzon
mucizesi ezberle de¤il, bilgi ile olur. Bilgi
ço¤u zaman parmaklar›m›z›n ucunda, a¤
yap›larda; fuarlarda, konferans ve
panellerde; bilginin transferinde,
üniversitelerde, bu ifli baflarm›fl flehirlerle
kurulacak iliflkilerdedir. En önemlisi
Trabzonlular›n gönüllü, uzlaflmaya dayal›
kat›l›mc›l›¤›nda, daha da önemlisi; kamu,
özel ve sivil sektörün diyalogundad›r. Bu
diyalogun kalitesinde, ezberlerin
bozulmas›ndad›r.
Bu ifl için 24 saat, 3 vardiya çal›flacak 1000
kifli laz›m. Sahra tipi bir çal›flma ofisi, 250
kiflilik yatakhane, yorulan gidip yatacak...
Yetmez. Projesiz olmaz, Do¤u Karadeniz
Bölgesel Geliflme Plan›'n›n (DOKAP) içini
doldurmakla, Trabzon Stratejik Plan› ile
olur. Trabzon Kalk›nma Ajans› olmadan
olmaz.

Son olarak kurulan on kalk›nma ajans›ndan
biri niye Trabzon'da kurulmad›? (…)
Trabzon'a mucize yaratacak siyasi otoritenin
deste¤i laz›m. (…) Yerel politikac›lar yerel
kalk›nman›n önemli bir argüman› olan
'kümelenme' ile de ilgilenmeli. Hatta Naz›m
Ekren'e ulaflarak Ekonomik Konsey'in
Trabzon'da toplanmas›n› sa¤lamal›y›z. (…)
Ekonomik ve Sosyal Konsey Trabzon'da
Toplanmal›
Trabzon, di¤er tüm illerimizde oldu¤u gibi
ekonomik ve sosyal alanlarda bir bütün
olarak, geliflmek, zenginleflmek istiyor.
Trabzon'un zenginleflmesi; Trabzonlular
için ifl, afl, ekmek demek, yaflam kalitesinin
yükselmesi demek. Göç vermek de¤il, göç
alan il olmak demek.

(…) Günümüzün geliflmifl toplumlar›nda
hükümetle toplum kesimleri aras›ndaki
diyalog sadece siyasal diyalogdan ibaret
de¤il. Ekonomik ve Sosyal Konsey'in
Trabzon'da özel bir gündemle toplanmas›n›
sa¤layarak, Trabzon'un geliflme niyetinin
hükümetin gündeminde yer almas›n›
sa¤laman›n do¤ru olaca¤›n› düflünüyoruz.

Trabzon lobisi bu toplant›y› düzenlemeden
önce dersine iyi çal›flarak, yerel kalk›nma

konusunda y›ll›k programlara ald›r›lmas›n›
istedi¤i hususlar› haz›rlamal›d›r. Trabzon
Stratejik Plan› ile konuya bütünsel bir
yaklafl›mda bulunmas› en makbulüdür.
Trabzon sivil toplum kurulufllar›
çal›flmalar›n›n ana omurgas›n›, Ekonomik
ve Sosyal Konsey'in toplanmas›n› sa¤layacak
lobi çal›flmas› oluflturmal›d›r. Böylece hem
‹stanbul hem de Hükümet üzerinde sonuç
al›c› temaslar gerçeklefltirilmifl olur. (…)

Trabzon, Kap›s›n› Çalan F›rsattan
Yararlanmal›
Trabzon, son aç›klanan teflvik paketinde
yeni yat›r›mlardan en fazla yararlanacak
olan ‘Dördüncü Bölge ‹lleri’ içinde yer al›yor.
Bu durum yerel kalk›nma hamlemiz için bir
f›rsat m›d›r? Evet.

Trabzon bu f›rsat› nas›l kullanmal›d›r?
Öncelikle orta ve büyük montanl› yat›r›mlar›
kendine çekebilmeyi baflarmal›d›r.
Orta ve büyük montanl› yat›r›mc›lar›n
Türkiye’ye yat›r›m yapmalar› için; devletin
hangi kurumu bu tür yat›r›mc› ya da
gruplarla iletiflim kurup illere yönlendiriyor?
Devlet Tan›t›m ve Yat›r›m Destek Ajans›.
Bu ajans illerde hangi kurumlar› muhatap
alarak bu ifli yap›yor? Kalk›nma Ajanslar›n›.
Ama Trabzon’da kalk›nma ajans› yok. Bu
aflamada yapmam›z gereken Trabzon
Yat›r›m Arama ve Yönlendirme Üst
Kurulu’nu derhal oluflturmak olmal›d›r.
Bu öneri Do¤u Karadeniz ‹lleri Hizmet ve
Kalk›nma Birli¤i teknik koordinatörü
Ramazan Ça¤lar’a ait. Devlet Tan›t›m ve
Yat›r›m Destek Ajans› Baflkan› Kayserili
Alpaslan Korkmaz ise bize bu kurulun
arkas›na koyaca¤›m›z sekreterya ile orta ve
büyük montanl› yat›r›mlar› Trabzon’a
yönlendirmede çok rahatl›kla birlikte
çal›flabilece¤imizi belirtiyor.
Trabzon Yat›r›m Arama ve Yönlendirme
Üst Kurulu ve bu kurulun arkas›n›
dolduracak sekreteryan›n kurulmas› ve
iflletilmesinde ön teker olma görevini kim
üstlenmeli? Akla gelen ilk yan›t; Trabzon
Valisi ile Ticaret ve Sanayi Odam›z
olmaktad›r. Valilerimize yerel kalk›nmada
yasal olarak yüklenmifl, do¤rudan bir
sorumluluk yok. Valiler, bir yandan
bakanl›klar›n genel programlar›na, di¤er
yandan ise il genel meclislerinin ald›klar›
kararlara göre hareket etmekte. Al›nan bu
kararlarda ise kalk›nma planlar›n›n öncelik
s›ras› ise her zaman tart›flmal›.

Jeostratejik önemi çok yüksek; dünyada
yükselmekte ve önem kazanmakta olan
bölgelere yak›n konumda; ulafl›m altyap›s›
liman, hava liman›, otoyol gibi alternatiflere
sahip; bölgenin cazibe merkezi olan
Trabzon’un ulusal ve uluslararas›
yat›r›mlardan ald›¤› pay› art›rmak için aktif
çal›flma yapacak kurulun temsil kapasitesi
yüksek bir çekirdek sekreteryaya ihtiyac›
var.

Bakan düzeyinde himaye ve milletvekili
düzeyinde kat›l›m›n flart oldu¤u kurul, hangi
sektörlerin uzun dönemde Trabzon’da ifl
yapabilece¤ini belirleyip, Devlet Tan›t›m ve
Yat›r›m Destek Ajans› ile büyük ulusal ve
uluslararas› flirketlerle yat›r›m görüflmelerini
yürütmelidir. Trabzon, baflta göç olmak
üzere, mevcut iflsizli¤e ancak yeni
yat›r›mlarla çözüm bulacakt›r.

Önümüzdeki süreç bir f›rsat, bütün sorun

bu f›rsattan yararlanabilmek. Namaz›n
kazas› olur, f›rsat›n olmaz. F›rsat kap›m›z›
çalm›flken yararlanmak laz›m.

Trabzon, Gelecek Vizyonuna Odakland›
Geleceklerini bir stratejik planlama ile ele
alan ülkeler, flehirler, bölgeler hatta flirketler
kendilerini istedikleri yerlere ulaflt›r›rlar.
Hedefe ulafl›lamam›fl ise hesap sorma,
verme ifli de kolaylafl›r. Karadeniz Teknik
Üniversitesi'nde (KTÜ) “Trabzon ‹çin
Gelece¤i Öngörme” isimli stratejik planlama
çal›flmas›n›n yeni bir oturumu daha
gerçekleflti. Daha önceki oturumda
Trabzonlular'a "2020 y›l›nda nas›l bir
Trabzon'da yaflamak istiyorsunuz?" sorusu
sorulmufltu. Bu sorunun yan›tlar›n› KTÜ
fiehir ve Bölge Planlama Bölümü akademik
kadrosu ve ö¤rencileri toparlayarak Trabzon
vizyonuna dönüfltürdüler.

‹kinci oturumda kamu ve özel sektörden
ça¤r›lan konuklardan Trabzon vizyonuna
ulaflmay› sa¤layacak stratejiler
gelifltirilmesine katk› vermeleri istendi.
Lojistik, e¤itim, sanayi, sa¤l›k, turizm, su
ürünleri, biliflim, orman, gemi infla-metal
sektörleri için stratejiler oluflturulmas› için
çok fley söylendi.

Örne¤in; lojistik sektörünün geliflmifl bir
Trabzon ekonomisi için kaç›n›lmaz oldu¤u,
kentin transit tafl›mac›l›¤› kombine etmesi,
ulusal ve uluslararas› tren yollar›na
ba¤lanmas› gerekti¤i vurguland›.

"Çömlekçi Kentsel Dönüflümü, Trabzon
Liman›'na lojistik olanaklar ve geniflleme
sahas› olarak planlanmal›d›r" yönlü bir
düflünce yo¤un destek gördü. “Depolar-
antrepolar, lojistik yönetim ofisleri, lojistik
e¤itim merkezi ile bunlarla ba¤lant›l›
olmayan hiçbir yap› Çömlekçi Kentsel
Döflümü Projesi'nde yer almamal›d›r”
düflüncesinin alt› tekrar çizildi.

Biliyoruz ki AB, baflta ‹ran olmak üzere Orta
Asya'ya kadar Köstence ve Varna
Limanlar›’ndan mallar›n› Karadeniz'e
ç›karacak. Trabzon Liman›, Köstence ve
Varna Limanlar›’na ifl orta¤› oldu¤unda
sadece ‹ran'a y›lda 100 bin TIR seferi
yap›labilecektir. Bunun önemli bir ifl ve afl
kap›s› oldu¤unun stratejilere yans›t›lmas›n›
istedik. Bu nedenle Çömlekçi Kentsel
Dönüflümü'nün  liman genifllemesi sahas›
ve Trabzon'un ekonomik geliflmesi için
önemli bir fiziki alan oldu¤u kay›t alt›na
al›nd›. Gerekirse Trabzon Liman›'n›n t›pk›
NewYork Liman› gibi tafl›nabilece¤i, bunun
için Arsin ilçemizin uygun oldu¤u
vurguland›.

Trabzon'da art›k eylem planlar›n› yap›yor.
"Vizyona ulaflmak için ilgili stratejileri hangi
eylemleri yaparak hayata geçirebiliriz?
sorusuna yan›t aran›yor. (…) Trabzon'da
gündem ekonomi oldu¤unda, ezberledikleri
cümleleri tekrar edenler için bütüncül bir
stratejik plan yöntemi rahats›z edicidir.
Yöntemsiz, bilimsel olmayan yaklafl›mlar›n
Trabzon'daki mevcut ekonomik sorunlar›n
bafl nedeni oldu¤u unutulmamal›.

Trabzon Sanayisinin Geliflim ‹htiyac› ve
Kümelenme
Bütün iflletmelerin temel görevi kâr etmektir.
Bunun da en önemli yolu rekabet edebilirli¤i
sa¤lamakt›r.

Trabzon'da KOB‹'lerimizin önemli sorunlar›
var. KOB‹'lerde sorunlar› çözmek için;
KOB‹'lerin checkup'lar› yap›larak, rekabetçi
yap›lar›n›n oluflturulmas› zorunlu hale
gelmifltir.

Günümüzde KOB‹'lerin rekabetçi yap›lar›n›n
kurulmas›n› bütüncül, stratejik bir yaklafl›mla
ele almak gerekiyor. Bir taraftan tek tek
KOB‹'lerimizi güçlendirmek, ama daha da
önemlisi, birlikte de¤er üretmeyi ö¤renmek
önemli. Zaman, görece üstün oldu¤umuz
sektörlerden bafllayarak, kümelerimizi
kurma zaman›d›r. Teflvik ile sa¤lad›¤›m›z
bir y›ll›k avantajl› süreyi, Trabzon'da da
güçlü yap›lar oluflturulmas› için, stratejik
bir yaklafl›mla kullanabilirsek, KOB‹'lerimizi
krizden güçlendirerek ç›karmak mümkün
olacak.

"Neden kümelenme yöntemi? Neden OSB?
Neden flimdi? Hangi sektör ya da
sektörlerden bafllamal›y›z? …" gibi sorular›n
her birine, bilimsel yöntem ile yap›lacak
çal›flmalarla yan›t verilmeli.

Sizlerle bu sorular için paylaflmak istedi¤im
bir tak›m yan›tlar flöyle;
• Trabzon, tarihsel süreçte ‹pek Yolu'nun
önemli limanlar›ndan biri idi. Günümüzdeki
ad› lojistik olan sektör, Trabzon'dan ‹ran
ve Ermenistan transitinin bafllamas› ile öne
ç›kacakt›r. fiimdi ise Trabzon'da metal
iflleme, makine ve gemi infla sektörlerinde
önemli ilerlemeler var. ‹lk kümelenme
çabalar›m›z› bu sektörlerde
yo¤unlaflt›rmal›y›z. Efl zamanl› olarak, orman
ürünleri sanayisi, biliflim, su ürünleri, turizm
gibi, Trabzon'un görece üstün di¤er
sektörlerinde de rekabetçi yap›m›z› ortaya
ç›karmal›y›z.
• Kâr marjlar›n›n giderek düflmesi,
kümelenme yoluyla (birlikte) de¤er yaratma
çabalar›m›z› zorunlu hale getirmifltir.
• Kümelenme yoluyla; nitelikli eleman
sa¤lamak ve benzer sorunlar›n çözümü için,
KTÜ ve Milli E¤itim ve di¤er kurum,
kurulufllarla iflbirli¤i derinleflecektir.
• Kümelenme yoluyla de¤er yaratmak,
giderleri azaltmak ve yeni teknolojilerden
yararlanmak kolaylaflacakt›r.
• Kurumsallaflma, kümelenme içinde kolay
çözülecektir.
• Kümelenmede verimlilik- de¤er yaratma-
 katlanarak artacakt›r.
• Kümelenmenin içinde teknolojik
bankac›l›k da yer alacak, katk›s› artacakt›r.
• Kümelenme yoluyla rekabetçi yap› ortaya
ç›kacak ve ihracat katlanacakt›r.
• Kümelenme yoluyla ba¤›ms›z olunacak
ama, ortak de¤er yaratman›n keyfi
sürülecektir.

Art›k bir devlet politikas› olan "kümelenme"
yoluyla rekabette üstünlük sa¤lama
yöntemi, çok daha yo¤un gündemimizde
olmal›d›r. Arsin OSB Yönetim Kurulu'nun
2 milyon Euro'luk TS‹AD'›n da proje orta¤›
oldu¤u AB projesi ilk elemeyi geçti. Projenin
fon sa¤lamas› için k›sa listeye girmesi
gerekiyor. Fon sa¤lanmas› halinde ise
sorunlar›n çözümüne önemli katk›larda
bulunulacak bir maddi kayna¤a
kavuflulacakt›r. Bu kriz ortam›nda
Trabzon'da yap›labileceklerin en iyisi hayata
geçirilecektir.

Kaynak: Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas›
* TS‹AD Genel Sekreteri
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Trabzon'u Kucaklayan Ortak Ak›l Oluflturulmal›

Avrupa Birli¤i ‹fl Gelifltirme
Merkezi (AB‹GEM) Uzman›
Roger Cowdrey, Türkiye'nin
dünyaya iyi
pazarlanamad›¤›n› söyledi.
Türkiye’nin, hakk›nda bilinenin çok üzerinde
özellikleri olan bir ülke olmas›na karfl›n,
pazarlama eksikli¤inden kaynaklanan
yetersiz tan›t›m›n geliflmesinin önünü
kesti¤ini ifade etti.

Türkiye tan›t›m stratejisi ile dünyaya
aç›lmal›
Cowdrey birçok AB üyesi ülkenin Türkiye
hakk›nda eksik bilgi sahibi olmas›n›n iyi bir
pazarlama stratejisi ile kapat›lmas›
gerekti¤ini önerdi. Türkiye'nin dünya
ülkelerine kendisini anlat›rken, baflta AB
olmak üzere di¤er ülkelerinde Türkiye'yi
tan›maya gayret etmesi gerekti¤ini aktard›.
Türkiye'nin tan›t›m eksikli¤inin bölgelere
olumsuz yans›d›¤›n› ifade eden Roger

Cowdrey, Do¤u Karadeniz'in de bundan
etkilendi¤ini vurgulad›.

Trabzon AB‹GEM ile bölge dünyaya
aç›lacak
Do¤u Karadeniz Bölgesi'nin dünya ile
bütünleflebilecek yüksek hacimli ifl alanlar›na
sahip oldu¤unu kaydeden Roger Cowdrey,
Trabzon AB‹GEM'in bu amaçla bölgedeki
iflletmelere önemli katk›lar sa¤layaca¤›n›
vurgulad›.

Türkiye'nin, AB üyesi ülkelere nazaran baz›
aç›lardan üstünlükleri oldu¤unu belirten
Cowdrey, aile ba¤lar›n›n kuvvetli olmas›n›n
örnek al›nabilecek bir de¤er oldu¤unu iletti.
Aileler aras›ndaki kuvvetli ba¤›n flirketlere
yans›d›¤›n› söyleyen Roger Cowdrey,
“Türkiye aile flirketleri a¤›rl›kl› olan bir ülke.
Bu özellik Do¤u Karadeniz'de de var” dedi.
‹flletmelerin geliflme kaydetmesi, büyüme
sa¤lamas› için dünya pazar›n› hedef almalar›
gerekti¤ini vurgulayan Roger Cowdrey,
Trabzon AB‹GEM arac›l›¤› ile bu hedefin
sa¤lanabilece¤ini bildirdi.

Trabzon Dünya Ticaret Merkezi
Üretici sektörler DTM’de iç ve d›fl pazarlara
yön verenlerle buluflma imkân›na sahiptir.
DTM, tüm organizatör firmalara projelerinin
gerçekleflece¤i olanaklar› sa¤lamaktad›r.

Trabzon Liman›
Stratejik konumu itibariyle Do¤u Karadeniz
Bölgesi’nin en büyük liman› olan, büyük
kapasitesiyle 24 saat hizmet verebilen
Trabzon Liman›, Kafkasya ve Orta Asya
ülkelerine giden en k›sa yolun deniz
kap›s›d›r.

Trabzon Havaalan›
24 saat tarifeli ve tarifesiz iç ve d›fl hat
uçufllar›na hizmet vermektedir.

Karadeniz Teknik Üniversitesi
1955 tarihinde kurulan KTU ‹stanbul ve

Ankara d›fl›nda kurulan ilk üniversitedir.
22 fakülte, bir konservatuar, 3 yüksekokul,
13 meslek yüksekokulu, 3 enstitü ve 16
araflt›rma merkezi, 1781 kiflilik güçlü
akademik kadrosu, 81 il ve birçok farkl›
ülkeden yaklafl›k 42 bin ö¤rencisiyle
ülkemizin say›l› e¤itim kurumlar›ndan biridir.

‹hracat
Trabzon’da 160 firma yaklafl›k 75 ülkeye
mal ihraç etmektedir. (% 50 AB ülkeleri,
%35 Ba¤›ms›z Devletler Toplulu¤u.)

Kafkaslar ve Orta Asya’ya Aç›lan Kap›
GAP Bölgesi, kara ve demiryollar› ile
Karadeniz Bölgesi’ne ba¤lanacak, bu sayede
Trabzon’da ‹ran, Rusya, Ukrayna, Kafkasya
ve Türki Cumhuriyetlere yönelik hafif
sanayinin geliflme e¤ilimi artacak, gerek
imalata yönelik hammadde kaynaklar›n›n

bölgeye ulaflmas› ve gerekse mamul
maddelerin hedef pazarlara gitmesi
aç›s›ndan çok daha verimli ve ucuz bir
seçenek ortaya ç›kacakt›r.

Turizm
Stratejik ve ekonomik vizyonu ile ön plana
ç›kmakta olan Trabzon, h›zla kongre ve
toplant› turizmine olanak yaratan bir merkez
olma özelli¤ini kazanmaktad›r.

Trabzon Organize Sanayi Bölgesi
Arsin’de kurulan OSB’de firmalar›n hemen
hepsi üretime geçmifltir.

Trabzon Serbest Bölgesi
9’u yabanc› 8’i yerli olmak üzere faaliyet
yapan 17 firma al›m-sat›m, üretim,
depolama, kiralama ve BK‹ firmalar›d›r.
Toplam 100 kifli istihdam edilmektedir.

Yat›r›m Yap›labilecek Sektör ve Alanlar
1- Do¤algaz

2- Biliflim Sektörü ve Teknopark

3- Mermer Sanayii

4- Tersane

5- Trabzon Sarp Batum Yeni Demiryolu

Projesi

6- Turizm Sektörü

7- Rayl› Sistem

8- F›nd›¤a Ba¤l› Yan Sanayii

9- Su Ürünleri ve fioklama Tesisleri

10- ‹çme Suyu ve At›k Su Ar›tma Tesisleri

11- Hayvansal Üretime Yönelik Entegre

Tesisler

12- Elektrik Üretimi

13- Sa¤l›k Sektörü

14- DTM ve Fuarlar

15- DOKAP

Küreselleflme olgusu
ekonomi alan›nda katlanarak
art›yor. Küresel dünyan›n bir
parças› olan Türkiye'de
ekonominin temel e¤ilimleri,
küresel ekonomideki temel
e¤ilimlerden çok farkl›
olamaz.

Türkiye'deki ekonomik geliflmeler sadece

bize, Türkiye'ye özgü de¤ildir. Her ülkedeki

ekonomik yönelimde küresel ekonominin

pay› bulunmaktad›r. Küresel ekonomideki

olumsuz geliflmeler ülkemiz ekonomisi için

de risk oluflturabilmekte. Ticari iliflkide

oldu¤umuz ülkelerin ekonomilerinde oluflan

olumsuzlar, bir süre sonra Türkiye'ye de

yans›tmakta. Bu kaç›n›lmaz durum

küreselleflmenin getirdi¤i bir sonuçtur.

Yans›ma derecesi ise, bu ülkelerle ticari

iliflkilerin derecesine ba¤l›d›r. Bu günlerde

ekonomik oynakl›¤›n boyutlar› bir hayli

yükseldi. (…)

Ülke ekonomisinin temel dire¤i üretim.

Ekonomik de¤er yaratan, mal ve hizmet

üreten her kurulufl, ülke için tafl üstüne tafl

koyan kurulufltur. Bofl laf üretenler de bu

süreci engelleyenlerdir. Küresel krizden

sonra en büyük tehdit yafllanan nüfus

olacak. Ekonomik kriz ve finans sektörüne

yönelik kurtarma paketleri bir çok ülke için

büyük bütçe aç›klar› anlam›na geliyor.

Önümüzdeki on y›l nüfus yap›s› aç›s›ndan

büyük bir dönüflüm sürecine girerken

ülkeler için oldukça zor geçecek. Ekonomik

durgunlu¤un sona ermesinin ard›ndan,

ülkelerin bütçe aç›klar› ile yüzleflmeleri

gerekecek. IMF taraf›ndan yap›lan tüm

öngörüler do¤rultusunda G20 üyeleri

aras›nda bulunan sanayileflmifl ülkelerde

2007 y›l›nda GSMH'nin yüzde 79'una denk

gelen bütçe aç›klar›, 2014'de GSMH'nin

yüzde 104'üne ulaflacak. Bu oran 7 sene
içinde yüzde 25'lik bir art›fl anlam›na geliyor.
2050 y›l›nda ise bu ülkelerde krizin yol
açm›fl oldu¤u maliyet, yafll› nüfusun yol
açaca¤› maliyetin yüzde 5'ine denk gelecek.

Bu süreçte bizim gibi STK'lar›n en önemli
görevi, kentteki tüm paydafllar› bir araya
getirerek, tüm kenti kucaklayan bir ortak
ak›l oluflturulmas›n› sa¤lamakt›r. Trabzon
ekonomisine iliflkin temel stratejiler ve eylem
planlar›n›n belirlenmesi için tüm kenti
kucaklayan, kat›l›mc›l›¤› en üst noktaya
tafl›yan disiplinler aras› bir yaklafl›mla yüksek
kaliteli, objektif stratejik analizler yapmal›,
teknik kadrolar›n gerçekçi analizler ve etkili
çözümler üretmesini sa¤lamal›y›z. Türkiye
ve Trabzon'daki siyasal ve ekonomik karar
al›c›lara somut ve gerçekçi bilgiye dayal›
de¤iflik karar seçenekleri sunmak için
merkezi - yerel yönetimi ve sivil toplumu
bir araya getirmeliyiz.

*  TS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi

Nusret Onur*

Trabzon'un Avantajlar› ve Yat›r›m Yap›lacak Alanlar

Do¤u Karadeniz'in Dünyaya Pazarlanma ‹htiyac› Var
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Anadolu Sohbetleri

Prof. Dr. Kenan Mortan*

Trabzon, ‹ran'la transit tafl›mac›l›¤›n yeniden
bafllamas›n› bekliyor. Transit tafl›mac›l›¤› ve
tarihi ‹pekyolu güzergah›n›n yeniden
canlanmas› beklentisini, kurulacak bir lojistik
köy ile güçlendirmek isteyen Trabzon,
Rusya'y› da önemli bir pazar olarak görüyor.
Kent, yap›m› tamamlanmak üzere plan
Çamburnu Tersanesi ile de denizcilikte
ata¤a geçmeyi planl›yor.
Trabzon, Dünya Gazetesi yazarlar›ndan
Prof. Dr. Kenan Mortan'›n yönetiminde
düzenlenen Ortak Ak›l Toplant›s›'nda
gelece¤ini masaya yat›rd›. Trabzon Sanayici
ve ‹fladamlar› Derne¤i (TS‹AD) Ofisi'nde
gerçeklefltirilen toplant›da kentin uzun
vadeli hedefleri ele al›nd›.
Trabzon Liman ‹flletme Müdürü (ALPORT)
Muzaffer Ermifl, ‹ran transit tafl›mac›l›¤›n›n
Trabzon üzerinden yap›lmas› hususunda

son dönemlerde yaflanan geliflmelere
de¤inerek, "Bu konu ilimiz aç›s›ndan çok
önemli. Cumhurbaflkan› Abdullah Gül'ün,
‹ran ziyareti sonras› bu ülkeyle olan ticari
iliflkiler de flekillenecektir. ‹ran'la transit
tafl›mac›l›¤›n yeniden bafllamas› halinde 100
bin kifliye ifl ve afl kap›s› aç›lacak ve Trabzon
yeniden eski ticari canl›l›¤›na kavuflacakt›r"
dedi. Ermifl, Trabzon'da lojistik köyünün
mutlaka olmas› gerekti¤ini de vurgulad›.

Tersane OSB ile entegre olmal›
Trabzon Organize Sanayi Bölgesi Müdürü
Hüseyin fiahin ise kentin Avrupa Birli¤i
projesi haz›rlanmas› konusunda yetersiz
kald›¤›n› ifade ederek, "Trabzon'un
gelece¤inin mevcutlar üzerinden
kurgulanmas› ve sektörler baz›nda bir
planlama yap›lmas› gerek. ‹limizde petrol
ve do¤algaz rezervlerinin oldu¤u varsay›m›
gerçekleflirse planlamalar bunlar üzerinde
yap›lmal›. Ayr›ca Havaalan›'na yap›lacak
ikinci pistin de içinde oldu¤u baz›
planlamalar ile Trabzon gelece¤e
haz›rlanmal›d›r" dedi. Sürmene'de yap›m›
sona ermek üzere olan Yeniay Çamburnu
Tersanesi'nin önemine de de¤inen fiahin,
"Tersane, Trabzon için çok önemli bir
istihdam alan› oluflturacak. Ancak daha
fazla verim için tersanenin OSB ile de
entegre olmas› gerek" görüflünü dile getirdi.

HES projeleri de önemli
Dünya Gazetesi Yazar› Dr. Kenan Mortan,
Trabzon'un birinci senaryosunun ‹ran'la
gerçeklefltirilecek tafl›mac›l›k üzerine
kurulmas› gerekti¤ini söyledi. Mortan,
"Bunun ard›ndan tersane ve hidroelektrik
santral (HES) projeleri gelebilir. Her geçen
ay h›zlanan görüflmelerle ‹ran aç›l›m›n›n

gerçekleflmesi durumunda Trabzon, ‹ran
ticaretine haz›rd›r. Bu da gerçekleflti¤i
takdirde Trabzon 17. yüzy›ldaki ekonomik
canl›l›¤›na yeniden kavuflacakt›r" diye
konufltu.

‹fl dünyas› taleplerini dile getirdi
Trabzon Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
(TS‹AD) Genel Sekreteri Recep Ergenç: ‹l
turizmini gelifltirmenin yollar›n›n aranmas›
gerek. Hangi sektörleri kimin belirleyece¤i
konusunda baflat oyuncular var. Devletin
de kalk›nma konusunda, kalk›nma ajanslar›
ve kümelenme konusunda itici bir gücü
var. Bu üst bafll›klar› göremez ve bölgedeki
geliflmeleri iyi de¤erlendiremezsek, büyüme
sa¤lanamaz.

Hedef fuar ve kongre merkezi olmak
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› Genel
Sekreteri Hakan Gürhan: Çin'in mallar›n›
gemilerle göndermesi son zamanlarda
zorlaflt›. Bu sebeple de ‹pekyolu'nun yeniden
aktif duruma geçmesi söz konusu.
‹pekyolu'nun kuzey güzergah›nda yer alan
Trabzon da buradan büyük pay alabilir.
TSO olarak Trabzon'un hedeflerini k›sa,
orta ve uzun vadeli olarak grupland›rd›k ve
bu do¤rultuda hareket ediyoruz. Buna göre
Trabzon'un en önemli hedefi kongre,
konferans ve fuarlar merkezi olmak.

Rusya ile ticaret artmal›
Do¤u Karadeniz ‹hracatç›lar Birli¤i Genel
Sekreteri ‹dris Çevik: ‹limiz Türkiye'nin en
çok ihracat yapan 14. ili. Rusya pazar› bizler
için çok önemli. Türkiye'nin Rusya pazar›
ile daha çok çal›flmas›, daha çok ticaret
yapmas› yararl› olacakt›r. AB ile olan
Gümrük Birli¤i anlaflmas› nedeniyle Rusya

ile istenilen ölçüde ticaretimizi
gelifltiremiyoruz. Oysa ki Rusya bu konuda
en az bizim kadar istekli.

Sanayici neler istedi?
Güzergah üzerindeki flehirler de kazanacak.
Onurlar G›da Yönetim Kurulu Baflkan›
Nusret Onur: Trabzon'un ‹ran ile transit
tafl›mac›l›¤›n›n bafllat›lmas›n›n flehre kataca¤›
art› de¤erler konusunda yap›lmas›
gerekenleri herkesin bilmesi gerek. Biz bu
konu üzerinde çok ciddi olarak duruyoruz.
1975'ten itibaren transit nakliyecili¤in
Trabzon'a ne kazand›rd›¤›n›
görüyoruz.Yap›lacak anlaflman›n Trabzon
Liman›'na ve Trabzon ekonomosine
getirece¤i art›lar biliniyor. Ticaretin yap›laca¤›
güzergah üzerindeki flehirler de bundan
kazanç sa¤layacakt›r. Bundan dolay›
Trabzon Liman›'ndan transit tafl›mac›l›¤›n
bafllamas›na son derece önem vermekteyiz.

Kalk›nma için bölgesel hareket edilmeli
Sözen Orman Ürünleri Yönetim Kurulu
Baflkan› Muhammet Sözen: Trabzon'un tek
bafl›na kalk›nmas› mümkün de¤ildir,
bölgesel hareket etmedikten sonra büyüme
yakalanamaz. Yaflanan ekonomik krizin de
bir f›rsat olarak görülmesi gerek. Bizim
iflimiz zoru baflarmak, zor olan›n üzerine
gitmektir. Özellikle orman köylülerinin
köylerinde tutulmas› halinde hem istihdama
katk› sa¤lanacak hem de köyler
boflalmayacakt›r. Köylerdeki mülkiyet
sorununun çözümlenmesiyle beraber
ormanlarda yetiflen verimli ve yüksek gelir
getiren ürünler konusunda köylülerin
e¤itilmesi halinde büyük art›lar
sa¤lanacakt›r.
* Dünya Gazetesi Yazar›

Turizm
Dünyada h›zla yayg›nlaflan kongre,
konferans ve fuar turizmi konusunda
Akdeniz Bölgesi’ne alternatif olarak
Karadeniz Bölgesi, Trabzon DTM’nin hizmet
vermesi ve dört mevsim iklim koflullar› ile
büyük bir potansiyele sahip olmufltur. Ayr›ca
k›fl turizmi aç›s›ndan da son y›llarda geliflen
ve devletin alt yap› olana¤› olarak
destekledi¤i kayak tesisleri de geliflim
göstermektedir. Yayla kent projeleri de
eklenince, Do¤u Karadeniz bütün dünyaya
rahatça pazarlanabilecek bir turizm
bölgesidir. Bölge illerinin ayr› ayr› bir turizm
merkezi planlamas› yerine bir bütün olarak
turizm potansiyellerinin birlefltirilmesine
dönük altyap› çal›flmalar›na bafllanmas› en
sa¤l›kl› çal›flma olacakt›r.

E¤itim
Bölgenin E¤itim Merkezi olma potansiyelinin
desteklenmesi, Vak›f Üniversitelerinin
kurulmas›n›n teflviki ve iflsizlik ile istihdam
sorunun çözümlenmesi bölgede göçün
önlemesi aç›s›ndan da etkili olacakt›r.
Bölgenin e¤itim ve sa¤l›k merkezi olmas›
konusunda mevcut fakülte ve yüksek
okullar›n say›lar›n›n da artt›r›lmas› ve fiziki
mekanlar›n›n iyilefltirilmesi k›sa sürede
çözüm bekleyen sorunlard›r.

Tersane projeleri
So¤uk savafl›n sona ermesinden sonraki
geliflmeler, Türkiye’deki tersanelerde
konteyn›r ve gemi yap›m›n› h›zland›rm›fl,
sektörde büyük bir ifl gücü ortaya ç›km›flt›r.
Karadeniz’deki bu gemi ve konteyn›r trafi¤i

Trabzon’daki orta ve küçük boy gemi
yap›mlar›n› etkilemifl, Trabzon tersanesinin
de bu aç›dan önemi artm›flt›r.
Projenin hayata geçirilmesi ile;
• 30.000 DWT’a kadar gemilerin bak›m
onar›m ve inflas›,
• Türkiye ve di¤er ülkelerin gemi taleplerinin
karfl›lanmas›,
• 6000 kifliye istihdam yarat›lmas›,
• Gemi infla sektöründe çal›flma yapan
ülkelerle rekabet edilmesi, sa¤lanacakt›r.

Ayr›ca, Trabzon ve bölgedeki di¤er tersane
projeleri Karadeniz’deki mevcut gemilerin
bak›m ve onar›m›nda da önemli bir pazara
sahiptir. Bölgemiz için hayati önem tafl›yan
tersane projelerinin en k›sa sürede hayata
geçirilmesi ve belirlenen yerlerde gerekli
tesislerinin yap›l›p, modernize edilip istenilen
standartlara getirilmesi ile; Do¤u Karadeniz
Bölgesi’nde bölgesel kalk›nmaya katk›,
istihdam›n art›fl›, göçün azalmas›, döviz
girdisi ve bu ifl alan› ile ilgili yan sanayinin
geliflmesi sa¤lanabilecektir.

GAP’a ba¤lanma
Güney Do¤u Anadolu ile Karadeniz’in
demiryolu inflas› veya karayollar›n›n
iyilefltirilmesiyle ba¤lanmas› ile Do¤u
Karadeniz-BDT-GAP merkezleri, ekonomik
ulafl›labilirlik bak›m›ndan entegre
olabileceklerdir.

Sarp-Batum demiryolu ulafl›m›
Avrupa’y› Türkiye üzerinden Kafkaslar ve
Orta Asya’ya ba¤layan en yak›n, en rantabl,
maliyeti en düflük; ancak, ekonomik ve

stratejik de¤eri en yüksek güzergah
Sarp -Batum Demiryolu güzergah›d›r.

Asayifl
Art›fl gösteren asayifl sorunlar› bölgenin
sosyal yaflant›s›n› ve ekonomisini olumsuz
yönde etkilemektedir. Bölgenin ülke
ekonomisindeki de¤eri de göz önünde
tutularak yaflanan olaylarla oluflan kötü
imaj›ndan kurtar›lmas› için gerekli önlemler
al›nmal›d›r.

F›nd›kta yeni ve kal›c› politika
Dünya f›nd›k üretiminin %75’ini
gerçeklefltiren Türkiye’nin, bu alanda
sanayileflemedi¤i takdirde gelecekte
ticarette de çok daha zorlanaca¤› görülüyor.
Yeni f›nd›k politikalar›nda f›nd›¤›n mamul
olarak ihraç edilmesi ön planda olmal›d›r.

Ürün borsalar›
Do¤u Karadeniz Bölgesi’nde tar›m alan›
olabilecek topraklar k›tt›r. Ancak k›rsal
nüfusun hemen tamam› geçimini tar›mdan
karfl›lamaktad›r. Organik tar›m alan›nda
çiftçilerin e¤itim yoluyla bilgilendirilmesi,
organik tar›m›n tabana yayg›nlaflt›r›lmas›
dikkate al›nmal› ve ürün borsalar›
kurulmal›d›r.

Bölge özelliklerine göre teflvik
Bölgenin içerdi¤i jeopolitik önem, d›fl ticaret
üstünlü¤ü, ulafl›m ve hammadde kayna¤›
avantajlar›, ticaret kimli¤i, üretim yeterlili¤i
ve nitelikli insan gücü gibi parametrelerin
sa¤lanacak teflvikte belirleyici olmas›na
dikkat edilmelidir.

Güney Çevre Yolu
Bölgenin topografik yap›s› göz önüne
al›nd›¤›nda; Karadeniz Sahil Yolu ve Sahil
Geçifl Yolunun bitirilmesine ra¤men Güney
Çevre Yolu Projesinin hayata geçirilmesi
Do¤u Karadeniz Bölgesi’nin fonksiyonel
geliflimi için bir zorunluluktur. Alternatif
ulafl›m sistemlerini de içerecek flekilde ve
arazinin müsait kesimlerinde yol güneye
do¤ru kayd›r›lmal› ve sahile paralel yap›lacak
yollarla yerleflim alanlar›na birlefltirilmelidir.

Bölgenin maden rezervleri
Maden rezervlerinin de¤erlendirilmesi ve
özel sektöre aç›lmas› gerekmektedir.
Maden yönünden çok zengin kaynaklara
sahip olan bölgede MTA taraf›ndan rezerv
araflt›rmas›n›n daha detayl› yap›larak özel
sektöre iletilmesi sa¤lanmal›d›r.

Hayvanc›l›k
Yayla hayvanc›l›¤›n›n desteklenmesi ve
meralar›n ›slah› bu sektörün ülke ekonomisi
ölçe¤ine getirilebilmesi için önemlidir.

Gümrük Duvarlar› ve Serbest Ticaret
Anlaflmalar›
Bölgenin ticari gelece¤i Kafkasya ülkeleri
ve Rusya ile önemli ölçüde ba¤lant›l›d›r. Bu
bölgelerde d›fl ticarette yaflanan sorunlar›n
giderilebilmesi için; Azerbaycan, Gürcistan
ve Rusya Federasyonu ile serbest ticaret
anlaflmalar› yap›lmal› ve bu ülkelerde
uygulanan yüksek gümrük tarifeleri
afla¤›lara çekilmelidir.

Kaynak: Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas›

Do¤u Karadeniz'de Sorunlar ve Çözüm Önerileri
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‹nflaat Mühendisleri Odas›’ndan ‹pek Demiryolu Raporu

‹nflaat Mühendisleri Odas›
Trabzon fiubesi’nin 1994
y›l›nda “‹pek Demiryolu” ile
bafllatt›¤› çal›flmalarda ana
fikir, güzergâh tart›flmalar›
yerine Do¤u Karadeniz
Limanlar›’n›n ülke ana
flebekesine ba¤lanmas›d›r.

Öncelik Trabzon Liman›’d›r ve önceli¤in tek
bafl›na Trabzon–Batum güzergâh›n›n olmas›
fikri bu ana fikre ters olup, limanlar›m›z›
baflka bir ülke a¤›na ba¤lamaktan ve o ülke
ile yap›lan ticaretin artmas›ndan baflka bir
ifle yaramayacakt›r. Ülkemiz demiryolu a¤›na
ba¤lanarak, Avrupa’dan Kafkasya’ya,
Rusya’dan Irak ve Suriye’ye kadar birçok
ülke ile ticaretimizin artmas› ve Trabzon’un
tarihi ticaret kenti olma özelli¤ine yeniden
kavuflmas› sa¤lanacakt›r.
Güzergâhlarda baz› hatlar için yap›m
çal›flmalar› bafllam›flt›r. Yani Trabzon için
demiryolu düflüncesi bir hayal olmaktan
ç›km›fl ve yat›r›m program›na da fizibilite
çal›flmas› için ödenek konulmufltur.

Trabzon ‹nflaat Mühendisleri Odas›’n›n
raporundan mevcut durumla ilgili bir analiz
yapmak gerekirse;

• Yunanistan s›n›r›ndan bafllayan ülkemiz
demiryolu çekirdek a¤›, yap›m› devam eden
Marmaray geçidi ve Kars – Tiflis – Bakü
hatlar›n›n tamamlanmas› ile Avrupa’y›
Kafkasya’ya ba¤layarak, tarihi ipekyolunun
yeniden canlanmas›n› sa¤layacakt›r.
Haritalardan da anlafl›laca¤› üzere Trabzon
bu hatlar›n d›fl›nda kalm›fl, adeta by-pass
edilmifl olacakt›r.
• Bunun d›fl›nda son dönemde ‹ran,
demiryolu ba¤lant›s›nda ata¤a kalkm›fl ve
‹ran – Ermenistan – Gürcistan – Rusya
Demiryolu hatt› için ilk ad›m› atm›flt›r.
• Tüm bu ticari yollar›n hiçbirinde Trabzon
yer almamaktad›r. Ulaflt›rma Bakanl›¤›
taraf›ndan 2005 y›l›nda haz›rlanan ve
yürürlü¤e konulan T.C. Ulaflt›rma Bakanl›¤›
Ana Stratejik Plan›’nda (www.ubak.gov.tr)
Trabzon’un ve Trabzon Liman›’n›n a¤a
ba¤lanmas› için önemli bir ad›m at›lm›flt›r.
Bu, kentimizin ufkunu açacak, yeniden bir
ticaret merkezi haline gelmesini sa¤layacak
ad›md›r. Trabzon – GAP Demiryolu gibi
lanse edilen hatt›n asl›nda Trabzon – Irak
s›n›r› olarak planda yer ald›¤› aç›kça
görülecektir. Çal›flmalar›n bu yönde
yap›lmas› öngörülmüfltür. Bu planda
güzergâh olarak Trabzon – Erzincan – Elaz›¤
– Diyarbak›r – Mardin – Irak S›n›r› öncelikli
projeler aras›nda yer alm›flt›r.
• Yine Ana Stratejik Planda; en önemli
hususlardan biri, tüm dünyada oldu¤u gibi,
hiçbir güzergâh›n sahilde ana hat
oluflturmamas›d›r. A¤›rl›kl› olarak, limanlar›n
iç bölgelere ve ülkemiz demiryolu a¤›na

ba¤lanmas› ön görülmüfltür. Bu,
gündemdeki önemli bir konuya da aç›kl›k
getirmektedir. Tek bafl›na Trabzon – Batum
hatt› düflünülmemelidir. Burada bir konuya
basit bir örnekleme ile dikkat çekmek
istiyoruz. Demiryollar›n›n limanlara
ba¤lanmas›ndaki as›l amaç, en ucuz nakliye
arac› olan denizyoluna en k›sa mesafede
ba¤lanmakt›r. Denizyolu ile Kafkasya
bölgesine gidecek bir ürünün, Batum Liman›
dururken, Trabzon’dan trene yüklenip,
demiryolu ile Batum’a gönderilmesi mant›kl›
bir yaklafl›m de¤ildir. Denizyolu ile gelen
ürün, cüzi bir ücret fark› ile (bazen hiç fark
olmadan) Trabzon Liman› yerine Batum
Liman›’na indirilebilecektir. Bu hat ancak,
s›ras› ile tüm limanlar›n tam dolu çal›flmas›
halinde gemilerin vakit kaybetmemek için
Trabzon Liman›’n› tercih etmeleri
durumunda Trabzon için çal›flt›r›labilir
olacakt›r.

Öncelikler:
Öncelik mutlaka Trabzon’dur ve yap›lmas›
gerekenler flöyledir:
1. Her aflamada her kurumun tek tek
çal›flmalar› sahiplenmesi yerine ortak bir
sahiplenme bilinci ile “Hep Birlikte ‹pek
Demir yoluna yürüyoruz” tavr›n›
benimsemeliyiz.
2. Çal›flmalar›na bafllad›¤›m›z “Demiryolu
Platformu” bir an önce hayata geçirilmelidir.
Bu konuda platformda yer alan ve alacak
kurumlar›n hassas davranmalar› gereklidir.
Trabzon için çal›fl›ld›¤› unutulmadan,

kurumlar, kendilerini öne ç›karmak yerine
ortak ak›lla hareket etmeyi ilke olarak kabul
etmelidir.
3. Demiryolu Platformu, her aflamay›
profesyonelce takip edecek flekilde bir
sekreteryaya sahip olmal›d›r.
4. 2009 y›l› sonunu beklemeden, güzergâh
tart›flmalar›na girmeden, Trabzon – Erzincan
Demiryolu fizibilite ihalesi, alternatif
güzergâhlar›n tamam›n› içerecek flekilde
gerçeklefltirilmeli, en uygun güzergâh bu
yolla tespit edilmelidir. Demiryolu, dünyan›n
birçok ülkesinde oldu¤u gibi kârl›l›k amac›
ile yap›lmamaktad›r. Oluflturaca¤› katma
de¤er aç›s›ndan irdelenmeli, bölgemizin
kalk›nmas›na sa¤layaca¤› katk› üzerinden
hesaplamalar yap›lmal›d›r. Burada flu an
çal›flmalar› devam eden Of – Çaykara –
Bayburt – Erzincan güzergah›n›n alternatif
kazançlar› da dikkate al›nmal›d›r.
5. Trabzon mevcut a¤a ba¤land›ktan sonra
Hopa’ya kadar olan tüm limanlar›n bu a¤a
ba¤lanmas› sa¤lanmal›d›r. Burada amaç,
Do¤u Karadeniz limanlar›n› ülkemiz
demiryolu a¤›na ba¤lamak olmal›d›r.
6. Bütün bu çal›flmalar›n yan›nda daha önce
fizibilite çal›flmalar› tamamlanan Hopa –
Batum Demiryolu projesi için de mutlaka
çal›fl›lmal›d›r.

‹nflaat Mühendisleri Odas› Trabzon fiubesi’nin 1994
y›l›nda “‹pek Demiryolu” ile bafllatt›¤›, Trabzon’un
1928’den beri süregelen demiryolu beklentisini öne
ç›karma çal›flmalar› hakk›nda detayl› bilgi için:
www.imotrabzon.org.tr

Trabzon’dan Rusya
4,5 Saat

Trabzon ile Rusya’n›n Sochi kenti
aras›ndaki yolculu¤u 4,5 saate
indiren h›zl› vapur seferleri ile iki
flehiraras› mesafe k›sald›.

Trabzon’da faaliyet gösteren Abdullah
Çak›r Vapur Acenteli¤i Tur ve Ticaret
Limited fiirketi Sochi’de bir Rus firmas› ile
anlaflarak gemilerin önceden 13 saatte
gitti¤i mesafeyi h›zl› vapurlarla 4,5 saate
indirdi.
Uygulama her iki ülke aç›s›ndan turizme
yeni bir hareketlilik kazand›racak. H›zl›
vapurlar pazartesi, çarflamba ve cuma
günleri Trabzon Liman›’ndan Sochi’ye,
sal›, perflembe ve cumartesi günleri de
Sochi Liman›’ndan Türkiye’ye hareket
ediyor.

Kaynak: A.A.

Aybek Abdrahman*

Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i
(UND) ‹cra Kurulu Üyesi Aybek
Abdrahman, son 5 y›ldaki
uygulamalar sayesinde, Türk
nakliyecilerinin çabalar› sonucu
Rus araç yüklemelerinin artt›¤›na
dikkat çekerek, Rus nakliyecilerin
Türk pazar›na girifli ile ilgili
konulara de¤indi.

Ne üretirseniz üretin,
Ne kadar kaliteli olursa olsun,
Zaman›nda mal›n›z rafta de¤ilse,
Kalitesinden bahsedemezsiniz.

Dünyada hiçbir ülke, konum anlam›nda
Türkiye kadar flansl› de¤ildir.
Ülkemizin dünya co¤rafyas›nda bulundu¤u
mükemmel konumu, maalesef ki lojistik
anlamda ticarete dönüfltürme aç›s›ndan
ayn› oranda menfaatine olamam›flt›r.
Nakliye sektörü, Avrupa’da oldu¤u gibi
Rusya Federasyonu pazar›nda da
güçlenmifltir.
Türkiye 1990’lar›n sonuna do¤ru Rusya’ya
y›ll›k 30.000 tafl›ma gerçeklefltirmekteyken
Rusya’n›n pay› y›ll›k 280-300 araçt›.

2001 y›l›ndan itibaren Rusya, sektör
temsilcilerine kulak vermifl ve baflar› yolunda
ilerlemifltir.
Türk tafl›mac›l›k filosuna uluslararas› alanda
günden güne artan engeller konulmufltur.
Rusya Federasyonu taraf›ndan getirilen
uygulamalar ve geçifl belgesi sorunlar›
nedeniyle bu ülkeye yap›lan tafl›malar durma
noktas›na gelmifltir.

Rusya Federasyonu ile d›fl ticaret hacmi
y›ldan y›la artmaktad›r. Belge sorunu
yüzünden nakliyeciler bu art›fl›
karfl›layamamakta ve bu pazar› 3. ülke
nakliyecilerine kapt›rmaktad›rlar.
Bu tür uygulamalar halen devam etmektedir
ve her iki ülke nakliyecilerinin de
menfaatlerine zarar vermektedir.
2001 y›l›na kadar sektör yaln›zl›¤a itilmifl,
konular görmezlikten gelinmifl, 2001 y›l›nda
UND yönetimin de¤iflmesi sektöre yeni bir
ivme kazand›rm›flt›r. Konu bafll›¤› alt›nda
67 madde tespit edilmifl, bu sorunlar›
çözmek için her iki sektör temsilcileri devlet
kontrolünde bir araya gelmifltir.

Ortak Sorunlar:
• Gümrük uygulamalar›,
• Polis kontrol ve güzergâh uygulamas›,
• Limanlardaki düzensizlik,
• Ro-ro flirketlerinin fiyatland›rma, düzensiz
kalk›fl ve dorse tafl›mac›l›¤›,
• fiirketlerimizin RF'de yapm›fl oldu¤u
yanl›fll›klar,
• Vize uygulamas›,
• Refakat uygulamas›,
• Gabari d›fl› fiyatland›rma uygulamas›,
Samsun Novorosisk-Zonguldak Ekvatorya
hatlar› iki özel flirketimiz taraf›ndan
iflletilmektedir. RO-RO tafl›malar›nda her iki
ülke nakliyecilerinin ad›na maliyet, süre ve
keyfiyet yüzünden güzergah olarak son
zamanlarda fazla kullan›lmamaya özen
gösterilmektedir.

2002-2007 y›llar› aras›nda 1/4 olarak
uygulanan bonus sistemi sayesinde Rus
araç yüklemeleri, Türk nakliyecilerinin
çabalar› sonucunda 250 adetten 3.017
adede yükselmifl ve Rus nakliyecilerinin Türk
pazar›na girifli ve al›flmas› sa¤lanm›flt›r.
Ancak, Rus taraf›n›n artan ihracat ortam›nda
tafl›ma kotas›n›n artt›r›lmas›na yanaflmamas›,
Moldova-Ukrayna-Belarus vb. üçüncü ülke
bayrakl› tafl›mac›lar›n lehine bir durum
yaratmakta ve her iki taraf›n tafl›malar›na
zarar vermektedir.

Sektörün talepleri:
• ‹kili belge kotas›n›n 10.000 adede
ç›kart›lmas›, Rusya üzerinden transit
tafl›malar için 5.000 adetlik kota tesis
edilmesi,
• Trabzon’dan Soçi kentine yap›lan
tafl›malar›n s›n›r ticareti kapsam›nda kabul
edilerek özel izin belgeleri tahsis edilmesi,
• Üçüncü ülke nakliyecilerinin pazar› iflgal
etmelerinin önlenmesi amac›yla Rus taraf›yla
ortak eylemler kararlaflt›r›lmas›,
• Transit belgelerine ilave olarak RF
taraf›ndan ana kotadan ayr›larak ücretsiz
verilmesi veya ücretli tahsis edilmesi,
• Rusya’dan bofl dönen araçlar›n s›n›r
kap›lar›nda ifllemlerinin h›zland›r›lmas›,
• Tek giriflli Rus vizesi temininde davetiye
istenmemesi, 3 ayl›k çift giriflli vize al›m
süresi ve ücretinin düflürülmesi.

Rus Nakliyecilerinin Türkiye’deki
Sorunlar›
1- Türkiye’ye sokulabilen yak›t›n 550 litre
ile s›n›rland›r›lmas›,
2- Vize temin süresi, sürücülerin Türkiye’de
kal›fl süresi,
3- Dönüfl yüklemeleri esnas›nda uzun süreli
beklemeler,
4- Novorossiysk-Samsun Ro-Ro gemi
ücretleri,
5- Ro-Ro gemisine binifl organizasyonu,
6- Türk Gümrük Makamlar›,
7- Türk Kontrol Mercileri,

8- Ekonomik olmayan zorunlu
güzergâhlar›n verilmesi.

Türk Nakliyecilerinin Rusya’daki Sorunlar›
1- Rus geçifl belgelerinin geçerlilik süresi,
2- Rus Trafik Polisinin uygulamalar›,
3- Rus Kontrol Mercileri,
4- A¤›r ve Gabari d›fl› yüklerin tafl›nmas›nda
özel izin,
5- Türkiye’nin BDT ülkelerinde geçerli
uluslararas› a¤›rl›k sertifikas› anlaflmas›na
dahil olmas›,
6- Vize temin süreleri, transit tafl›malar
esnas›nda Türk sürücülerin kal›fl süresi,
7- Novorossiysk Liman›’nda refakat tayini
ve hizmeti,
8- Novorossiysk Gümrük Makamlar›.
* UND ‹cra Kurulu Üyesi

Türk-Rus Lojistik ‹liflkileri
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Demir Yollar›na 1 Trilyon Dolar Yat›r›m

TCDD Genel Müdürü
Süleyman Karaman,
Türkiye'de 2020 y›l›na kadar
demir yollar›na 1 trilyon dolar
yat›r›m yap›laca¤›n› söyledi.
Karaman, Trabzon Sanayici ve ‹fl Adamlar›
Derne¤i'nin 8. Ola¤an Genel Kurulu'nda,
Osmanl› döneminden Türkiye'ye kalan
demir yolu a¤›n›n 4 bin 136 kilometre
oldu¤unu, Cumhuriyet tarihinin ilk y›llar›nda
ise kazma kürekle y›lda ortalama 134
kilometre demir yolu infla edildi¤ini, 1950
y›l›ndan sonra ise 18 kilometrelik bir demir
yolu infla edilebildi¤ini belirtti.

Türkiye'de 2003 y›l›ndan sonra y›lda 88
kilometrelik yol infla edilmeye baflland›¤›n›,
demir yollar›n›n bir k›sm›n›n 5 y›l içinde

yenilendi¤ini, 2020 y›l›na kadar demir
yollar›na 1 trilyon dolar yat›r›m yap›laca¤›n›
vurgulayan Karaman, flöyle devam etti:
“Türk sanayici ve ifl adamlar›n›n art›k demir
yoluna el atmas› laz›m. Yollar›m›za
elektrifikasyon yapmam›z laz›m. Türkiye'de
elektrifikasyonu çok az olan bölgeler var.
Ülkemizde trenlerde temiz enerji kullan›m›
için gerekli olan 1,5 milyar dolarl›k yat›r›m›
10 y›l içinde yapmaya çal›flaca¤›z.”

Karaman, Türkiye'de ilk defa özel sektör
ortakl›¤›yla Adapazar›'nda yüksek h›zl› tren
yap›labilecek fabrika kuruldu¤unu
belirterek, “‹stanbul metrolar›n›n bir k›sm›
orada yap›l›yor. Bu özel sektör taraf›ndan
yap›l›yor, biz sadece yüzde 15 orta¤›z. Her
tür mühendislik hizmeti veriliyor. Ray
ba¤lant›s› elemanlar›n› Erzincan'da Almanlar
kurdu, makas fabrikas›n› Çank›r›'da özel
sektör kurmaya bafllad›. Türkiye'de ilk defa
yüksek h›zl› tren ray› üretiliyor. Eskiflehir,

Sivas, Adapazar›'nda vagon, yük vagon ve
yolcu vagonu üretimine devam ediyor”
dedi.

“Demir yollar› maalesef zarar ediyor”
Karaman, demir yollar›n›n maalesef zarar
etti¤ini, bu zarar› kâra dönüfltürmek için
yat›r›m yap›lmas› gerekti¤ini vurgulad›.
Avrupa ile Asya aras›ndaki yük
tafl›mac›l›¤›ndan elde edilen gelirin 75 milyar
dolar oldu¤una dikkati çeken Karaman,
“Türkiye bunun e¤er geçifl noktas› olabilirse
bu yüklerden pay al›r. Dünyada en çok yük
burada. E¤er Türkiye'yi köprü haline
getirebilirsek, bu yükleri Basra Körfezi'nden
Avrupa'ya, Avrupa'dan buraya, ‹ran ve
Hindistan'dan gelen yüklerin Avrupa'ya
geçmesini sa¤layabiliriz” diye konufltu.

Karaman, Samsun'da tren feri iskelesi
yapt›klar›n›, trenlerin Rusya'dan gemiyle
gelerek tren feriyle Türkiye'den afla¤› do¤ru
ilerleyeceklerini, bu projeyi baflard›klar›

takdirde Karadeniz'e daha fazla tren
gelmesini sa¤layabileceklerini kaydetti.

“Trabzon'un Türkiye'nin demir yolu
a¤›na entegre edilmesi flartt›r”
Sektörel Dernekler Federasyonu Baflkan›
Çetin Nuho¤lu, ulaflt›rma sektörünün çok
önemli bir alan oldu¤una dikkati çekerek,
“Trabzon'un ulaflt›rma politikalar›yla elde
edece¤i baflar›, bunlar›n do¤ru planlanmas›,
ticaretin bölgenin ve tüm Orta Anadolu'nun
Kafkasya ve hatta Rusya'daki ticaretin
geliflmesine etkili olacakt›r. Yeter ki, bunu
politika halinde uzun vadede ortaya kolay›m
ve bu hedefe ulaflma konusunda tüm
iflbirlikleriyle kaynaklar›m›z› ortaya koyal›m.
Trabzon'un ulaflt›rma politikalar›n›n
belirlenmesi konusunda yap›lan çal›flmalar›
biliyorum. Bunun üzerine söylenecek bir
tek plan var. Trabzon'un Karadeniz Sahil
Yolu'nun yan›nda muhakkak Türkiye'nin
demir yolu a¤›na entegre edilmesi flartt›r.”
Kaynak: Hürriyet ve AA

Avrupa Komisyonu,
11 Eylül tarihinde yay›mlanan
Konsey’e ve Avrupa
Parlamentosu’na yönelik
tebli¤inde, ekonomik
faaliyetlerin Akdeniz
ekosistemi üzerindeki çok
ciddi bask›s›n›, meseleyi daha
da karmafl›k hale getiren
iklim de¤iflikli¤i ve yasad›fl›
göç olgular›yla birlikte ana
hatlar›yla aç›klad›.

Söz konusu politika, entegre denizcilik
politikas›nda “stratejik ve entegre bir
yaklafl›m” gelifltirerek bahsedilen zorluklarla
bafla ç›kmay› hedefliyor. Daha ziyade AB
üye ülkelerine yönelik olsa da Komisyon:
“Akdeniz’in yar› kapal› olmas› ve denizcilik
faaliyetlerinin s›n›r ötesi etkisi, AB üyesi
olmay›p Akdeniz’e k›y›s› olan ülkelerle daha
fazla iflbirli¤i gerektiriyor” diyerek Akdeniz’in
güney k›y›lar›ndaki ortak ülkeleri de sürece
dâhil etme ihtiyac›n›n alt›n› çiziyor.

Bu amaçla Komisyon afla¤›da belirtilen
ad›mlar› atmaya karar verdi:
• AB üyesi olmayan Akdeniz ülkeleriyle

diyaloga girilmesini ve iyi uygulamalar›n
teatisini sa¤lamak amac›yla Entegre
Denizcilik Politikas› alan›nda çal›flma grubu
kurulmas›.
• Denizcilik konular›nda entegre yaklafl›ma
ilgi duydu¤unu belirten Akdeniz’deki
ortaklar için ENP (Avrupa Komfluluk
Politikas›) ve ENPI (Avrupa Komfluluk ve
Ortakl›k Arac›) kapsam›nda teknik destek
sa¤lanarak fark›ndal›¤›n artt›r›lmas› ve
hedefler ile uygulama mekanizmalar›n›n
tespitine yard›mc› olunmas›.
• Denizcilik faaliyetlerinin ço¤u için ana
çerçeveyi ortaya koyan fakat Türkiye, Suriye,
‹srail ve Libya taraf›ndan onaylanmayan BM
Deniz Hukuku Konvansiyonu’nun (UNCLOS)
onaylanmas›n›n ve iflbirli¤i içinde
uygulanmas›n›n teflvik edilmesi, zira
süregelen tart›flmal› alanlar›n entegre
politika yaklafl›m›n›n gelifltirilmesine mani
oldu¤u.
• Müflterek programlar ve kapasite inflas›
yoluyla, ortak ülkelerle temel verilerin
toplanmas› için iflbirli¤i olanaklar›n›n
araflt›r›lmas›.
• Gemi kazalar› ve yasa d›fl› petrol boflalt›m
dahil olmak üzere gemilerin neden oldu¤u
kirlenmenin önlenmesinde önemli bir faktör
olarak Akdeniz’deki ortak ülkelerde bulunan
denizcilik idareleri ve liman yetkililerinin
kapasite art›r›m›n›n öneminin vurgulanmas›.
• AB taraf›ndan finanse edilen deniz
güvenli¤i ve deniz çevresinin korunmas›
alan›ndaki bölgesel SAFEMED projesi
Akdenizli üye ülkeler ile ortak ülkeler
aras›ndaki mevzuata iliflkin ve yap›sal

boflluklar›n giderilmesine flimdiden katk›da
bulunmaktad›r. Avrupa Deniz Güvenli¤i
Ajans›’n›n (EMSA) kirlili¤i önleyici deniz
araçlar› temin ederek Akdeniz’deki
ortaklarla kirlenmeye ba¤l› kazalar da dahil
olmak üzere teknik iflbirli¤i bafllatmas›n›
önermek.
• Akdeniz’deki ortak ülkelerle diyalog
oluflturmak ve bu ülkelere mali yard›m
sa¤lamak yoluyla, Akdeniz’de Frontex
taraf›ndan koordine edilen faaliyetlere bu
ülkelerin kat›l›m›n› sa¤lamak. (Frontex s›n›r
güvenli¤i alan›nda operasyonel iflbirli¤inden
sorumlu AB ajans›d›r.)
• Uyuflturucu maddelerle mücadele için
deniz gözetleme faaliyetlerinin
entegrasyonuna Akdenizli ortaklar›n dahil
edilmesinin dikkate al›nmas›.

Faydal› ba¤lant›lar
Komisyon’un “Akdeniz’de daha iyi bir
yönetiflim için Entegre bir Denizcilik
Politikas›na Do¤ru” Tebli¤i:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/pdf/c
om_2009_466_en.pdf
AB Akdeniz’de denizcilik yönetiflimi
stratejisini aç›klayan ENPI Bilgi merkezi:
http://www.enpi-
info.eu/mainmed.php?id=19464&id_typ
e=1&newstype=1
Akdeniz’de Entegre Denizcilik Politikas›:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/medit
erranean_en.html

Kaynak: Avrupa Komisyonu

Denizcilikte Akdenizli Ortaklara Düflen Kilit Rol

Sektördeki 30 y›ll›k deneyimiyle TÜYAP
A.fi., Türkiye s›n›rlar› d›fl›nda da Rusya,
Suriye, ‹ran, Gürcistan, Bulgaristan
ofislerine sahip. TÜYAP 2009 y›l›nda
at›l›mlar›na Irak, Do¤u Anadolu ve
Karadeniz'i de ekliyor.

Firma Genel Müdür Yard›mc›s› ‹lhan
Ersözlü, "Yurtiçinde ‹stanbul, Bursa,
Konya, Adana ve Diyarbak›r'da
iflletti¤imiz fuar merkezlerinin yan› s›ra,
yine yurtiçinde ‹zmir, Gaziantep, Samsun,
Ankara ve Kayseri illerinde ofislerimiz
var. Yurtd›fl›nda ise Gürcistan, Suriye,
Rusya, Bulgaristan ve ‹ran'da bulunan
ofislerimizle faaliyetlerimizi sürdürüyoruz.
430'un üzerindeki çal›flan›m›z ve y›l
içinde gerçeklefltirece¤imiz yaklafl›k 100
fuar ile ülke ekonomisine ve üretimine
katk›da bulunmaya devam edece¤iz"
dedi.
Do¤u Anadolu'da Erzurum'a,
Karadeniz'de ise Samsun'a ek olarak
Trabzon'a ofis açmay› planlad›klar›n› dile
getiren Ersözlü, Irak'ta bölge ticaretinin
yo¤un olarak geliflti¤i Erbil'e de bir ofis
kurmay› hedeflediklerini söyledi.

TÜYAP Trabzon'da

Özellikle Çin'in hammadde
ithalat›n› azaltmas› ve çok
say›da yük gemisi ve tankerin
sefere ç›kmas›, deniz
tafl›mac›l›¤›na büyük darbe
vuruyor.
Çin Devlet Konseyi'nin çelik ve çimentonun
da dahil oldu¤u baz› yüksek kapasiteli
endüstrilere k›s›tlama getirmek için
çal›flmalar yürüttü¤ünü aç›klamas› s›k›nt›n›n
sürece¤i anlam›na geliyor.
Balt›k kuru yük endeksinde de düflüfl var
ve bu büyük endifle yarat›yor. Endeks
haziran ay›nda 4 bin 291 puan ile krizde
en yüksek seviyesini görmüflken, eylül
ay›nda 2 bin 421 seviyelerinde dolaflt›. Kriz
öncesinde ise Balt›k kuru yük endeksi
11 bin 793 puan ile zirvelerde dolafl›yordu.

Bloomberg'in 6 analist ve fon yöneticisi
aras›nda yapt›¤› ankete göre, büyük
gemilerin günlük fiyat› y›l sonuna kadar

37 bin 865 dolardan 18 bin dolara kadar
gerileyecek. 1 milyar dolarl›k varl›¤a sahip
dünyan›n en büyük deniz tafl›mac›l›¤› hedge
fonu Tufton Oceanic'in direktörlerinden
Andreas Vergottis'e göre, deniz
tafl›mac›l›¤›nda toparlanma hem çok zaman
alacak hem de süreç çok sanc›l› olacak.
Deniz tafl›mac›l›¤› ücretleri y›l bafl›ndan bu
yana halihaz›rda yüzde 59 geriledi.
Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü
(OECD) 2009 y›l›nda dünya ticaretinin yüzde
16 gerilemesini bekliyor ve bu nedenle
deniz tafl›mac›l›¤› ücretlerinde ve Balt›k kuru
yük endeksinde de düflüfl sürecek gibi
görülüyor. Deniz tafl›mac›l›¤›nda s›k›nt›n›n
büyük bir k›sm›n›n kayna¤› olan Çin'de
ifllenmifl bak›r ithalat› yüzde 23, kömür
ithalat› ise yüzde 13 geriledi.
Maritime Strategies International analisti
Will Fray, Bloomberg'e yapt›¤› aç›klamada
demir cevheri al›m›nda da y›l sonuna kadar
kalan sürede yüzde 16 gerileme
yaflanmas›n›n beklendi¤ini belirtti. Fray,
"Çin her an muslu¤u kapatabilir, tafl›mac›l›k
ücretleri düflmeye devam edecek" dedi.

Kaynak: Referans

Deniz Tafl›mac›l›¤›nda Krizden Ç›k›fl Sanc›l› Olacak
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Bakan Y›ld›z:
“Nabucco'da Fazlas›n› Ald›k”

MÜS‹AD'›n düzenledi¤i
‘Türkiye'nin Enerji Politikalar›’
konulu toplant›da konuflan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan› Taner
Y›ld›z, Türkiye'nin Nabucco'da
ister vergi bafll›¤›nda isterse
yüzde 15 konusunda kesinlikle
istedi¤inden daha fazlas›n› alm›fl
oldu¤unu söyledi.

Rusya, ABD, AB ve komflu ülkelerin her
biriyle bu projenin ayr› düzlemlerde
gerçekleflebilece¤ini, bir projeyi tercih
etmenin, di¤erinden vazgeçmek anlam›na
gelmedi¤ini, her ülkenin her projede yer
almas› gerekmedi¤ini aç›k bir dille
söylediklerini belirten Y›ld›z, Nabucco'nun
Güney Ak›m projesine alternatif olmad›¤›n›,

Güney Ak›m’da da yer alabilece¤imizi ifade
ettiklerini dile getiren Y›ld›z “AB ülkelerinin
gazla alakal› arz güvenli¤inin
sa¤lanmas›ndaki en büyük çözüm
ortaklar›ndan birinin Türkiye oldu¤u hep
beraber görüldü” diyerek, Türkiye'nin
Nabucco olmasa da arz güvenli¤ini
sa¤layabilecek bir noktada oldu¤unu,
Nabucco'nun kaynaklardan bir tanesi
oldu¤unu söyleyen Y›ld›z, bunun do¤ru
anlafl›lm›fl olmas›n›n bu proje kadar önemli
oldu¤unu belirtti.

Vergi konusunda ise vergide her orta¤›n
ç›kan vergiyi beraber paylaflmas›n›n
önerildi¤ini an›msatan Y›ld›z, bunun adil
olmad›¤›n› ve karfl› ç›kt›klar›n›, boru hatt›
mesafesine göre paylafl›lmas›n› kabul
ettirdiklerini anlatt›. Y›ld›z, ''Toplam iflletme
süresi içinde tafl›ma ücretleri hariç 4,2 milyar
Avro’luk bir vergi tahakkuk edecek'' dedi.

''Fiyat Oynakl›¤› Nedeniyle Önümüzü
Net Göremiyoruz''
MÜS‹AD Genel Baflkan› Ömer Cihad Vardan
ise, Nabucco'nun Türkiye'nin sadece Avrupa
ile iliflkilerinde stratejik bir kart olmakla
kalmad›¤›n›, ayn› zamanda Azerbaycan,
Türkmenistan, Irak ve belki Kazakistan ile
olan entegrasyonun da gelifltirecek bir proje
oldu¤unu kaydetti.

Kaynak: http://www.trabzonticaret.net

Enerji Bakan› Taner Y›ld›z, Rusya

Enerji Bakan› Sergei Shmatko’yla

birlikte, üç temel bafll›¤›,

“do¤algaz, petrol ve nükleer

enerji” fleklinde aç›klad›.

Putin, nükleer enerjinin bar›flç›l kullan›m›n›
içeren protokole imza atarken, Rusya
Samsun-Ceyhan Petrol Hatt›’na yak›nlaflt›.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Taner Y›ld›z,
Türkiye-‹talya ortakl›¤›ndaki Samsun-Ceyhan
Petrol Boru Hatt›’na, Rusya’n›n petrol
sa¤lama konusunda istekli oldu¤unu
belirterek, bu konuda ilgili Türk ve Rus
flirketler aras›nda bir protokol imzalanaca¤›n›
söyledi. Y›ld›z, Rusya’yla iflbirli¤inde
“do¤algaz, petrol ve nükleer enerji” olmak
üzere üç temel bafll›k oldu¤unu belirti.

Nükleerde protokol
Y›ld›z, nükleer enerji konusunda Rusya ile
nükleer enerjinin bar›flç›l kullan›lmas›na dair
bir protokol imzalayacaklar›n› belirtirken,
Rusya Enerji Bakan› Sergei Shmatko da
bunun TETAfi ve nükleer ihalede tek teklifi
veren Interrau flirketleri aras›nda
imzalanaca¤›n› bildirdi.
fimatkov, “Petrol alan›ndaki geleneksel
iflbirli¤ini daha da gelifltirme konusunda
prensip anlaflmas›na vard›k. Samsun-
Ceyhan’›n gerçeklefltirilmesine duyulan ilgiyi
ifade ettik. Bu iflbirli¤imizin bir üst seviyeye
ç›kmas› anlam›na gelir” dedi.

Aksa-Gazprom iflbirli¤i
Do¤algaz bafll›¤›nda Türkiye’nin en büyük
enerji flirketlerinden Aksa Enerji ve Rus
enerji devi Gazprom aras›nda bir anlaflma
yap›laca¤›n› da kaydeden Y›ld›z, “Orada
baz› altyap› ve do¤algaz enerji projelerinin
gerçeklefltirilmesi söz konusu. Kurumsal
düzeyde flirketler kendi aralar›nda bir
anlaflma yapm›fl” dedi.

Akdeniz’de ortakl›k
Y›ld›z, ayr›ca TPAO’nun Rus petrol flirketi
Rosneft’le bir mutabakat zapt›
imzalayaca¤›n› kaydederek, do¤algaz›n
Akdeniz bölgesinde ortak sat›fl› konusunu
görüfltüklerini kaydetti.

Rusya, Türkiye’yi ‘Güney Ak›m’a bekliyor
Shmatko, Türkiye’nin de orta¤› oldu¤u
Nabucco Projesi’ne rakip gösterilen
Rusya’n›n Güney Ak›m projesiyle ilgili,
“Güney Ak›m Projesi dünya çap›nda bir
proje. Bu projenin gerçeklefltirilmesinde
Türkiye’yle iflbirli¤i yapaca¤›m›z› umuyoruz.
Fizibilite çal›flmalar›n›n ekonomik aç›dan
olumlu sonuçlara eriflmesinde geçifl
güzergah› maliyet aç›s›ndan çok önemli.
K›sa zamanda iflbirli¤ini gerçeklefltirebiliriz
diye düflünüyoruz” mesaj› verdi. Enerji
Bakan› Taner Y›ld›z ise, daha temkinli
konuflarak, bu tip anlaflmalar›n çerçeve ve
prensip anlaflmas› oldu¤unu belirtti ve
Karadeniz’de sismik araflt›rma yap›lmas›na
yönelik iznin verilmesinin ard›ndan Güney
Ak›m Projesi’nin ne kadar fizibl olaca¤›n›n
de¤erlendirilece¤ini bildirdi.

Kaynak : http://www.trabzonticaret.net

Son y›llarda Trabzon'dan yap›lan
ihracatta büyük art›fl yaflan›rken,
Türkiye'den Rusya Federasyonu'na
yap›lan yafl meyve sebze ve g›da
ürünleri ihracat›nda Trabzon ülke
genelinde birinci s›rada yer al›yor.

Do¤u Karadeniz ‹hracatç›lar› Birli¤i (DK‹B)
Genel Sekreteri ‹dris Çevik, bölge içindeki
18 il aras›nda Trabzon'un bölge ihracat›n›
s›rtlad›¤›n› ve bölgeden yap›lan ihracat›n
yüzde 30'a yak›n k›sm›n› tek bafl›na
gerçeklefltirdi¤ini söyleyerek, “Trabzon,
faaliyet gösteren ihracatç› say›s› bak›m›ndan
da 229 ihracatç› ile birinci s›rada bulunuyor”
dedi.

Trabzon'un, Türkiye'nin Orta Asya ve
Kafkaslara yap›lan ihracatta da büyük bir
öneme sahip oldu¤unu belirten Çevik,
“Trabzon, ülkemizden Rusya

Federasyonu'na yap›lan yafl meyve sebze
ve g›da ürünleri ihracat›nda ülke genelinde
birinci s›radad›r. Ayr›ca Trabzon 81 il
aras›ndaki ihracat s›ralamas›nda da en çok
ihracat yap›lan 14'üncü il konumunda
bulunuyor” diye konufltu.

Trabzon cazibe merkezi oluyor
Türkiye'nin önemli d›fl ticaret merkezi haline
gelen Trabzon'un bu performans›n› her
geçen gün art›rarak sürdürdü¤ünü
kaydeden Çevik, flunlar› söyledi: “Trabzon,
Karadeniz Bölgesi'nin d›fl ticaret merkezi
ve cazibe merkezi olma ifllevini her geçen
y›l art›r›yor. Küresel ekonomik krizin
yans›malar› sonucu performans
göstergelerinde dura¤anl›k yaflansa da,
Trabzon ilinin bulundu¤u co¤rafyan›n
tafl›d›¤› stratejik üstünlükler ve geliflmifl
altyap› imkânlar› gelecekte bölgeyi daha
da avantajl› konuma getirecektir.”

Kaynak : AA

Türkiye'nin Kafkaslara ve Orta Asya'ya
ç›k›fl kap›s› olan ve yaklafl›k bir y›l önce
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)
taraf›ndan bafllat›lan çal›flmalar ile yaklafl›k
30 milyon dolara, hedeflenen zamanda
modernizasyonu tamamlanan  Sarp S›n›r
Kap›s›, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an'›n
kat›ld›¤› törenle geçti¤imiz mart ay›nda
hizmete girdi.

Trabzon TSO Yönetim Kurulu Baflkan› ve
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi fiadan Eren,
yeni haliyle Sarp S›n›r Kap›s›'n›n, 32 bin
606 metre kare aç›k alan, 11 adet yap›
grubu ve 8 bin 252 metre karelik kapal›
alan›n yan› s›ra, modern yenilikleri içeren
teknik alt yap›ya kavuflturuldu¤unu
kaydetti.

“Büyük bir avantaj”
Eren, Sarp S›n›r Kap›s›'ndaki fiziksel
imkâns›zl›klardan kaynaklanan sorunlar›n
çözümlenmesi ile Gürcistan ile Türkiye
aras›nda karfl›l›kl› ticaretin geliflece¤ini
ifade ederek, flöyle devam etti: “Yap›lan
çal›flmalarla 3. ülkelerle ticaret ve transit
ticaretin artmas› sa¤lanacak ve çal›flmalar
bölge ticareti aç›s›ndan önemli kazançlar
sa¤layacak. Do¤u kaynakl› üretim ve bat›
kaynakl› tüketim merkezlerinin tam
ortas›nda yer alan ülkemizde, Sarp S›n›r
Kap›s›'n›n modernize edilerek geçifllerde
kaliteli ve h›zl› hizmet sunulmas›, do¤u
ile bat›y› ba¤layan tarihi ‹pek Yolu'nun
yeniden canlanmas› aç›s›ndan da bize
büyük avantaj.”

“Araç kuyruklar›na veda edilecek”
GT‹ A.fi Yönetim Kurulu Baflkan› Arif
Parmaks›z da Türkiye–Gürcistan s›n›r›ndaki
Sarp Gümrük Kap›s›'n›n iki ülke aras›nda
ortak kullan›m› sayesinde kilometreleri
bulan araç kuyruklar›na veda edilece¤ini

belirtti.
Ortak gümrük kap›s› sayesinde bekleme
ve ifllem sürelerinde çok ciddi düflüfller
beklendi¤ini kaydeden Parmaks›z, “Her
iki ülkede tekrar tekrar uygulanan
ifllemlerin baz›lar›n›n teke indirilmesi
planlanmakta. ‹ki ülkenin gümrük
ifllemlerini beraber yapmas›, bu kap›n›n
ortak olarak kullan›lmas› söz konusu.
Projenin gerçekleflmesi, hem iki ülke ticari
iliflkileri aç›s›ndan, hem de tarihi ‹pek
Yolu'nun canland›r›lmas› bak›m›ndan
büyük önem arz etmektedir” diye
konufltu.

“Türkiye'nin imaj›na da katk›
sa¤layacak”
Do¤u Karadeniz ‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim
Kurulu Baflkan› Ahmet Hamdi Gürdo¤an
ise kap›n›n eski hantal ve kötü
durumundan son derece modern bir
yap›ya kavuflturuldu¤unu ifade ederek,
“Sarp S›n›r Kap›s›'ndaki yaya geçifllerinin
disipline edilmesi de çok önemli. Yaya
geçifllerinin ayr› bir perondan tünel sistemi
ile sadece yayalara mahsus geçifl fleklinde
düzenlenecek olmas›, Sarp S›n›r Kap›s›'na
ayr› bir modernlik katacak ve kap› daha
ifllevsel hale gelecektir” dedi.

Gümrük Müdürlü¤ü verilerine göre Sarp
S›n›r Kap›s›’ndaki girifl ç›k›fl rakamlar› söyle;

Kaynak: Hürriyet Gazetesi

http://arama.hurriyet.com.tr/arsivnews.
aspx?id=11132203

Karadeniz'e komflu veya yak›n
ülkelerin yeralt› kaynaklar›n›n
de¤erlendirilmesi ve mevcut
potansiyelin ilgili ülkelerin ortak
kullan›m›na aç›lmas› amac›yla,
ortak bir uluslararas› madencilik
projesi için dü¤meye bas›ld›.

MTA Genel Müdürlü¤ü ve TMMOB Jeoloji
Mühendisleri Odas›’nca bu amaçlara yönelik
olarak gerçeklefltirilmesi planlanan
''Uluslararas› Karadeniz Bölgesi Jeoloji
Sempozyumu'' 5-9 Ekim 2009 tarihleri
aras›nda Türkiye'de gerçeklefltirilecek.

Karadeniz ülkelerinin madencilik
kurulufllar›n›n yetkililerinin kat›laca¤›
sempozyumda, Karadeniz Bölgesi'nde son
y›llarda önemi giderek artan petrol ve do¤al
gaz baflta olmak üzere çeflitli enerji
hammaddelerinin yan› s›ra madenler,
endüstriyel hammaddeler gibi yeralt›
kaynaklar›n›n araflt›r›lmas› ve ekonomiye
kazand›r›lmas› konusunda yap›lacak
çal›flmalar ele al›nacak.

Sempozyumda projeye katk› sa¤layacak
olan ülkelerce yap›lan jeolojik çal›flmalar›n
bilimsel bir platformda tart›flmaya aç›lmas›,
bu çerçevede elde edilen bilgilerin
paylafl›lmas› ve bölge ülkelerinin
kalk›nmas›nda ve sanayi yat›r›mlar›n›n
gerçeklefltirilmesinde yap›lmas› planlanan
çal›flmalar da görüflülecek.

Uluslararas› bir platformda bölgenin
jeolojisinin, jeodinamik evriminin ve yeralt›
kaynaklar›n›n tart›fl›laca¤› sempozyumda
ayr›ca, Karadeniz ve çevresinin teknoteknik
evrimi; Karadeniz bölgesi kara alanlar›n›n
stratifgrafisi, sedimantalojisi ve patentolojisi,
Karadeniz deniz alanlar›n›n jeolojisi ve
jeofizi¤i, Karadeniz deniz ve deniz
alanlar›n›n petrol jeolojisi, Karadeniz
bölgesinde volkanoloji ve magmatizma,
Karadeniz bölgesi maden jeolojisi,
metalojeni ve jeokimya, Karadeniz
bölgesinde kuvaterner jeolojisi ve
paleokmotoloji ile do¤al afetler ve çevre
jeolojisi, heyelanlar, çevre sorunlar› ve tünel
teknolojileri konular› da ele al›nacak.

Kaynak: www.trabzonticaret.net

Rusya ile Enerjide Üç Protokol

Trabzon ‹hracat Merkezi Oluyor

Karadeniz Ülkelerinden 2. Proje

Sarp S›n›r Kap›s› Hizmette

2007 2007 2008 2008
Girifl Ç›k›fl Girifl Ç›k›fl

TIR 61,616 63,665 82,956 79,464
Otomobil 47,627 69,240 70,700 95,354



Trabzon TSO Yönetim Kurulu
Baflkan› Suat Hac›saliho¤lu 29-30
Nisan tarihlerinde Do¤u
Azerbaycan Uluslararas› Yat›r›m
F›rsatlar› Forumu'nda Trabzon'un
istedi¤ini kopard›¤›n› söyledi.

‹ran ‹slam Cumhuriyeti'nin 2000'li y›llarda
bafllayan kapal› ekonomi modelinin yerine
komflu ve bölgesel ekonomilerle
bütünleflme hedefinin Trabzon'u yeniden
bu ülkenin d›fl ticaretinde önemli bir
konuma tafl›d›¤›n› belirten Hac›saliho¤lu,
“Son y›llarda iki ülke hükümetleri düzeyinde
yürütülen çal›flmalar yan›nda DE‹K Türk–‹ran
‹fl Konseyi, Trabzon TSO ve özel sektörün
giriflimlerde en somut noktaya 2. Do¤u
Azerbaycan Uluslararas› Yat›r›m F›rsatlar›
Forumu'nda ad›m at›ld›. Trabzon Liman›
‹flletici firma Alport, Tebriz'de 200 dönüm
arazi üzerinde, 100 araç filosu bulunan,
depo ve antrepolar içeren lojistik üs projesini
hayata geçiriyor. Proje Trabzon-Tebriz
hatt›n›n yeniden canland›rmay› hedefleyen
önemli bir çal›flma” dedi

Tebriz'de ofis aç›lacak
Hac›saliho¤lu, Tebriz Ticaret ve Maden
Odas› ile var›lan anlaflma gere¤i bu oda
bünyesinde Trabzon TSO üyelerine
dan›flmanl›k hizmeti verecek olan bir birimin
faaliyete geçirilme karar› al›nd›¤›n› ifade
ederek, “Ticari faaliyetlerimizin sürükleyici
olmas› için Tebriz Ticaret ve Madenler Odas›
ile yapt›¤›m›z görüflmede burada odam›z›n
bir ofisinin aç›lmas› konusunda mutabakata
vard›k. Trabzon ve bölge ifl adamlar›na

Tebriz'deki faaliyetlerinde destek verecek
olan birimin yap›lan protokolle üç ay içinde
faaliyete geçmesi öngörüldü” diye konufltu.

Ziyaret s›ras›nda ifl adamlar›n›n karfl›l›kl›
görüflmelerde bulundu¤unu anlatan
Hac›saliho¤lu, flunlar› söyledi: “‹fl adamlar›,
sanayi ve madenler, ziraat ve dönüflüm
sanayi, hizmetler ve turizm sanayi, flehircilik
ve inflaat, alt yap› iflleri konular›nda
görüflmeler yapt›. Görüflmelerde çok olumlu
sonuçlar elde edildi. Foruma, 18 ülkeden
400 ifl adam›, ‹ran genelinden de 600 ifl
adam› kat›ld›. Türkiye, yabanc› kat›l›mc›
ülkeler aras›nda en yüksek kat›l›m›
gerçeklefltirirken, Trabzon TSO da en
kalabal›k ifl adam› heyeti olarak forumda
yer ald›. Bu da Trabzon'un ‹ran ile olan
ticari iliflkilere verdi¤i önemin bir
göstergesidir.”

‹ran ile iliflkiler meyvesini vermeye
bafllad›
Hac›saliho¤lu, Türkiye ve ‹ran aras›ndaki
köklü tarihi ba¤lar bulundu¤una dikkati
çekerek, “Bugünkü mevcut ticaret hacminin
oldukça düflük oldu¤unu ve art›r›lmas›
konusunda iki tarafa sorumluluklar düflüyor.
Trabzon'un Türkiye-‹ran aras›ndaki ticareti
gelifltirmeye yönelik geçmiflte att›¤›
ad›mlar›n bugün meyvesini alma noktas›na
gelmesi memnunluk yarat›yor. Trabzon'dan
100 kiflilik heyetle toplant›ya kat›ld›k.
Hepimiz biliyoruz ki, bu bölgenin yat›r›m
kazanmas› için hukuki ve fiziki altyap›
haz›rl›¤› önemli. Burada önemli bir yol kat
edildi¤ini gördük” dedi.

Kaynak : AA
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Anadolu Sohbetleri

Trabzon'a ‹ran Piyangosu

Trabzon, ‹ran’›n “ithalat merkezi”

olacak.

‹ran’›n amac›, ülkenin kuzeyinde bulunan
eyaletlerde; Bat› ve Do¤u Azerbaycan,
Erdebil ve Zencan’da, halk›n kulland›¤› tüm
tüketim maddelerinin Trabzon üzerinden
ithal edilmesi.

Halen, bu bölgelerde kullan›lan tüketim
mallar›, ‹ran’›n güneyindeki Bender Abbas
Liman›’ndan ülkeye ulaflt›r›l›yor. ‹ran’›n tam
güney ucunda ulunan Bender Abbas’›n,
ülkenin kuzeyindeki Tebriz’e olan uzakl›¤›
yaklafl›k 2000 kilometre. Oysa Trabzon
Liman›’n›n Tebriz’e uzakl›¤› sadece 700
kilometre.

‹ki y›ll›k bir aradan sonra, 2009 y›l› bafl›nda
‹ran’›n Ankara’ya atad›¤› ilk Büyükelçi olan
Bahman Hosseinpour, Türkiye içindeki ilk
ziyaretini Trabzon’a yapt› ve Vali, Belediye
Baflkan› ve ticaret odas› temsilcileri ile
görüfltü.

‹ran’›n kuzeyindeki bu eyaletlerde toplam
25 milyon kifli yafl›yor. Bu eyaletlerde
tüketilen ithal mallar›n y›ll›k bedeli yaklafl›k
23 milyar dolar. Yetkililer, bu 23 milyar
dolarl›k ithalat›n büyük bölümünün Dubai
üzerinden yap›ld›¤›n›, ancak 10 milyar
dolarl›k bölümün Türkiye’ye kayd›r›lmas›n›n
planland›¤›n› kaydediyorlar.

Tahran’da pazarl›k
‹ran taraf›, Trabzon’u “ithalat merkezi”

haline getirmek için, özellikle gümrük
alan›nda baz› kolayl›klar getirilmesini,
Trabzon’dan Türkiye’ye girecek ve ‹ran’a
gidecek mallar›n, s›n›r kap›lar›nda
bekletilmeden geçirilmesini istiyor. ‹ranl›lar›n
bir baflka beklentisi ise, Trabzon’dan ‹ran-
Türkiye s›n›r›na kadar olan yollar›n ›slah
edilmesi ve mallar› ‹ran’a tafl›yacak olan
kamyonlar için “yak›t kolayl›¤›” getirilmesi.
Türkiye’deki motorin fiyat›, ‹ran’dakinden
pahal›. Bu nedenle, ‹ranl› ifl adamlar›, daha
k›sa olmas›na ra¤men, Türkiye yolu yerine,
daha uzun olan Bender Abbas-Tebriz
güzergah›n› tercih ediyorlar.

‹ran-Irak savafl› s›ras›nda, Bender Abbas
kullan›lamaz duruma gelince, ‹ran’›n
ithalat›n›n büyük bölümü Trabzon baflta
olmak üzere, Türk limanlar›ndan
gerçeklefltirilmiflti. fiimdi amaç, savafl
s›ras›nda “mecburiyetten” yap›lan
uygulaman›n, “kurumsal” hale getirilmesi.

Al›flverifller de TL ve Riyal ile olacak
Tahran’daki görüflmelerin bir baflka gündem
maddesi ise, ‹ran-Türkiye ticaretinde, Euro,
Dolar gibi para birimlerinin devreden
ç›kar›l›p, ticaretin do¤rudan iki ülke para
birimiyle yap›lmas›.
Buna göre, e¤er uzlaflma sa¤lanabilirse,
‹ran’la olan tüm ticaret, Türk Liras› ve ‹ran
Riyali kullan›larak gerçeklefltirilecek. Talep,
‹ran taraf›ndan geldi. Türkiye ise, dünyada
ticareti kendi para birimleri üzerinden yapan
ülkelerin uygulamalar›n› incelemeye ald›.

Kaynak : http://www.hurriyet.com.tr

‹ran’›n Trabzon Baflkonsolosu

Mohammad Rafie, 50 milyon

Avro’luk art›r›labilecek bir krediyi

‹ran’›n Türkiye’deki tüccarlar için

haz›rlad›¤›n› bildirdi.

Trabzon Valisi Recep K›z›lc›k’› makam›nda
ziyaret eden Rafie, Türkiye ile ‹ran aras›nda
sürdürülen ticari iliflkilerin art›r›larak
sürdü¤ünü belirtti ve “Türk tüccarlar ‹ran
mal› al›yor ve ihraç ediyorlar. Bu ticari

hacmi gelifltirmek için ‹ran Türkiye’deki
tüccarlar için 50 milyon Avro’luk bir kredi
haz›rl›yor. Bu kredi, ‹zmir, ‹stanbul ve
Ankara’daki ‹ran Millet Bankas› flubeleri
arac›l›¤›yla tüccarlara da¤›t›lacak” dedi.
Kredi bilgisini ilk kez Trabzon ziyaretinde
aç›klayan Rafie, “Sa¤lanan bu krediden
Trabzon tüccar›n›n da bir pay almas› ve
buradaki tüccar›n ‹ran ile münasebetinin
yüksek seviyeye ulaflmas›n› arzu ediyoruz”
diye konufltu.

Kaynak: http://www.milliyet.com.tr

‹ran’›n Ankara Büyükelçisi Bahman
Hossen›npour, Türkiye ile ‹ran
aras›ndaki y›ll›k 17 milyar dolarl›k
ticaret hacminin 4 milyar dolarl›k
bölümünün kay›t d›fl› oldu¤unu
aç›klad›.

Kay›t d›fl› ticaretin büyük bölümünü canl›
hayvan ve kat›r s›rt›nda yap›lan akaryak›t
ticareti oluflturuyor.

Erzurum Baflkonsolosu Rasoul Gharae›,
‹ran'›n Ankara Büyükelçili¤i Ekonomi ve
Ticaret Müsteflar› Ahmet Noorani, ‹ranl›
milletvekilleri ve ifl adamlar›n›n kat›ld›¤›
ziyaret s›ras›nda Büyükelçisi Bahman
Hossen›npour, Türkiye ile ‹ran aras›nda
‘ekonomik trenin' hareket etti¤ini söyledi.
Büyükelçi flunlar› söyledi: “Bizler diplomat,
sizler de ifl adamlar› olarak bu trenin daha
h›zl› gitmesini sa¤lamal›y›z. Savafl y›llar›nda
Trabzon Liman›'ndan sürekli yararland›k.

Trabzon Liman›'n› flimdi tekrar ulafl›ma
açmak istiyoruz. Bu tafl›mac›l›k Trabzon ile
Erzurum ve çevre illerdeki tafl›mac›l›¤a da
yard›mc› olacakt›r. Ticaret erbab›n›n s›n›r
illeri aras›ndaki ticaret hacminin
geliflmesinde büyük önemi var. E¤er
çal›flmazsan›z ve ticaret geliflmezse sorumlu
sizlersiniz. Ben ve beraberimdeki heyet s›n›r
illerinizi gezerek neler yapabilece¤imize
bak›yorum. Geçen y›l ‹ran'dan Türkiye'ye
1 milyon 200 bin turist geldi. Turizm, altyap›
ve ekonomik iliflkilerde ifl adamlar›
sorumludur. Ben d›fl ticaret müsteflar›n›zla
oturdum konufltum. Türkiye ile ‹ran aras›nda
y›lda 17 milyar dolarl›k ticaret gerçeklefliyor.
Bunun 11 milyar dolar› resmi rakamlar, 1
milyar dolarl›k bölümü turizm, 1 milyar
dolar›n› da bavul ticareti oluflturuyor. Kalan
4 milyar dolarl›k ticaret hacmi ise kaçak.
Kay›t d›fl› olan bu ticarete de resmiyet
kazand›rmam›z gerekiyor.”

Kaynak : DHA

Alport Trabzon Liman ‹flletmecili¤i,

Tebriz'de kuracaklar› 100 milyon

dolarl›k lojistik üssü ile ‹ran'›n 23

milyar dolarl›k ihracat›n›n 7

milyarl›k k›sm›n› Trabzon

Liman›'ndan yapt›rmay› hedefliyor.

Alport Trabzon Liman ‹flletmecili¤i Müdürü
Muzaffer Ermifl, Tebriz Ticaret ve Maden
Odas› Baflkan› Rahim Sadegh›an ile
Sadegh›an'n›n yüzde 51, Alport'un da
yüzde 49 ortakl›¤›yla bir flirket kurmufllard›.
Alport'un Tebriz'e kuraca¤› lojistik üssü için
5 y›l içerisinde 100 milyon dolarl›k yat›r›m
yapaca¤›n› söyleyen Ermifl, Tebriz'in
‹ran'daki sanayinin merkezi konumunda
oldu¤unu ifade ederken, "Lojistik üssünün
2 temel ifli olacak. Birincisi ‹ran'›n Rusya ve
çevresindeki ülkelere ihracat ve ithalat
mallar›n›n Trabzon liman› üzerinden
tafl›nmas›, ikincisi de Tebriz'deki mallar›n
‹ran'a da¤›t›lmas›" diye konufltu. So¤uk
hava depolar›, konteyn›r terminali ve
antrepolar›n inflaat›na bafllad›klar›n›
kaydeden Ermifl, bu 1.5 y›lda 50 TIR
alacaklar›n› da sözlerine ekledi.
"‹ran-Irak savafl›na kadar ‹ran ihracat›n›n

önemli bir bölümü Trabzon Liman›
üzerinden yap›l›yordu. Savafl sonras› ‹ran
y›ll›k 23 milyar dolarl›k ihracat›n› Dubai
üzerinden yap›yor. Kuraca¤›m›z üs faaliyete
geçince ilk aflamada bu 23 milyar dolarl›k
ihracat›n 7 milyarl›k k›sm›n› Trabzon
üzerinden yapacaklar›n› düflünüyoruz"
diyen Ermifl, bununda  2-3 milyon ton
kapasiteye denk geldi¤ini, dolay›s›yla
Trabzon Liman›'n›n yüzde 60 kapasitesini
‹ran'a ay›racaklar›n› kaydetti. Ermifl, "Tebriz
ile Dubai Liman› aras› bin 400 kilometre
iken Tebriz-Trabzon aras› 700 kilometre.
Bu bizim en büyük avantaj›m›z" diye
konufltu.

TIR'lar›m›z için ucuz ‹ran yak›t›n›
kullanaca¤›z
Türkiye'nin Asya ve Avrupa için önemli bir
köprü oldu¤unu ifade eden Ermifl, Tebriz-
Trabzon yolunun canlanmas›yla tarihi ‹pek
Yolu'nun da canlanmaya bafllayaca¤›n›
kaydetti. ‹ran'da yak›t›n ucuz olmas›n›n
kendileri için en büyük avantaj oldu¤unu
belirten Ermifl, "‹ran'da TIR'lar litresi 3
kurufla mazot al›yor. ‹ranl› yetkililerle
yapt›¤›m›z anlaflma sonucu biz de sadece
‹ran yüklerini tafl›yan TIR'lar›m›za münsah›r
olmak üzere yak›t› ‹ran'daki TIR'larla ayn›
fiyata alaca¤›z" diye konufltu. Tebrizli
flirketlerin lojistik yat›r›m›n›n bir an önce
bitmesini beklediklerini aktaran Ermifl,
"fiimdiden s›rada birçok müflterimiz
beklemeye bafllad›" dedi.

Haber: Özgüç Kozan

‹ran’dan Türk Tüccarlara Kredi

‹ran ‹le 17 Milyar Dolarl›k Ticaretin
4 Milyar› Kaçak

Türk Heyeti ‹ran'dan Bofl Dönmedi

Alport, ‹ran'a Lojistik Üssü ‹nfla Ediyor
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Artafl'›n Büyüme Hedefinde Sapma Yok

Mahalle pazar›nda ev eflyalar›
satarak bafllad›¤› ticari
hayat›n›, ilk önce bir
kamyonetle büyüten Ayd›n
Gündo¤du'nun amatör
programc›lara yazd›¤›
pazarlama program› ile
yakalad›¤› baflar›, biliflim devi
Microsoft taraf›ndan filme
çekildi.

1981 y›l›nda pazarlarda bafllad›¤› ticari
hayat›n›, üretime dönüfltüren ve Kuzey'in
mobilya markas›n›, Trabzon'da yaratan
Gündo¤du, bu bilgisayar yaz›l›m› sayesinde
h›zl› bir zincir ma¤azac›l›k yap›lanmas›
kurarak da güçlü bir marka haline geldi.

Ahmet Gündo¤du, 'Trabzon'da üretim
olmaz' diyenlere inat, gerçeklefltirdi¤i
üretimi ve büyümesini bizlerle paylaflt›.

Kurulufl öykünüzü anlat›r m›s›n›z, Ayd›n
Gündo¤du bugünlere nas›l geldi?
Asl›nda 15 yafl›ndan beri ticaretin
içindeydim, 1981 y›l›nda askerden dönünce
‹stanbul'dan mal getirip buradaki pazarlarda
satmaya bafllad›m. Bu ifli büyütünce bir
minibüs al›p ifli pazarlamac›l›¤a çevirdim.
Sonradan tezgah kurarak, seyyar
toptanc›l›¤a bafllad›m. 1987 y›l›nda
Kemeralt› mevkiinde ilk toptanc› ma¤azam›
açt›m. Pazarlamam›z daha çok tüketim
mallar›na dönmüfltü ve hal› sat›yordum.
Daha sonra 1500 metrekarelik bir kapal›
alanda 8 iflçiyle üretime bafllad›k. 8-10 tane
kanepe üretiyordum. Kimse Trabzon'da

üretim yapt›¤›m›za inanmad›. Yani
Trabzon'un yatak ve mobilyada marka
de¤eri yoktu. ‹flimiz gerçekten zordu ama
hiç pes etmedim.

Peki  sizin toptanc›n›z olmaya ikna
oldular m› sonra?
Tan›t›m amac›yla numune ürünler b›rakt›k,
ama ürünlerimizi bedava bile almak
istemediler. Tam bir hayal k›r›kl›¤›na
u¤ram›flt›k. Artvin'e kadar her yerde ayn›
fleyle karfl›laflt›k. ‹nsanlar bize, "Bu ifli böyle
yapma, Trabzon'un bölgede ismi yok ama
Samsun'un var' dediler ve biz de
Samsun'dan bir pazarlamac› getirdik. Bu
arada ifl birikmeye ve mallar da artmaya
bafllam›flt›. Daha sonra Gündo¤du
Pazarlamay› kurduk ve üretti¤imiz mallar›
pazarlamaya bafllad›k. ‹lk ma¤azay› Atapark
mevkiinde açt›k.

Büyüme süreciniz ma¤azalar› açmaya
bafllaman›zla birlikte mi geliflti?
Kesinlikle hay›r. Açt›¤›m›z bu ma¤azalar›
kontrol etmek için bir de sistem gerekiyordu.
'Bu ifli bilgisayarla yapabilir miyiz?' diye
düflündüm. Bilgilerimi toparlay›p ticari
program olmayan piyasa döneminde,
flehirde programc› arad›m. O dönemler, bu
konuda ilk kurs aç›lm›flt› ve henüz 2-3
ö¤renci mezun olmufltu. Bu ö¤rencilerden
birisini bünyemize katt›k, ben anlatt›m o
yazd›. Birlikte bunu bir program haline
döndürdük ve basit elle yaz›lm›fl bir
program›m›z oldu. Bu daha sonra
Microsoft'un çok be¤endi¤i ve ilgilendi¤i
bir baflar› hikâyesi oldu. Benimki amatör
bir yaz›l›md›. Onlar›n amac› yaz›l›m› keflfeden
insanlar›n ne kadar h›zl› ilerleyebildiklerini
araflt›rmakt›. 90'l› y›llar›n bafl›nda
pazarlamay› tamamlam›fl oldum, daha
önceki bilgilerimdeki program ile Gündo¤du
Pazarlamay› kurunca hepsini birlefltirdim
ve pazarlamay› grup haline getirdim. ‹kinci
ma¤aza Rize'de daha sonra Giresun'da,
Artvin'de derken yavafl yavafl Samsun'da
ma¤azalar›m›z aç›ld›. Bölgeden bafllayarak
yay›lmaya, büyümeye bafllad›k. Önce
üretimde daha sonra mobilya, mobilya yan
sanayi ürünlerinde büyüdük. Bugün
geldi¤imiz noktada 250 çeflit ürün
üretiyoruz,  80 ma¤azam›z var, bu
ma¤azalarla büyüyerek bugünlere geldik.
Halen üretim yapan 5 flirketimizde 750
çal›flan›m›z ve 100 araçl›k bir tafl›ma
filomuzla yolumuza
devam ediyoruz.

Bu baflar›n›z temelinde ne var?
Asl›nda kendimize 'Baflar›n›n temelinde ne

var dedi¤imizde' o gün zorlanarak mal›m›z›
toptana satamad›¤›m›z sistem bizi bilmeden
bir hazineye yöneltti' diye düflünüyorum.
Karfl›laflt›¤›n›z engeller bazen farkl› alanlar
sayesinde geliflmenizi sa¤l›yor. Biz
üretti¤imiz ürünü son tüketiciye yüzde 40
daha ucuza satabildik ve bir üründe sat›fl
sonras› ç›kacak bir ar›za veya s›k›nt› ile direk
ilgilenip sorunu giderebiliyoruz. ‹steseydik
bugün 300 toptanc› bayimiz olabilirdi, ama
flu an 100 bin müflterimiz var. Bankalar›n
yapt›¤›n› 15 y›l önce yapt›k. Riski tabana
yayarak kriz dönemini rahat geçtik ve
batmad›k. Aksine krizlerden büyüyerek
ç›kt›k.

Karadeniz'de üretim konusunda neden
›srarc› oldunuz?
Bugüne kadar Karadeniz'de sanayi olmaz,
buras› uzak dendi, biz bunun tam tersini
ispat ettik. Biz bir tesadüf de¤iliz. Öyle
olsayd›k 15 y›ld›r büyüyerek devam
edemezdik. Burada bir konfeksiyon üretimi
yap›lsa çok rahat satabilir, zincir ma¤azalar
kurulabilir, hepsi bizden çok daha hafif
üretim olur ve baflarma flanslar› da o kadar
yüksek olacakt›r.  Trabzon'da üretim olmaz'
diyerek bahane üretenlere de örnek olduk.

Yeni teflvik yasas› ile siz yat›r›m
yapmay› planl›yor musunuz?
fiu anda 250 kiflilik, yine mobilyan›n farkl›
kollar› üzerine bir tesis kurma
aflamas›nday›z. Bütün haz›rl›klar› altyap›s›
daha önce haz›rd› ve teflvikin ç›kmas›n›
bekliyorduk. O da ç›kt›, 2009 y›l› içinde ya
da 2010 bafl›nda yeni tesisimiz faaliyete
geçecek. Yeni tesisimizin yat›r›m bedeli de
yaklafl›k 4 milyon TL civar›nda.

Hedefleriniz nelerdir?
‹stanbul'a 20 ma¤aza açmak istiyoruz.
Burada Marmara Bölge Müdürlü¤ü'nü
kuraca¤›z. Bunu iki y›l içinde
gerçeklefltirmeyi planl›yoruz. Ayr›ca yeni
teflvikten yararlanarak kuraca¤›m›z yeni
tesisin ürünlerini de o bölgede sataca¤›z.
Bu arada ‹zmit'te MOBESKO ismiyle kurulan
kooperatiften 4 ma¤aza ald›k. Burada hem
müdürlük hem depo olacak. ‹stanbul'a
girebilmek için öncelikle orada bir yap›lanma
gerekiyor.

Trabzon'da bu alanda üretim yokken,
nitelikli eleman bulmak sorun olmad›
m›?
Özellikle f›nd›k ve yayla zaman› gelince
iflçilerimizi tutmak çok zorlafl›yor, ifli terk
etmeyi bile göze alabiliyorlar. Trabzon'da
sanayi iflçisi kültürü yok. Bunun için bir

sistem kurduk, Trabzon ve Gümüflhane'nin

da¤ bölgelerinden muhtarl›klar vas›tas›yla

iflsiz gençleri topluyoruz ve Ç›rakl›k E¤itim

Merkezi ile yapt›¤›m›z anlaflma gere¤i oraya

kaydedip kendimize ait sosyal tesisin yurt

k›sm›nda bar›nd›r›yoruz. Gençler hem okula

gidiyor hem de fabrikam›zda çal›fl›yorlar.

Daha sonra usta yap›p, belgelerini verip,

iflletmemize al›yoruz. fiu anda bu sistemde

100 ö¤rencimiz var. Yani kendi iflçimizi

kendimiz yetifltiriyoruz. Ç›rakl›k E¤itim

Merkezi'ne 3 y›l devam eden gençlerimiz

Avrupa Birli¤i onayl› belgenin de sahibi

oluyorlar. Bu gençler, iflçili¤imizin yüzde

70'ini oluflturuyor. Bu iflin sosyal boyutu da

var. Gençleri topluma kazand›r›p usta

yap›yoruz.

Yurtd›fl›na ihracat›n›z var m›?
Yurtd›fl›nda özellikle ‹ran'la çal›fl›yoruz.

Hazar Denizi kenar›nda Tahran'da örnek

bir ma¤aza açt›k. Bu ma¤azada toptan mal

sat›yoruz. Burada da sat›fl sonras› hizmet

de veriyoruz. Toptanc›lar bizim örnek

ma¤azam›za bakarak bayilikler oluflturuyor.

Yine Gürcistan'da belli bafll› mallar› toptan

sat›yoruz. Avrupa'ya çok küçük bir miktarda

ihracat yap›yoruz. Önceli¤imiz yak›n

pazarlar. Kap› aç›l›rsa Ermenistan'a ve

Azerbaycan'a ma¤aza açmay› planl›yoruz.

Ancak Almanya'da da bir üs depo kurmak

istiyoruz.

Ar-Ge çal›flmalar›n›z var m›, yurtiçi ve
yurtd›fl› yat›r›m hedefleriniz nelerdir?
‹negöl'de 3 bin metrekarelik bir alanda Ar-

Ge tesisimizi kurduk. Mobilya sektöründe

moda yüzünden çok h›zl› bir de¤iflim

oldu¤undan, sürekli yeni ürünler üretmek

ve kendinizi yenilemek zorundas›n›z. Usta

bulma kolayl›¤› nedeniyle ‹negöl'ü seçtik.

Orada yapt›¤›m›z Ar-Ge'yi, Trabzonda

sistemimize entegre ediyoruz.

7 kiflilik ekiple filmi çekildi
Gündo¤du Mobilya'n›n amatör yaz›l›mla

bugünlere gelmesini bafllatan süreci

Microsoft büyük bir ilgi ile takip etti.

Microsoft Ayd›n Gündo¤du ile görüflme

yapmak ve baflar› öyküsünü filme çekmek

için Amerika'dan 7 kiflilik bir çekim ekibi

yollad›. 4 gün Trabzon'da kalan ekip,

Gündo¤du'nun baflar› yolunda geçirdi¤i

tüm aflamalar› film yapan Microsoft, filmi

kendi seminerlerinde gösteriyor.

Kaynak: kobiden

Biliflim Devini Hayran Eden Pazarlama A¤›

Trabzon'un Arakl› ‹lçesi'nde
faaliyet gösteren, bünyesinde
85 kifliyi istihdam eden Artafl
Tu¤la Fabrikas›, küresel krize
ra¤men büyüme hedefleri
do¤rultusunda çal›flmalar›n›
devam ettirmeyi amaçl›yor.

Artafl Tu¤la Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan
Özderya, yönetim kurulu baflkanl›¤›na
getirildi¤i günden itibaren firmada kaliteye
a¤›rl›k verdi¤ini, pazarlama konusunda da
bir dizi yenili¤i hayata geçirdiklerini ifade
ederek, "Son dönemde etkisini art›ran
ekonomik durgunlu¤a ra¤men
hedeflerimizden flaflmad›k. Firmam›z
bölgesinde var olan inflaat sektörüne önemli
katk› yap›yor” dedi.

Yurtd›fl›na da aç›ld›klar›n›, Rusya
Federasyonu, Gürcistan ve Ukrayna gibi
ülkelere tu¤la ihracat›

gerçeklefltirerek, Arakl› ekonomisine önemli
düzeyde katk›lar sa¤lad›klar›n› vurgulayan
Hasan Özderya, "Kaliteli ürün uygun fiyat
slogan› ile hareket eden firmam›z, bu
do¤rultuda çal›flmalar›n› devam ettiriyor.
Bölgemizdeki müteflebbislerin tu¤la ve
kiremit almak için di¤er bölgelere
gitmelerine gerek kalm›yor. Siparifl ald›¤›m›z
anda en kaliteli üretimi gerçeklefltiriyoruz.
Günde 50 bin tu¤la üreterek hem bölge
ekonomisini ayakta tutuyoruz, hem de
istihdama büyük katk›m›z oluyor" fleklinde
konufltu.
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Anadolu Sohbetleri

'Kuzey Rüzgar›' Baflar›y› AB Hibesiyle Yakalam›fl

‹ngilizce'de kuzey rüzgar›
anlam›na gelen 'North Wind'
sözcüklerini kendisine marka
yapan Tacettin Mutlu, küçük
yafllarda ayakkab› boyarken,
flimdi ayakkab› ihracat› yapan
bir flirketin patronu haline
geldi.

Trabzon'un Yomra ilçesi'nde
faaliyetlerini sürdüren Atasoy
Group, yüksek teknoloji
ürünü do¤algazl›
konveksiyonel f›r›nlar ile
kurum ve kurulufllar›n
tasarruf etmesini sa¤l›yor.

Yurtd›fl›nda büyüme hedefi do¤rultusunda,
Tiflis'teki ma¤azas›nda endüstriyel mutfak
yan›nda ifl elbiseleri ve ifl güvenlik
malzemeleri sat›fl›n› da yapan Atasoy,
Ukrayna ile de distribütörlük ve resmi
kontrat anlaflmas› gerçeklefltirdi.

Atasoy Group Yönetim Kurulu Baflkan›
Recep Atasoy, Türkiye'de sadece birkaç
firman›n üretebilece¤i, AR-GE yat›r›m› çok
yüksek olan ileri teknoloji bu f›r›nlar› 6 tepsi,
10 tepsi ve 40 tepsi olarak üretebildiklerini
vurgulayarak, "Klasik pastane f›r›nlar›na
göre konveksiyonel f›r›nlar›n elektrikli
modelleri bile iflletme maliyeti bak›m›ndan
çok uygun. Do¤al gazl› maddelerde bu
tasarruf çok daha yüksek bir seviyede
gerçekleflmekte" dedi. ‹flletme maliyeti
düflük olan bu f›r›nlar› yemekhaneler, oteller,
restoranlar, askeri tesisler, okullar, yurtlar,
lokantalar, kahvalt› salonlar›, pastanelerden
gelen talepler do¤rultusunda ürettiklerini

kaydeden Atasoy, "Ürünümüz, do¤al gaz
olmayan yörelerde LPG gaz› ile çal›flmas›yla
da son derece mükemmel sonuçlar veriyor."
diye konufltu.

Bu y›l, Kuzey Afrika ile ticaret y›l› olacak
Her zaman bölgenin lider firmas› olmay›
amaçlad›klar›n› dile getiren Recep Atasoy,
2009 y›l›n›n ise Kuzey Afrika ile ticaret
yapma y›l› olaca¤›n› söyledi. Atasoy, d›fl
iliflkilerinin sonuç vermeye bafllad›¤›na vurgu
yaparak, "Ayr›ca Türkiye'nin sektördeki en
büyük fuar› olan TÜS‹D Fuar› kapsam›nda
18-22 Kas›m 2009 tarihlerinde
müflterilerimizle buluflaca¤›z. Atasoy Group
olarak üretim sanayisinin büyümesinin
ancak bayilik a¤›n›n kurulmas› ile
gerçekleflebilece¤ine inan›yoruz.
Önümüzdeki günlerde bir tan›t›m program›
ile müflteri gruplar›m›zla bölgesel bir
program gerçeklefltirmeyi düflünüyoruz.
Atasoy Group olarak Trabzon'da özellikle
konveksiyonel f›r›n kullan›c›lar› ile bir tan›t›m
program› gerçeklefltirece¤iz. ‹flletmeciler
çok küçük hacimlerde hamarat bir
yard›mc›lar›n›n olaca¤›n› daha yakinen
görme f›rsat› bulacaklar" aç›klamas›nda
bulundu.

Hareketlenme y›l sonuna kadar daha
iyiye gidecek
Geçen y›l›n birçok firma için durgun
geçti¤ini hat›rlatan Recep Atasoy, bu y›l›n,
seçim sonras› piyasalar› daha bir hareketli
k›ld›¤›n› söyledi. Atasoy, bu durumun y›l
sonuna kadar daha iyiye do¤ru gidece¤ini
savunarak, "Memleketteki iflsizlikle ilgili
söylemlere gelince, bana göre daha çok
mesleksizlikle alakal› bir durum sözkonusu.
Maalesef okul bitiren gençlerimiz 'ifl
ruhundan' uzak yetifliyor. Kendilerinin bir
alan üzerinde ihtisas yapmas› gerekti¤ini
bilemiyorlar. Bu ortamda bile yeni kalifiye
eleman ihtiyac›m›z var ve bunu karfl›lamakta
zorluk çekiyoruz. Özellikle ara eleman
piyasada hiç kalmad› diyebiliriz" dedi.

Babas›n›n çocuklar›n› okutmak için
gösterdi¤i fedakarl›¤›n, kendini kamç›layan
en önemli duygu oldu¤unu söyleyen Mutlu,
35 y›ll›k meslek hayat›n›n zirvesinde
oldu¤unu ifade ederek, sektördeki büyük
s›çray›fl›n›n öyküsünü bizlerle paylaflt›.

Trabzon'da 800 y›ll›k geçmifle sahip
ayakkab›c›¤›n 1974 ile 1980 y›llar› aras›ndaki
alt›n ça¤›ndan sonra büyük bir gerileme
yaflad›¤›n›, sanayileflmeye ve markalaflmaya
uyum sa¤lanamad›¤›n› belirten Mutlu,
300'ü aflan ayakkab› üreticisinin flimdi
150'lere düfltü¤ünü vurgulayarak, sektörün
e¤itimle kendisini yenilemesi gerekti¤ine
dikkat çekti.

‹flin temelinden gelen biri olarak,
flirketinizi kurma serüveniniz nas›l
gerçekleflti?
1984 y›l›nda kurdu¤umuz adi flirketimizi
biraz daha büyüterek 1987 y›l›nda anonim

flirket olarak faaliyetlerimize devam ettik.
Marka yaratmaya karar vererek, baflta North
Wind olmak üzere Sergio Totti ve Kuzey
Ayakkab›c›l›k isimlerini tescil ettirdik. 2003
y›l›nda Arsin OSB'de 3 bin 650 metrekare
kapal› alanda son teknoloji ile üretime
bafllad›k. Trabzon'dan Almanya, Hollanda,
Yunanistan, Gürcistan, Azerbaycan, Rusya,
Dubai ve Arap ülkelerine ihracata bafllad›k.
fiu anda 250 bin dolarl›k ihracat yap›yoruz.

Mesleki alt yap›dan bahsettiniz, peki
kalifiye eleman sorunu yafl›yor
musunuz?
“2003 y›l›nda Nokia'y› gezdim, burada
çal›flanlar›n üçte birinin AB projeleri
kapsam›nda istihdam edildi¤ini ö¤rendim
ve ayn› fleyi uygulamak için kollar›n› s›vad›m.
Ayakkab›c›l›k Sektörüne Nitelikli Saha
Eleman› Yetifltirilmesi Projesi'ni haz›rlad›k.
50 kifliyle bafllad›¤›m›z  kurstan 37 kifliyi
istihdam ettik. Projemiz Milli E¤itim Bakanl›¤›

taraf›ndan 'y›l›n projesi' seçildi, baflar›
anlam›nda AB projeleri aras›nda
ilk 20 aras›nda yer ald›k”.

Teknolojiye önem verdi¤ini kaydettiniz,
bu anlamda ne gibi yenilikler yapt›n›z?
Teknoloji ve ürün olarak pazar›n taleplerini
karfl›layacak durumday›z. Kendi
tasar›mlar›m›z› da yap›yoruz, müflterinin
iste¤ine uygun üretim de yap›yoruz.
fiirketimiz ‹stanbul'daki flubemizden yurtd›fl›
ve yurtiçi müflteri hizmetlerini devam
ettiriyor. ‹zmir'deki flubemizde Ege'de büyük
baflar› sa¤lad›. Sat›fl ma¤azalar›m›zla
büyüdük. Bu ma¤azalar›n say›lar›n› art›rmak
istiyoruz. fiu anda Trabzon, Erzurum,
‹stanbul ve ‹zmir'de ma¤azalar var. Son
koleksiyonumuzu bayilerimizi Uzungöl'de
misafir ederek, tan›tt›k. fiu an flirketimizin
bütün birimlerinde toplam 150 kifliyi
istihdam ediyoruz.

Kaynak : kobiden

Gürcistan'›n Endüstriyel Mutfaklar›
TÜB‹TAK Onayl› Atasoy Group'tan

Trabzonspor Ball›ca HES Projesini de Kazand›
Uzungöl Regülatörü ve
Hidroelektrik Santrali Projesi
(Uzungöl HES) ihalesini daha
önce kazanan ve bu projeden
y›ll›k 12 milyon TL dolay›nda
gelir bekleyen Trabzonspor,
talip oldu¤u ikinci HES Projesi
ihalesini de kazand›.

Trabzonspor'un kulüp bünyesinde yer alan
Bordo Mavi Enerji Elektrik Üretim fiirketi ile
talip oldugu Ball›ca Regülatörü ve HES Projesi
ihalesi gerçekleflti ve verilen teklif  geçtigimiz
nisan ay›nda DS‹ Genel Müdürlü¤ü'nce
kabul edildi. Bordo-Mavi

Enerji fiirketiyle talip olunan Ball›ca
Regülatörü ve HES Projesi'nin; Trabzon'un
Of Ilçesi Solakl› Çay› üzerinde 8 MW'lik
kurulu gücü, 40.00 GWh toplam y›ll›k
enerjisiyle 2008 y›l› fiyatlar›yla 17 milyon
Amerikan Dolar› tahmini keflif tutar› bulunan
bir proje oldu¤u kaydedildi. Bir regülatör,
2 bin 460 metre tünel, 2 adet tribün ve
santral binas›ndan oluflacak olan projenin
EPDK fiyatlar›yla y›ll›k getirisinin 4,  piyasa
fiyatlar›yla 5 milyon TL olarak planland›¤›
belirtildi. Trabzonspor, bölge tak›mlar›ndan
Giresunspor ile ortak kurdu¤u flirketle Göçen
Regülatörleri ve HES Projesi ihalesine de
talip olmufltu.

Onur, 'Sosyal Hizmetlerle'
Memleketini ‹leriye Tafl›yor

Marmara Üniversitesi Ticari
Bilimler Fakültesi'ni 1980
y›l›nda bitirip, yine ayn› y›lda
‹stanbul Üniversitesi ‹flletme
Fakültesi'nde yüksek lisans
e¤itimini tamamlayan Nusret
Onur, daha sonra ‹stanbul'da
baz› firmalarda muhasebe
müdürlü¤ü ve yöneticilik
yapt›.
1984 y›l›nda Trabzon'a dönen Onur,
Mumhaneönü'ndeki 40 metrekarelik bir
dükkanda baba mesle¤i olan g›da
toptanc›l›¤›n› yapmaya bafllad›. Onur, bugün
üçüncü kuflak olarak Trabzon'un Arsin
‹lçesi'ndeki Organize Sanayi Bölgesi'nde
toplam kapal› alan› 2 bin 700 metrekare
olan (OSB) Onurlar Kolektif fiirketi'nin
yönetim kurulu baflkanl›¤›n› yürütmeye
devam ediyor.

Firma olarak Türkiye'nin önde gelen
markalar›n›n distribütörlü¤ünü yapan
Onurlar Kollektif fiirketi, Türk Lloydu ‹ktisat
‹flletme Belgesi'ne de sahip.
1994 y›l›nda Philip Morris'in bayili¤ini alarak,
mevcut ifl potansiyelini biraz daha
gelifltirdiklerini ifade eden Onur, "Yaklafl›k
14 y›ldan beri bu firma ile çal›fl›yoruz.
Diyebilirim ki, biz ticaretin nas›l yap›laca¤›n›,
Philip Morris'teki çal›flmalar›m›zdan sonra
ö¤rendik. Bu Amerikan sistemini, flu anda
flirketimizin büyük bir k›sm›nda
uygulamaktay›z. Bu sistem geliflmemizde
oldukça etkili olmufltur" diye konufltu.

En büyük hedeflerinden biri olan
kurumsallaflmay› büyük oranda
tamamlad›klar›n› vurgulayan Onur, "fiu
anda ben firmam›zda üçüncü kuflak olarak
görev yap›yorum, biz kurumsallaflmaya ve
e¤itime büyük önem veriyoruz. Firmam›zda
kurumsallaflman›n yüzde 70'lik k›sm›n›
tamamlad›k. Yüzde 30'luk k›sm›n›n
üzerinde çal›flmalar›m›z devam ediyor"
fleklinde konufltu.
E¤itim konusuna da de¤inen Onur, bu
konuda Karadeniz Teknik Üniversitesi ile
sürekli iflbirli¤i halindeyiz. Bu iflbirli¤i
kapsam›nda ö¤rencilerle beraber de¤iflik
zamanlarda hem bizim iflyerimizde hem de
üniversite bünyesinde toplant› ve
konferanslar yapmaktay›z. Bundaki
amac›m›z, üniversite ve ifl dünyas›n›n s›k›
bir iliflkiye girmesi ve ö¤rencilerimizin ifl
dünyas› ile beraber yetiflmesini sa¤lamak"
bilgisini verdi.

Kent Konseyi'nde de görevde
Yo¤un ifl hayat›n›n yan› s›ra sivil toplum

 örgütlerinde de faaliyette bulunan, Trabzon
Belediyesi Meclis üyeli¤i görevi yapan Nusret
Onur, "Belediye meclisinde meclis baflkanl›¤›
yapt›m ve kültür komisyonunda üye idim.
Kent Konseyi Yürütme Kurulu Baflkanl›¤›
görevini ise sürdürüyorum. Trabzon Sanayici
ve ‹fl Adamlar› Derne¤i Yüksek ‹stiflare
Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›n› da devam
ediyorum. Türk E¤itim Vakf› Yönetim Kurulu
Üyeli¤i, Trabzon Liselerinden Yetiflenler
Derne¤i Baflkan Yard›mc›l›¤› görevlerim de
var" dedi. Trabzon Kent Konseyi olarak
komisyonlar oluflturduklar›na de¤inen Onur,
flöyle devam etti: "Kad›n komisyonunu
kurarak, kad›nlar› da bir örgüt alt›nda

topluyoruz. Trabzon'daki gençleri de iflin
içine katarak, onlar› da Kent Konseyi
bünyesine örgütleyece¤iz. Engelliler ve
çocuklar meclisini kurmak da planlar›m›z
aras›nda. Hem kad›nlar› hem gençleri hem
de engellileri bu çat› alt›nda toplay›p,
Trabzon'da herkesin elini tafl›n alt›na
sokmas›n› istiyoruz. As›l amac›m›z ise
Trabzon'a Japonya'dakiler gibi bir bilim
merkezini kurmak. Karadeniz Teknik
Üniversitesi Mimarl›k Mühendislik Fakültesi
ile de bu konuda beraber çal›fl›yoruz.
Tabakhane Vadisi'ni Trabzon ve çevre illerin
yararlanaca¤› son derece cazip bir bilim
merkez haline getirebiliriz.”
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Kurall› Para Politikas›ndan Sonra Kurall› Maliye Politikas›

Ali ‹hsan Gelberi*

Hükümet Orta Vadeli
Program ve Orta Vadeli Mali
Plan› aç›klad›.

Böylece, kamuoyu Hükümetin önümüzdeki
üç y›l boyunca ekonomik hedefleri ve
uygulamay› öngördü¤ü ekonomi politikalar›
hakk›nda fikir sahibi oldu. Bu plana göre
ekonomi 2009 y›l›nda %6 küçüldükten
sonra, 2010 y›l›nda %3.5, 2011 y›l›nda %4
ve 2012 y›l›nda %5 büyüyecek. Türkiye’nin
potansiyel büyüme h›z› yaklafl›k %5
civar›ndad›r. Bu durumda Türkiye’nin
potansiyel büyüme h›z›na 2012 y›l› sonunda
ulafl›lmas› hedefleniyor. Yat›r›mc›lar
aç›s›ndan buradan al›nacak mesaj, global
kriz öncesi %7-%8’lik büyüme h›z›na daha
uzun y›llar ulaflamayaca¤›m›zd›r. Bu aç›dan
bak›ld›¤›nda, Orta Vadeli Program piyasa

aktörlerine ve yat›r›mc›lara heyecan verecek
bir program de¤ildir.

Ancak, program›n içeri¤inde heyecan
verecek bir yap›sal de¤iflimin iflareti var. Bu
da mali kural uygulamas›d›r. Önümüzdeki
y›llarda çokça konuflaca¤›m›z ve
hükümetlerin politika uygulama
al›flkanl›klar›n› de¤ifltirebilecek olan bu
uygulama hakk›nda yat›r›mc›lar›n flimdiden
baz› bilgileri edinmesinin ve bu uygulaman›n
kendi planlar›n› nas›l etkileyece¤i konusunda
kafa yormalar›n›n faydal› olaca¤›n›
düflünüyorum. Bu amaçla, bu yaz›da, fazla
teknik ve s›k›c› olmak riskini alarak mali
kural›n ne oldu¤u konusunda ana hatlar›yla
baz› bilgileri paylaflmak istiyorum.

Mali Kural nedir?
Ülkelerin bir ya da birkaç mali göstergede
hedefledi¤i oranlar olarak tan›mlanabilir;
fakat mali kural›n herhangi bir hedeften
fark›, politika yap›c›lar›n kurala uymamas›n›n
belirgin bir maliyetinin olmas›d›r. Mali
kural›n takibinde bir kontrol mekanizmas›
ve uygulama prosedürü vard›r.

Bütün ülkelere uygun tek bir mali kural
bulunmuyor. Ülkeler ekonomilerinin
yap›lar›na göre bir ya da birkaç hedefle
mali kural uygulayabilirler.

Seçilebilecek hedefler:
• Bütçe harcamalar›na nominal ve/veya
büyüme oran› olarak s›n›rlama
getiren hedefler
• Bütçe dengesine s›n›rlama getiren

hedefler
• Operasyonel bütçe dengesine s›n›rlama
getiren hedefler
• Faiz d›fl› bütçe dengesine s›n›rlama
getiren hedefler
• Borç stokuna s›n›rlama getiren hedefler

Ülkelerin özel durumlar›na ve politik olarak
tercihlerine göre bahsi geçen kurallar›n
farkl› flekillerde dizayn edilmesi söz konusu
olabilir. Örne¤in; fiili’de oldu¤u gibi,
harcamalar yap›sal gelirlere paralel olarak
de¤ifltirilerek s›n›rland›r›labiliyor. ‹ngiltere’de
oldu¤u gibi, borç stokunda konulan üst
s›n›r korundu¤u sürece yat›r›m harcamalar›
art›r›labiliyor.

Orta Vadeli Program’da Mali Kural
Hükümet, Orta Vadeli Program’da mali
kural› kamu aç›klar›n›n gayri safi milli has›la
üzerine koyaca¤›n› söylüyor. Kural olarak
konulacak de¤erler, kamu aç›¤›n›n tan›m
ve kapsam›, uygulama, izleme ve
raporlamaya iliflkin hükümlerin 2010 y›l› ilk
çeyre¤i sonuna kadar Kanunla
düzenlenecek. Dolay›s›yla henüz iflin çok
bafl›nday›z. Bu uygulaman›n ekonomi
üzerinde olumlu etkilerini görmek için belki
bir kaç sene beklememiz gerekecek. Ancak
bu yola girilmifl olmas› bile tek bafl›na çok
önemlidir. Sistem iyi kurulabilirse ve piyasalar
bu uygulamaya sahip ç›karsa ileride geri
dönüfl çok zor olacakt›r.

Mali Kural ekonomimizi nas›l
etkileyecek?
2001 krizinden sonra Türkiye para

politikalar› uygulamalar›nda enflasyon
hedeflemesi sistemine geçti. Ba¤›ms›z
Merkez Bankas›, hükümetle birlikte orta
vadeli enflasyon hedefleri belirleyerek, tüm
politikalar›n› enflasyon hedefine ulaflmaya
yönlendirdi. Sistemin güvenirlili¤ini art›rmak
için Para Politikas› Kurulu kuruldu ve bu
kurulun toplant› tarihleri y›ll›k olarak
aç›kland›. 3 ayda bir enflasyon raporu
aç›klad›. fieffafl›¤› art›rd›. Bu politikalar
sonucunda Türkiye yüksek kronik enflasyon
sarmal›ndan kurtuldu. Konjoktürel olarak
enflasyonun bazen düflük, bazen yüksek
gerçekleflmesine ra¤men, enflasyon
hedeflemesi sistemi uyguland›¤› sürece, hiç
bir yat›r›mc› enflasyonun kronik olarak
yükselece¤ine inanm›yor. Kronik yüksek
enflasyon olgusu Türkiye’nin gündeminden
kal›c› olarak ç›km›flt›r.

Mali Kural uygulamas›ndan bekledi¤imiz
ise, uzun vadede  kamu aç›klar›nda
yükselme riskinin kal›c› olarak Türkiye
ekonomisi gündeminden ç›kmas›d›r. E¤er
sistem iyi dizayn edilip uygulamada da
baflar›l› olunursa bu hayal de¤ildir.
Türkiye’de yüksek enflasyon riski yan›nda,
yüksek kamu aç›¤› riskinin de bertaraf
edilmesi, hem do¤rudan yabanc› sermaye
yat›r›mc›lar›n›n, hem yerli sermayenin yat›r›m
yaparken daha uzun vadeli düflünmesi
sonucunu do¤uracakt›r. Bu da Türkiye’de
yat›r›mlar›n artmas›, istihdam yarat›lmas›
ve vadelerin uzamas›na yard›mc› olacakt›r.

* Garanti Bankas› Ekonomik Araflt›rmalar Birim Müdürü

Prof. Dr. Asaf Savafl Akat*

Küresel kriz Türkiye
ekonomisinde bir dönemin
bitti¤ini ve asl›nda al›fl›lmad›k
yeni bir dönemin bafllad›¤›n›
alg›lamay› kolaylaflt›rd›.

Nedenini biliyoruz: bu kriz geçmifl krizlere
hiç benzemedi, adeta tüm ezerleri bozdu.
Do¤all›kla, eski adet, korku, fobi ve
önyarg›lar›n tümünden kurtuldu¤umuzu
söylemek zor; geçmiflin haf›zalarda derin
izler ve güçlü tortular b›rakm›fl deneyimleri
kolay unutulmuyor.

Küresel krizle yola ç›kal›m. Türkiye’de 1929
krizi ve Büyük Buhran toplumun belle¤inde
travmatik bir deneyim fleklinde yer almaz.
Tersine, resmi söylemde o y›llar›n devletçilik
sayesinde ekonomik baflar›lar› vurgulan›r.
Savafl sonras› dönemde ise ekonomik

dalgalanmalar›n temel belirleyicisi iç koflullar
olmufltur. Bunda ekonomik büyümenin
1990’lara kadar d›fla kapal› bir yap› içinde
sürdürülmesinin etkisi büyüktür. Bu nedenle
dünya ekonomisinin büyüme h›z›ndan
ziyade petrol-hammadde fiyatlar› ya da d›fl
finansman olanaklar› ilgi çekmifltir. Bu kez
durumun çok farkl› oldu¤u ortadad›r. Bir:
dünyada savafl sonras› dönemin en büyük
 mali krizi ve en a¤›r resesyonu yafland›. ‹ki:
AB ile Gümrük Birli¤i, konvertibilite, yabanc›
sermaye ak›mlar›, vs. Türkiye tarihinde hiç
olmad›¤› ölçüde küresel ekonominin parças›
olmufltu.

Türkiye’nin krizi ile devam edelim. Temel
göstergelerle ilgili olarak herkesin kafas›nda
son elli y›lda yaflanan olaylardan süzülmüfl
ayn› flablon vard›. Kriz döneminde talep ve
üretim geriler; enflasyon, faiz, kur ve ihracat
yükselir; d›fl aç›k, bütçe aç›¤› ve ithalat
düfler. Daha aç›k söyleyelim. Türkiye
ekonomisinde sert küçülme dönemleri
mutlaka ciddi mali çalkant›larla beraber
gelir. 2008 sonunda ve 2009 bafl›nda da
genelde ayn› sürecin yaflanmas›n› bekledik.

Maalesef bu kez sadece ithalat ve d›fl aç›k
göstergelerle uyumlu davrand›; her ikisi de
azald›. Di¤erlerinde ise tam z›tt› gerçekleflti.
‹hracat, enflasyon ve faiz h›zla geriledi;
bütçe aç›¤› büyüdü, kur sadece dalgaland›.

Önce 2008’in son çeyre¤i ve 2009’un ilk
yar›s›nda yaflanan rekor ekonomik
küçülmenin geçmifltekilerden farklar›n› sat›r
bafllar› fleklinde k›saca hat›rlatal›m. Bir:
Türkiye’nin uygulad›¤› popülist maliye ve
para politikalar›ndan kaynaklanmad›. ‹ki:
bankac›l›k kesiminde büyük sorunlar ortaya
ç›kmad›. Üç: yüksek kronik enflasyonun
beli kriz öncesinde k›r›lm›flt›. Dört: küresel
resesyon ihracat›n bafl›n› çekti¤i çabuk bir
toparlanmaya izin vermedi.

Neden yeni bir dönemden söz etti¤imizin
ipuçlar› bu geliflmelerde yat›yor. Sevelim
sevmeyelim, be¤enelim be¤enmiyelim, son

10 y›lda Türkiye ekonomisinde çok fley
de¤iflti. Liste uzundur: bütçe disiplini,
ba¤›ms›z Merkez Bankas›, dalgal› kur, özerk
düzenleyici kurullar, özellefltirme, do¤rudan
yabanc› sermaye giriflleri, vs. Bunlar içinde
2000’den bu yana fevkalade s›k› maliye
politikalar› uygulanmas› özellikle önemlidir.
Bu sayede kamu borcunu ciddi flekilde
azalm›fl, enflasyon düflmüfl, böylece
ekonomi resesyon dönemine geçmifle
k›yasla çok daha güçlü temeller üzerinde
yani daha istikrarl› bir yap›yla girmifltir. ‹flte,
Türkiye ekonomisi aç›s›ndan “bir ilk” olan
budur.

Açal›m. Bütçe disiplini sayesinde makro
istikrar›n tesisinde katedilen yol, geçmifl
krizlere k›yasla bu kez iktisat politikas›na
çok daha genifl bir manevra alan› tan›d›.
Art›k 1994’de, 1999’da, 2001’de oldu¤u
gibi, ekonomi h›zla küçülürken para ve
maliye politikalar›n›n da s›k›lmas›, adeta
yang›na benzin dökme zorunlulu¤u
kalmad›. Tam tersine, iç ve d›fl talepteki ani
çöküfl durumunda istikrarl› ekonomilerin
baflvurdu¤u önlemleri Türkiye’de uygulad›:
iç talebi canland›rmak için para ve maliye
politikalar› gevfletildi. Bu husus çok
önemlidir: ekonomik daralman›n iflsizlikte
yol açt›¤› büyük art›flla mücadele etmek
için makro politikalar›n devreye sokulmas›
son on y›lda Türkiye toplumunun yapt›¤›
fedakarl›klar›n ve ödedi¤i bedelin (özellikle
yüksek faiz d›fl› fazlalar›n ve faizlerin)
karfl›l›¤›nda elde edilen hayati bir
kazan›md›r.

Düflük enflasyon-düflük faiz-dalgal› kur
üçlüsü bence yeni dönemin geçmiflle en
büyük fark›d›r. Özellikle uzun y›llar boyunca
düflük riskle yüksek getirilere al›fl(t›r›l)m›fl
tasarruf sahipleri aç›s›ndan do¤ru anlafl›lmas›
hayati önemdedir. Biliyorum, hepimiz o
güzel günleri ar›yoruz. Yüzde 15’lerde,
20’lerde seyreden TL reel faizleri, hep
yükselen borsa endeksi, patlayan
gayrimenkul fiyatlar›, vs. vatandafl›n
yat›r›mlar›nda zarar etmesi ihtimalini çok

düflürmüfltü. Vahim hatalar d›fl›nda, neye
yat›rsan sonunda makul bir getiri elde
ediliyordu. O dönemde sadece di¤er
koflullara bakmadan kör de¤ne¤ini beller
gibi tüm tasarruflar›n› dövizde tutanlar zarar
etti. Geri kalan herkes kazançl› ç›kt›.

TL yat›r›mc›s›n›n güzel günleri krizle beraber
bitti. Art›k yat›r›mc› bilmedi¤i bir alemle
karfl› karfl›yad›r. Nominal ve reel faizler, çok
uzak de¤il, alt› ay önce bile
düflünülemeyecek düzeylere geriledi. Her
indirimden sonra “Bu son, art›k faiz düflüflü
durur” dendi ama durmad›. En az›ndan
yak›n gelecek için bu e¤ilimin
de¤iflmeyece¤ini kabullenmekten baflka
çare gözükmüyor. Son befl y›l›n flafl yat›r›m
alan› gayrimenkul sektörü ne kadar
sürece¤ini kimsenin bilmedi¤i bir daralma
sürecine girdi. Borsa ve dövizde yüksek
volatiliteye oynaman›n riskleri geçmifl
deneyimlerden iyi biliniyor.

Yat›r›mc›n›n bu yeni duruma tepkisini ilgi
ile izliyoruz. Tasarrufçu riski ve getirisi düflük
TL enstrümanlar› ile devam edecek mi?
Etmeli mi? Yoksa yüksek getiri peflinde
koflarken riskli enstrümanlarla sonu belirsiz
maceralara at›lacak m›? At›lmal› m›?

Bu sorulara cevap vermenin ne kadar zor
oldu¤unu san›r›m takdir ediyorsunuz. Sizlere
tavsiyede bulanmak yerine kendi
yaklafl›m›m› aç›klamay› tercih ediyorum.
San›r›m benim TL’ci oldu¤um, portföyümde
riski azaltacak çeflitlili¤e yöneldi¤im ve s›k
pozisyon de¤ifltirmeyi sevmedi¤im biliniyor.
Nedeni, önceli¤i anaparay› korumaya
vermemdir. Yani “düflük risk-düflük getiri”
ilkesiyle hareket ederim. Özellikle risk
hesaplar›n›n zorlaflt›¤› dönemlerde
“garantici” taraf›m galip gelir. Para
kazanmam ama kaybetmem de...

Velhas›l yeni dönemin farkl› koflullar›na
uyum sa¤lamak için ek çaba göstermek
gerekiyor. Kolay gelsin.

* Bilgi Üniversitesi ‹‹BF Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üyesi

Yeni Dönemi Anlamak
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Anadolu Sohbetleri

Trabzon Yeni Yat›r›mlara Aç›k

Nurgül Günayd›n

Ülkemizde, yaflanan küresel kriz; zor ve geç
anlafl›lacak, anlafl›ld›¤›nda da etkileri geçmifl
olacak belki de. D›fl sermaye ortada nereye
gidece¤ini bilemezken, ekonomi
yönetiminin sa¤layaca¤› f›rsatlarla
konaklama yeri olarak Türkiye'yi seçerse;
küresel krizden ma¤dur de¤il kârl› ülke
olarak ç›kmak da mümkün. Önemli olan
dünyadaki geliflmeleri iyi etüd ederek,
gerekli yaklafl›mlarda cesaret gösterip,
radikal kararlar alarak bunlar›
uygulayabilmek.
Trabzon ekonomisi son y›llarda kendinden
beklenenin üzerinde bir büyüme göstererek,
ç›tas›n› oldukça yükseltti. Gerek iç pazarda
oluflturdu¤u ivme, gerekse çevre il ve
ülkelerle yapt›¤› ticaret oranlar› hiç de
küçümsenmeyecek noktalarda. Hükümetin
deste¤ini de alan Trabzon; bir kongre,
turizm ve sa¤l›k kenti olma hedeflerini
gerçeklefltirme do¤rultusunda çok yol kat

etmifl durumda.
Karadeniz'in tipik göç veren görüntüsünden
yavafl yavafl s›yr›lan Trabzon, göç alan ve
çevre illerdeki insanlar için bir cazibe merkezi
oldu. ‹l; iflsizlik, trafik ve çevre kirlili¤i gibi
üç temel sorunu aflmaya çal›fl›rken, di¤er
taraftan geliflmeye ve yeni yat›r›mlara aç›k
bir tav›r sergiliyor. Son seçimlerde de
Trabzon halk› oy kullan›rken, öncelikli
sorunlar› çözebilmek için devlet deste¤inin
artmas› gereklili¤ine kanaat getirdi.
Aç›l›mlar›, yaklafl›mlar›, projeleri ve
hedefleriyle Trabzon; önümüzdeki y›llar›n
Türkiye'de ekonomik aç›dan en önemli ve
önde gelen illerinden biri olma çabas›n›
sürdürecek kararl›l›¤a  ve bunu baflaracak
potansiyele sahip bir il olarak çal›flmalar›na
devam edecektir. Türkiye krizi f›rsata
çevirebilirse Trabzon, potansiyelini
de¤erlendirerek, f›rsattan büyük pay alarak
istifade eden illerden biri olabilir.

Kaynak: kobider ve haber61

Do¤u Karadeniz ‹hracatç›lar›
Birli¤i'ne (DK‹B) ba¤l› 3 ilden,
bu y›l›n ilk üç ay›nda yap›lan
ihracat, geçen y›l›n ayn›
dönemine göre yüzde 34
azald›.
DK‹B Yönetim Kurulu Baflkan› Ahmet Hamdi
Gürdo¤an, Artvin, Rize ve Trabzon'dan,
2008'in Ocak-Mart aylar›nda 310 milyon
863 bin 363 dolar olan ihracat›n, bu y›l›n

ayn› döneminde 205 milyon 232 bin 25
dolara geriledi¤ini belirterek, ihracat›n 156
milyon 528 bin 51 dolarl›k bölümünün
Trabzon, 43 milyon 31 bin 675 dolarl›k
bölümünün Rize, 5 milyon 672 bin 300
dolarl›k bölümünün Artvin'den yap›ld›¤›n›
söyledi. En çok ihraç edilen ürünlerin f›nd›k,
yafl sebze ve meyve ile madencilik ürünleri
oldu¤unu ifade eden Gürdo¤an, "Bölgeden
bu dönemde 59 ülkeye ihracat yap›ld›. En
çok ihracat yap›lan 5 ülke, Rusya
Federasyonu, Gürcistan, Fransa, Almanya
ve ‹talya" diye konufltu.

Kaynak : http://www.gozlemgazetesi.com.tr

Küresel ekonomik kriz,
Türkiye'de tüketimi olmayan
deniz salyangozu ihracat›n›
da olumsuz etkiledi.
Türkiye'nin önde gelen deniz salyangozu
ihracatç› firmas› olan Sad›klar fiirketi'nin
ihracat›nda yüzde 50'ye varan düflüfl
yafland›. fiirket sahibi Mustafa Sad›klar,
Trabzon ve Sinop'ta deniz ürünleri ifllemesi,
depolamas› ve ihracat› ifli yapt›klar›n›, ana
faaliyet alanlar›n› ise, deniz salyangozu

ifllemesi ve ihracat›n›n oluflturdu¤unu
belirterek, ''Üretimimizin tamam›n› Uzak
Do¤u ülkelerinden Çin, Güney Kore,
Japonya ve Tayvan'a ihraç ediyoruz'' dedi.
Sad›klar, 2007 y›l›nda 988 ton ihracat
gerçeklefltirdiklerini, bunun karfl›l›¤›nda ise
ülkeye 6 milyon 690 bin dolar döviz girdisi
sa¤lad›klar›n› vurgulayarak, ''Bu rakam
2008 y›l›nda 422 bin tona düfltü. Döviz
girdisi de 3 milyon 225 bin dolar oldu. Hem
de¤er, hem de miktarda yüzde 50'nin
üzerinde düflüfl yafland›. Bunun temel
nedeni ise küresel ekonomik kriz. Bu kriz
Asya k›tas›nda daha fazla oldu'' diye
konufltu.

May›s ay›nda bafllay›p aral›k ay›nda sona
eren deniz salyangozu avc›l›¤› sezonunda
firmaya ba¤l› çal›flan 400 civar›nda dalg›ç
ve flirkette ortalama 160 kifli istihdam
ediliyor.

Deniz salyangozunun kapa¤›, kabu¤u ve
eti ayr› ifllenerek ihraç ediliyor. Tütsü ve
parfüm üretiminde kullan›ld›¤› belirtilen
kapaktan, Birleflik Arap Emirlikleri'ne
geçti¤imiz y›l ihraç edilen 22 ton 935
kilodan 147 bin 904 dolar gelir elde edilmifl.
Ahtapot avc›l›¤›nda kullan›lan deniz
salyangozu kabu¤u ise daha çok Güney
Kore'ye ihraç ediliyor. Uzak Do¤u
ülkelerinde dü¤ün, toplant› ve özel günlerde
tüketilen deniz salyangozu eti de baflta Çin
olmak üzere Japonya, Güney Kore ve
Tayvan'a gönderiliyor.

Kaynak :  A.A

Küresel kriz olumsuz
etkilerini serbest bölgelerde
de gösterdi.
Söz konusu bölgelerde y›l›n ilk üç ay›nda
yüzde 43,5 gerilemeyle 3,7 milyar dolarl›k
ticaret yap›ld›. Ticareti en fazla gerileyen
Do¤u Karadeniz Bölgesi’nin 3 ili; Samsun,
Trabzon ve Rize oldu.

Yüzde 99,5 gerilemeyle Samsun Serbest
Bölgesi'nde 591 bin dolarl›k, Trabzon
Serbest Bölgesi'nde yüzde 42,8 gerilemeyle
8 milyon 785 bin dolarl›k, Rize Serbest
Bölgesi'nde yüzde 63,4 gerilemeyle 914
bin dolarl›k ticaret hacmi gerçekleflti.

Serbest bölgelerin istihdama katk›s› ülke
genelinde ilk 3 ayda 42 bin 171 kifli oldu.
Geçen y›l ayn› dönemde serbest bölgelerde
46 bin 613 kifli istihdam edilmiflti.

Serbest bölgeler, ülke s›n›rlar› içinde olmakla
birlikte; gümrük, vergi, kambiyo, fiyat, kalite
ve standartlara iliflkin hükümlerin
uygulanmad›¤› belirli alanlar olarak biliniyor.
Bu bölgelerle, Türkiye'de ihracata dönük
yat›r›m ve üretimin art›r›lmas›, ekonominin
girdi ihtiyac›n›n ucuz ve düzenli flekilde
temin edilmesi, yabanc› sermaye ve teknoloji
giriflinin h›zland›r›lmas› yan›nda, d›fl
finansman ve ticari imkânlardan daha fazla

yararlan›lmas› amaçlan›yor.

Trabzon Serbest Bölge Kiralar› Yar›lad›
Trabzon Serbest Bölge’de kira bedelleri
mart ay›ndan  bu yana ciddi oranda geri
çekildi. Yap›lan indirimler ile Trabzon Serbest
Bölge, di¤er bölgelere göre çok ucuz kald›.
Bu indirim bölgenin d›fl ticaret hacminin
geliflmesine katk› verebilir. Ofis ve depo
kira bedellerinde yüzde 40-50 oran›nda
indirim sa¤land›; "daha önce 6 dolar olan
metrekare ücreti; bin 500 metrekareye
kadar 4 dolara, bin 500-3 bin metrekare
aras› 3.5 dolar,  3 bin metrekare üstünde
ise 3 dolara çekildi. Ofislerde ise daha önce
14 dolar olan metrekare fiyat›, 7 dolara
indirildi.

TTSO Yönetim Kurulu Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu ise, d›fl ticaretin gelifltirilmesini
hedeflediklerini belirterek, bu alanda serbest
bölgenin önünü açacak giriflimlere destek
vereceklerini bildirdi. Hac›saliho¤lu, Trabzon
Serbest Bölge'de geçmiflte yo¤unluklar
yafland›¤›n›, ancak konjonktürel de¤iflimler
ile zaman zaman da gerilemeler oldu¤unu
kaydederek, "Komflu ülkeler ile ticareti
art›rmaya gayret gösterece¤iz. Bölgeye para
giriflini h›zland›raca¤›z. Bu konuda
üyelerimizi yönlendiren bir çal›flma program›
içindeyiz" fleklinde konufltu.

Kaynak : A.A.

Do¤u Karadeniz'den ‹hracat Yüzde 34 Azald›

Salyangoz ‹hracat› Yüzde 50 Geriledi

Trabzon Kuyumcular Odas›
Baflkan› Musa Baflak, yüzy›ll›k
geçmifli olan makineye
girmemifl tek el sanat›
Trabzon has›r› ile
kuyumcular›n ekonomik krizi
aflmaya çal›flt›klar›n› söyledi.

Has›r sanat›n›n ekonomik krizde kuyumcu
sektörünün dayana¤› oldu¤unu kaydeden
Baflak, "Yaz aylar›nda gurbetçiler de has›ra
büyük ilgi gösterdi. Yurtd›fl›na bu y›l, fluana
kadar 100 kilodan fazla has›r ihraç ettik.
Arap ülkeleri has›r› çok seviyor. Ayr›ca
Amerika has›r›n 22 ayar de¤il 18 ayar
alt›ndan haz›rlanmas›n› istiyor.  Talebe göre
atölyelerde daha az s›ra halinde, 22 ayar
yerine 18 ayar alt›ndan örülen örnek
modelleri haz›rlama çal›flmalar› yap›l›yor"
diye konufltu.

Trabzon alt›n hünerini ilk kez fuarla
tan›tacak
Kriz döneminde has›r ve kazzaziye gibi
geleneksel kuyumculuk el sanatlar›yla ön
plana ç›kan Trabzon, Karadeniz'in ilk tak›
fuar›na ev sahipli¤i yap›yor. 2-4 Ekim tarihleri
aras›nda Trabzon Dünya Ticaret
Merkezi'nde düzenlenecek "Gold Expo
Karadeniz 1. Trabzon Kuyum Mücevher
Tak› ve Saat Fuar›"na 17 ilden kat›l›mc› ve
ziyaretçinin yan›nda, 13 ülkeden al›m heyeti
bekleniyor.
Fuarda, dünya tak› piyasalar›nda isim yapm›fl
Türk markalar› ile Karadenizli kuyumcular
ayn› çat› alt›nda buluflacak. Tak›
sektöründeki son koleksiyonlar› Karadenizli
kuyum esnaf›n›n ilk elden görmesi ve
al›flverifl yapmas› hedefleniyor.

Karadeniz'deki ticaret ve sanayi odalar›,
kuyumcu odalar› ve dernekleri fuara büyük
ilgi gösteriyor.
Trabzon'a özgü tak› el sanatlar› yurtd›fl›nda
tan›t›lmak istendi¤inden ‹ran, Azerbaycan,
Rusya, Ukrayna'n›n içinde oldu¤u 13
civar›nda ülkenin fuar› ziyaret edece¤i
belirtiliyor.
.
Telkari ve has›r sat›fl› ikiye katland›
‹malatç›lar›n kendilerini gelifltirerek yeni
tasar›mlar piyasaya sürmeleri sayesinde son
3-4 y›lda Trabzon'un geleneksel sanatlar›
has›r, telkari ve kazzaziye sat›fllar›n›n ikiye
katland›¤›na dikkat çeken Trabzon
Kuyumcular Odas› Baflkan› Musa Baflak,
fuar›n yurtd›fl› tan›t›m aç›s›ndan büyük
önem tafl›d›¤›n› vurguluyor. Baflak,
"Özellikle yurtd›fl›ndan ilgi görüyoruz.
Uzakdo¤u ve Ortado¤u ülkelerinin yan› s›ra
art›k Amerika gibi yeni pazarlara aç›liyoruz"
diyor.
10 kazzaziye atölyesi bulunan Trabzon'da
Trabzon Halk E¤itim Merkezi, K›z
Olgunlaflma Enstitüsü, Kuyumcu ve Saatçiler
Odas› ile Akflam Sanat Okulu'nun iflbirli¤iyle
aç›lan kurslarda has›r, telkari ve kazzaziye
yap›m› ö¤retiliyor. Trabzon'da kuyumculuk
mesle¤iyle geçinen 230 iflyeri buluyor ve
bu iflyerlerinin 120 tanesi atölye, 110 tanesi
vitrin esnaf›. Atölyelerde yaklafl›k 100 kalfa
ve 50 ç›rak çal›fl›yor. E¤itime devam eden
ç›rak say›s› ise 56.

3500 Kad›n Has›r Örüyor
Trabzon'da halen 35 alt›n has›r ve 40 gümüfl
has›r, 30 da telkari atölyesi bulunuyor.
Yaklafl›k 3 bin 500 kad›n örücü atölyelere
has›r örüyor. A¤›rl›kl› gümüfl ifllenerek
yap›lan telkari, tak›n›n yan› s›ra bardakl›k,
peçetelik, ayna, flekerlik gibi ürünlerde de
kullan›l›yor. Son dönemde tekrar gündeme
gelen kazzaziye ise gümüfl ve ipek telin
birlikte ifllendi¤i bir el sanat›. Genellikle süs
ve aksesuar eflyalar›n›n üretiminde
kullan›l›yor.

Firmalara KOSGEB Destegi
Gold Expo Karadeniz Fuar›, KOSGEB'in
pazarlama ve tan›t›m destekleri kapsam›nda
düzenleniyor. Fuara kat›lan KOB‹
niteli¤indeki firmalar, 6 metrekareden 40
metrekareye kadar olan standlar›n›n her
metrekaresi için 60 TL geri ödemesiz destek
alabildi. ‹htisas fuarlar›nda KOSGEB
destekleri toplam ürün sergileme alanlar›n›n
yüzde 40'›n› aflmayacak ve toplam stand
alan› bin 500 metrekareyi geçmeyecek
flekilde uygulan›yor.

Kaynak : http://www.kobiden.com ve Ayflegül Sakarya
Referans Gazetesi

Trabzonlu Kuyumcular Krizi 'Has›r'la Aflacak

Kriz Serbest Bölgeleri de Vurdu
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Gündemden Düflmeyen
Konu: Teflvik
Osman Saffet Arolat*

Her yeni Teflvik Yasas›'n›n
yay›nlanmas›n›n ard›ndan
yeni tart›flmalara yol açan
sorunlar›n dile getirildi¤ini
görüyoruz.

Detayl› bir ön haz›rl›k yap›lmamas› ve
konunun muhataplar›yla iyi bir diyalog
kurulamamas›ndan kaynaklanan bu durum
yeni Teflvik Yasas› için de söz konusu oldu.
Hazine Müsteflarl›¤›'n›n mevcut yat›r›mlar
konusundaki bir olumsuzlu¤u ortadan
kald›ran tebli¤i baflka eksikliklerin
tart›flmas›n› bafllatt›. Bunlardan biri yeni
yasan›n tan›t›m eksikli¤i, di¤eri OSB'ler
konusuna yeni Teflvik Sistemi'nde yer
verilmemesi.

(...) ‹fl dünyas›, son Teflvik Yasas›'nda
OSB'lere yat›r›mlar konusunda hiçbir ek
avantaj›n gündemde olmamas›n›n eksikli¤i
üzerinde duruyor. Altyap› yat›r›mlar› olan
çevre, enerji güvenli¤i gibi avantajlar›
bulunan OSB'lerdeki arazi fiyatlar›n› yüksek
bulan ve OSB'ler d›fl›ndaki tar›m arazilerine
yat›r›m yapanlar›n yaratt›¤› olumsuzlu¤u
ortaya koyan ifl dünyas› örgüt temsilcileri,
OSB'lere yat›r›mlar›n teflvik kapsam› içine
al›nmas›n›n gerekti¤ini belirtiyorlar. Teflvikte
yer almayan bu konunun sistem içine
al›nmas›yla "Yat›r›m disiplini"
sa¤lanabilece¤inin alt›n› çiziyorlar.

Bu teflviklerin uygulanmas› s›ras›nda her
dönemde yaflanan bir durum. Bundan

önceki 5084 say›l› yasada da teflvikli
bölgelerdeki eski yat›r›mlar kapsam d›fl›
b›rak›lm›fl. Yeni yat›r›mlarla avantaj sa¤layan
yeni yat›r›mc›lar, yat›r›mlar›n› tamamlam›fl
olanlar karfl›s›nda yüzde 30'lara varan
üretim maliyeti avantaj› elde etmifllerdi.
Bunun üzerine bu olumsuzlu¤un giderilmesi
talebinde bulunan mevcut yat›r›mlar›n sahibi
ifl adamlar› ancak, 3 y›l sonra 2007 y›l›nda
5350 say›l› yasan›n hayata geçmesiyle bu
eflitli¤e ulaflabilmifllerdi.

Yeni Teflvik Yasas›'nda da benzeri
olumsuzluklar ve mevcut yat›r›mlar›n
ma¤duriyetleri söz konusu. O nedenle bu
Hazine Müsteflarl›¤› tebli¤i olumlu bir
geliflme olarak görülüyor.

Ancak, yeni Teflvik Yasas›'n›n hem kriz
dönemine gelmesi, hem de iyi
anlat›lamamas› nedeniyle henüz bir heyecan
ve canl›l›k yok.

Geçenlerde 4. bölgede yer alan bir ilde
yapt›¤›m sohbette, yat›r›m hevesi
görmedim. Bunun sebebini araflt›rd›¤›mda,
kentte yeni yasan›n ciddi bir tan›t›m›n›n
yap›lmas›n›n flart oldu¤u sonucuna vard›m.
Bu durum asl›nda 3 ve 4. bölgedeki hemen
hemen bütün kentler için geçerli bir durum.
Hiç vakit kaybetmeden yeni Teflvik
Sistemi'nin anlat›labilmesi için kentlerde
tan›t›m toplant›lar› bafllat›lmal›. Bunun
yan›nda bölgelerde yat›r›m›n önünü t›kad›¤›
iddia edilen konularla ilgili yeni
düzenlemeler gündeme al›nmal› ve mutlaka
OSB'lere yat›r›m› avantajl› k›lacak yeni bir
ekle teflvik sistemi gelifltirilmeli.

* Dünya Gazetesi Baflyazar›

Mustafa Yanm›fl*

(...) Trabzon'un sanayide fazla ilerleme
kaydedemedi¤ini düflünüyoruz. Bu nedenle
Trabzonlu ifladamlar› olarak tar›msal sanayie
ve ulafl›ma da a¤›rl›k verilmesini bekliyoruz.
Bölgemiz hava tafl›mac›l›¤›nda iyi bir noktaya
gelmesine karfl›n demiryolu ihmal edilmifltir.
Demir yolu bizim için gelecekte önemli bir
ulafl›m arac› olacakt›r. Do¤u ve Güneydo¤u
Anadolu'nun gerek tar›msal gerekse maden
aç›s›ndan zenginliklerinin Kuzey Balt›k
ülkelerine ihracat›n› sa¤lamak için demir
yolu mutlaka gerekiyor. Balt›k bölgelerinden
gelen di¤er madenlerin ve sanayi ürünlerinin
de tren yoluyla Akdeniz'e ve Irak'a kadar
gönderilmesi sa¤lanmal›d›r.

Trabzonlu sanayiciler sektörel bazda teflvikle
önlerinin aç›laca¤›n› düflünüyor.
(...) Yöredeki f›nd›k, çay gibi tar›msal
ürünlerin de sektörel olarak teflvik edilmesini

istiyoruz. F›nd›¤›n çikolata olarak ihraç
edilmesine taraftar›z. Son nihai ürün olarak
ve sektörel bazda bakt›¤›n›zda bugün 3-4
lira olan f›nd›k, o zaman en az 7 lira olur.
Getirilecek kaliteli f›nd›¤a ton bafl›na
verilecek fiyatla çiftçimiz desteklenirken,
f›nd›kç›m›z da ma¤dur olmam›fl olur. Bu
tür fabrikalar f›nd›kç›n›n güvencesi olacakt›r.
Sektörel teflvikle yaklafl›k 8 milyona yak›n
bir üreticiye ulafl›lm›fl olur.

Trabzon, turizm, ticaret ve tar›msal sanayide
geliflmeye aday. Kentteki ifl adamlar›
ticarette kazand›klar›n› sanayide kullan›rlarsa
sanayi ve imalatlar› daha h›zl› geliflir. Bu da
di¤er illerdeki sanayicilerle yar›flma flanslar›n›
art›racakt›r. Trabzon'u hem para kazan›lan
hem de tatil yap›labilen bir flehir olarak
görmemiz laz›m. Bu anlamda da turizm de
ön plana ç›kar›lmal›d›r.

* Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› Meclis Üyesi

M. Suat Hac›saliho¤lu

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› (TTSO)'nca
haz›rlanan rapor ile Do¤u Karadeniz'de
yüksek yat›r›m potansiyeli bulunan baz›
sektörlerin, son aç›klanan yeni teflvik
kapsam›na al›nmas›n› hükümetten talep etti.

TTSO Meclis Baflkan› M. fiadan Eren ve
Yönetim Kurulu Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu imzal› raporda teflvik
kapsam›na eklenmesi gündeme getirilen
sektörler flunlar:
• Yaz›l›m Sektörü
• Turizm sektörü-bölgenin, kongre,
konferans, fuar ve buna ba¤l› turizm
merkezi olmas› yönünde desteklenmesi
• Enerji sektörü,
• Lojistik sektörü
• Gemi inflaat ve onar›m sanayi
• Makine ve metal sanayi sektörü
• Do¤altafl sektörü
• Cam iflleme sektörü

Yeni teflvik Trabzon ve bölgeyi mutlu etti
Gönderilen raporda, Hükümetin
uygulamaya koydu¤u, bölgesel ve sektörel
bazda tüm Türkiye'de uygulanacak 'Yeni
Teflvik Sistemi', “Bugüne kadar aç›klanan
en genifl kapsaml› teflvik paketi olarak; ilimiz
ve bölgemizde ifl dünyas› taraf›ndan büyük
memnuniyetle karfl›land›”
de¤erlendirmesinde bulunuldu.

Trabzon için bu sektörler çok önemli
Baflkan Eren ve Hac›saliho¤lu, uygulamalar
kapsam›nda, taslak olarak belirtilen bu
sektörlerin nihai flekli ile ilgili çal›flmalar›n
devam etti¤ini belirterek, “Bu noktada;
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›m›z›n, Türkiye
Kalk›nma Bankas›'n›n ve Odam›z›n yapm›fl
oldu¤u çal›flmalarda yat›r›m potansiyeli
yüksek olan ortak baz› sektörlerinde bu
paket içinde yer almas›n›n yararl› olaca¤›n›
ve teflvikin etkinli¤ini artt›raca¤›n›
düflünüyoruz.” dediler.

Mevcut yat›r›mlar›n desteklenmesi
TTSO Meclis Baflkan› M. fiadan Eren ve
Yönetim Kurulu Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu, mevcut yat›r›mlar›n da
desteklenmesi gerekti¤ini bildirdi¤i raporda
flöyle denildi:
“Yeni teflvik uygulanmaya bafllad›¤›nda
eski yat›r›mlar›n rekabet güçlerinin
k›r›lmamas› için bu yat›r›mlar›nda çeflitli
teflviklerle desteklenmesi ekonomimizin
zarar görmemesi için önemli bir tedbir
olacakt›r.”

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› (TTSO)
Yönetim Kurulu Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu, yeni teflvik kanununu
de¤erlendirdi.
Teflvik Kanunu'nun nihai halinin olumlu ve
olumsuz yönleri bulundu¤unu ifade eden
TTSO Yönetim Kurulu Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu, desteklenecek sektörlerin 22
bafll›k alt›nda toplanm›fl oldu¤unu belirtti.

Baflkan Hac›saliho¤lu, bölge olarak yeni
teflvik kanununun da tersane, makine imalat›
ve enerji baflta olmak üzere bölgesel nitelik
tafl›yan baz› sektörleri görememekten
üzüntü duyduklar›n› söyledi.
Trabzon, Ordu, Rize, Giresun, Gümüflhane,
Artvin’e, sosyo ekonomik geliflmifllik endeksi
eksi 0.5587 oldu¤undan dolay› 4. bölge de
yer verilmifl oldu¤unu an›msatan Baflkan
M. Suat Hac›saliho¤lu, bölgedeki sermayenin
yetersiz oldu¤unu vurgulayarak, bunun
yat›r›mlar›n önündeki en büyük engel olarak
görülmesi gerekti¤ine iflaret etti.

Bu yüzden, Yeni Teflvik Kanunu'nun da
bölgemiz için aç›klanan sektörlerdeki en
küçük sabit yat›r›m tutar›n›n inflaat ve arsa
hariç, makine ekipman› tesisat› ve tefriflat›
için geçerli olan en düflük 500 bin TL
yan›nda baz› sektörlerde de 1 ve 2 milyon
TL'nin çok yüksek oldu¤unu söyledi.

Baflkan M. Suat Hac›saliho¤lu, yat›r›m tutar›
alt s›n›r›n›n çok önemli oldu¤una vurgu
yaparak, “Bölgemizde özel sektör
yat›r›mlar›n›n karakteristik özelli¤i KOB‹
düzeyinde olmalar›d›r. Yani bölgemizde
küçük ve orta boy iflletmeler mevcuttur.
Bölgemiz zaten sermaye yetersizli¤i
yaflamaktad›r. Kriz ortam›nday›z. Sabit
yat›r›m alt tutar› mutlaka bölgemizdeki özel
sektörün gücü ile orant›l› hale getirmek için
afla¤› çekilmelidir” dedi.

Hac›saliho¤lu, Resmi Gazete’de yay›nlanarak
kesinleflen yeni teflvik kanununda Trabzon

merkezli Do¤u Karadeniz Bölgesi'nin en
yüksek destek avantaj›na sahip oldu¤unun
unutulmamas› gerekti¤ini vurgulad›.

Baflkan Hac›saliho¤lu, teflvik araçlar› olarak
uygulanan, 1. Kurumlar, gelir vergisi
indirimi, 2. SSK pirimi iflveren hissesinin
hazine taraf›ndan karfl›lanmas›, 3. Faiz
Deste¤i, 4. Yat›r›m yeri tahsisi, 5. Yat›r›mlara
KDV ‹stisnas›, 6. Yat›r›mlar Gümrük
vergisi'nden muafiyetin en yüksek oranda
uygulanmas›n›n do¤ru bir karar oldu¤unu
belirtti.

Ayr›ca, 1. ve 2. bölgede bulunan 50 kifli
üzerinde iflçi çal›flt›ran tekstil tesislerinin 1.
ve 2. bölgeden 3. ve 4. bölgeye
tafl›nmas›nda 5 y›l süre ile kurumlar vergisi
yüzde 5 olarak uygulanacakt›r. Tesislerin
tafl›nma nakliye giderleri hazine taraf›ndan
karfl›lanacakt›r.
Yap›lacak olan yat›r›mlardan yararlanma
koflullar›nda ise, yeni yat›r›m olmak kayd›yla
31.12.2010 tarihine kadar bafllam›fl olmas›
gerekmektedir.

Trabzon'un ve bölgenin yararlanacak
oldu¤u teflvik sistemi yürürlü¤e girmifl olan
teflvik sisteminden en çok deste¤i alan bir
konumdad›r.

Trabzon merkezli Do¤u Karadeniz
Bölgesi’nde yeni teflvik kapsam›nda
desteklenen sektörler ve yat›r›m
miktarlar›:
1-Madencilik ve taflocakç›l›¤› yat›r›mlar› (1.
grup madenler, m›c›r, rödovansl› madencilik
hariç) (500 Bin TL)
2-G›da ürünleri ve içecek imalat› (Ek 4 de
yer alan teflvik edilmeyecek konular ile dip
not 6'da belirtilen ve genel teflvik
sisteminden yararlanacak konular hariç) (1
Milyon TL)
3-Entegre hayvanc›l›k yat›r›mlar› (entegre
dam›zl›k hayvanc›l›k yat›r›mlar› dahil) (süt
inekçili¤i entegre

Trabzon Sektörel Teflvikle Büyür

TTSO, Sekiz Sektörün, Teflvik Kapsam›na
Eklenmesini Hükümetten Talep Etti

Hac›saliho¤lu: “Yeni Teflvik Kanunu'nun Olumlu
oldu¤u Kadar Olumsuz Yönleri de Var”

tesislerinde 300 büyük bafl, büyük bafl
besicilik entegre tessilerinde 500 büyük
bafl/dönem süt ve et yönlü küçük bafl
entegre tesislerinde 1000 küçük bafl/dönem
kanatl› entegre tesislerinde
200.000 adet/dönem)
4-Su ürünleri yetifltiricili¤i (500 Bin TL)
5-Tekstil ürünleri imalat› (Dip not 8'de
belirtilen konular hariç) (tekstilin aprelenmesi
yat›r›mlar› için 15 Milyon TL, di¤er yat›r›m
konular›nda 500 Bin TL)
6-Giyim eflyas› imalat› (500 Bin TL)
7-Bavul, el çantas›, saraciye, ayakkab› vb
imalat› (500 Bin TL)
8-Ak›ll› çok fonksiyonlu teknik tekstil (500
Bin TL)
9-Döflemelik parke, kaplama, kontrplak,
yonga levha, sunta, mdf vb. plakalar›n
imalat› (2 Milyon TL)
10-Ka¤›t ve ka¤›t ürünleri imalat› (selüloz
üretiminden bafllamak kayd›yla entegre
ka¤›t üretim tesisleri)
11-Metalik olmayan mineral ürünlerin

imalat›; sadece çimento, beton veya suni
tafltan inflaat amaçl› prefabrik yap›
elemanlar›, kireç, alç› (500 Bin TL)
12-Revolverler, tabancalar ve di¤er silahlar
(500 Bin TL)
13-Radyo, televizyon, haberleflme teçhizat›
ve cihazlar› imalat› (2 Milyon TL)
14-T›bbi aletler hassas ve optik aletler
imalat› (saat hariç) (2 Milyon TL)
15-Mobilya imalat› (sadece metal ve
plastikten imal edilenler hariç)
(2 Milyon TL)
16-Oteller (3 y›ld›z ve üzeri)
17-Ö¤renci yurtlar› (100 ö¤renci)
18-So¤uk hava deposu hizmetleri
(500 Bin TL)
19-Lisansl› depoculuk (1 Milyon TL)
20-E¤itim hizmetleri (yetiflkinlerin e¤itilmesi
ve di¤er e¤itim faaliyetleri hariç) (500 Bin TL)
21-Hastane yat›r›m›, huzur evi (100 kiflilik
huzur evi)
22-Tehlikeli at›k geri kazan›m ve bertaraf
tesisleri
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Anadolu Sohbetleri

Yeni Paket Göçü Tersine Çevirmeli

Karadeniz Genç ‹fladamlar›

Federasyonu (KARG‹F)

Yönetim Kurulu Baflkan›

Ayhan Kaymaz, “Baflbakan

Erdo¤an'›n aç›klad›¤› Teflvik

ve ‹stihdam Paketi'ni genç

ifladamlar› olarak olumlu

karfl›lad›k” diye konufltu.

Aç›klamas›na, “Bölge ekonomisine canl›l›k
ve ivme getirmesini umdu¤umuz paketin
özellikle yat›r›m ve istihdam› ayn› anda
kapsam›fl olmas› çok olumlu. Yat›r›m yapan
firmalar, elde ettikleri kârdan yüzde 2
kurumlar vergisi ödeyecek ve istihdam
sa¤lad›klar› personelin SSK primlerini 7 y›l
boyunca ödemeyecekler” diye devam eden

Kaymaz, “Bu paket Türkiye ve bölgemizin
krizden ç›kmas›na yard›mc› olman›n yan›
s›ra, ayn› zamanda orta ve uzun vadede
rekabet gücünün art›fl›na da çok büyük
katk› sa¤layacak. Türkiye'deki yat›r›mlar›n
önündeki en önemli engel, vergi ve sigorta
gibi kamu yüklerinin çok yüksek olmas›.
Getirilen bu vergi indirimi ve sigorta deste¤i,
özellikle Karadeniz gibi geri kalm›fl
bölgelerde büyük bir yat›r›m hamlesi
bafllatabilir” dedi.

Paketi üretim ve istihdam›n teflviki yönüyle
olumlu bulurken, piyasalar›n canland›r›lmas›
için gerekli olan tüketimin art›r›lmas› ile
ilgili k›sm›n›n eksik oldu¤unu düflündüklerini
ifade eden Kaymaz, “Sadece KOB‹'ler için
de¤il, ayr›ca esnaf ve sanatkârlar›m›z ile
hizmet sektöründe faaliyet gösteren
firmalar›m›z›n da bu pakette yer almas› ve
ayn› desteklerden faydalanmas› gerekti¤ini
düflünüyoruz. Paket sadece yeni yat›r›mlar›
kaps›yor. Vergi, sigorta primi, faiz deste¤i,
KDV istisnas› ve istihdam desteklerinden
kriz ortam› içerisinde olan ve flu an faaliyet
gösteren tüm sektördeki firmalar›m›z›n da
yararlanmas› gerekir” diye konufltu.

Kaymaz’a göre, teflvik paketi, Karadeniz
Bölgesi aç›s›ndan eksikleri olsa da bölgeye
katk› sa¤layacak. Sürekli göç veren
Karadeniz Bölgesi yeni teflvik paketinin
oluflturaca¤› istihdam ile göçü tersine
çevirebilir.

Kaynak: Kobiden

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas› (TTSO) Yönetim Kurulu
Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu, 1–27 A¤ustos
tarihleri aras›nda, teflvik
kanunu kapsam›nda 22
yat›r›m talebi geldi¤ini belirtti.

Yap›lan inceleme sonucunda, 27 günde
yap›lan yat›r›m taleplerinin 11’inin teflvik
kapsam›ndan yararlanma flans›n›n oldu¤unu
iletti.

Baflkan Hac›saliho¤lu, yeni teflvik kanunu
hakk›nda bilgi almak, teflvik ile alakal›
belgeleri toplamak ve Hazine Müsteflarl›¤›
ile sa¤l›kl› bir koordinasyonu sa¤lamak
amac› ile Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas›
bünyesinde kurulan Yat›r›m Tan›t›m
Ajans›’na teflvik ile alakal› yap›lan
baflvurular›n sevindirici oldu¤unu ifade etti.

Hac›saliho¤lu, tüm Türkiye’ye yapt›¤› ça¤r›da
ifl adamlar›na seslenerek, yat›r›m planlar›nda,
yer seçiminde, öncelikle Trabzon’un yeni
teflvik sistemindeki avantajlar›n› ö¤renerek
tercih yapmalar› önerisinde bulundu.

‹fladamlar›na ücretsiz destek
Baflkan Hac›saliho¤lu, “Yat›r›m konular›

uygun olan yat›r›mc›lara bu süreçte nas›l
bir yol izleyecekleri konusunda bilgilendirme
ve dan›flmanl›k hizmetleri yürütülmektedir.
Bu ba¤lamda haz›rlanacak belgeler ve
yat›r›m özelinde ele al›nmakta ve sürekli
bilgilendirme yap›lmaktad›r” diye konufltu.

Trabzon Yat›r›m Tan›t›m Ajans›’na yap›lan
27 gündeki ki 22 yat›r›m ise flöyle:
• ‹nflaat sektöründe yat›r›m yapacak bir
yabanc› flirket.
• Yeri haz›r olan savunma silah sanayine
yönelik 100-120 kifli istihdam edilecek bir
tesis yap›m›.
• Binas› tamamlanm›fl, fakat gerekli
malzemeleri al›nmam›fl, kalk›nma
mahallesinde 330 kiflilik bir yurt.
• Binas› yap›lm›fl tefrifli yap›lacak 120 kiflilik
yurt.
• Yeri haz›r fakat yap›lmam›fl 140 kiflilik
yurt.
• Binas› olan fakat gerekli kayna¤› olmad›¤›
için yurt düflüncesini yerine getiremeyen
müteflebbis.
• Yabanc› bir flirket taraf›ndan otel yat›r›m›.
• Yeri belli bir alanda 3 y›ld›z otel yat›r›m›.
• Gözüstüne hastane yat›r›m›.
• Tatl› su bal›klar› üretimine yönelik
yetifltiricilik, lokanta ve d›flar› sat›fl.
• Ruhsat› al›nm›fl tafloca¤› olan tafl k›rma
tesisi.

Kaynak : http://www.visittrabzon.com

Avrupa Birli¤i IPA Fonu’ndan

KOB‹’lere yönelik; sanayi,

Ar-Ge, bilgi teknolojileri

altyap›s›n›n gelifltirilmesi,

bilgi-dan›flmanl›k ve

kümelenme projelerine

destek sa¤lamak üzere

geçtigimiz y›l sonunda 76

milyon Euro kaynak

kullan›ma aç›lm›flt›.

AB’den sa¤lanan Bölgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Program›n›n (BROP)
Türkiye toplam bütçesi, ulusal katk› dahil,
yaklafl›k 190 milyon Euro oldu. AB
Komisyonu ile yürütülen müzakereler
sonucunda Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na,
program›n toplam bütçesinin yaklafl›k yüzde
41’ine karfl›l›k gelen 75.9 milyon Euro’luk
kaynak kullan›ma aç›ldi.
Program, Trabzon'un da aralar›nda

bulundugu, kifli bafl› milli geliri Türkiye
ortalamas›n›n yüzde 75’inin alt›nda kalan
43 ilde uygulanmaya basland›.
Kaynak; oda, borsa, dernek, vak›f, birlik,
belediye, valilik ve üniversitelerin KOB‹’lere
dönük haz›rlad›klar› projelere kulland›r›ld›.
Kayna¤›n direkt olarak KOB‹ iflletmelerine
de¤il, KOB‹’ler için proje haz›rlayacak
kurumlara sa¤lanmas›n›n, ildeki kurulufllar›n
biraraya gelerek ortak proje sunmalar›;
projenin uygulanabilirli¤i aç›s›ndan daha
genifl bir taban›n faydalanaca¤› düflünüldü.

Proje önerileri befl ana faaliyet ekseni
dikkate al›narak haz›rlad›:
“-Sanayi altyap›s›n›n gelifltirilmesi.
-Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve iletiflim
teknolojileri altyap›s›n›n kurulmas› veya
gelifltirilmesi.
-Turizm alt yap›s›n›n gelifltirilmesi ile
pazarlama ve tan›t›m faaliyetlerini
desteklenmesi.
-‹flletmelere do¤rudan bilgi ve dan›flmanl›k
deste¤i sa¤lanmas›.
-Sanayi sektörleri aras›nda iflbirli¤inin
gelifltirilmesi olarak belirlendi.”

Kaynak: ANKA

M. Suat Hac›saliho¤lu*
  

Öncelikle ülkemizin
kalk›nmas› ve geliflmesini
hedef alan, di¤er yandan
bölgeler aras›ndaki
ekonomik uçurumu, sosyal
dengeyi sa¤lamaya yönelik
al›nan yeni bölgesel,
sektörsel ve proje ana temal›
yeni teflvik kanunu tasar›s›;
tüm yurtta oldu¤u gibi
bölgemizde ve ilimizde de
ifl adamlar› ile sivil toplum
camias› taraf›ndan
memnunlukla karfl›lanm›flt›r.
Bu tarihi f›rsat›n hedefleri ile daha etkili
bir biçimde buluflmas› aç›s›ndan Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odas› olarak, gerek
bölgemizdeki yat›r›mlar› gerekse
üyelerimizin yat›r›mlar›n› tetiklemesini
bekledi¤imiz afla¤›daki alanlar›n
uygulanacak yeni teflvik içerisine
al›nmas›nda yüksek yarar görmekteyiz.

Yaz›l›m, Do¤al Tafl, Lojistik, Enerji, Makine
ve Metal, Tersane, Cam ve Hediyelik Eflya
bölgemizdeki yüksek yat›r›m talebi içeren
konular› içerdi¤inden, bu yat›r›mlar›n
önünün teflvik kanunu kapsam›nda
aç›lmas› için gerekli eklemelerin
yap›lmas›nda, ülkece büyük menfaatler

gördü¤ümüzü baflta Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Ali Babacan olmak
üzere ilgili bütün kurumlara yaz›l› olarak
ifade ettik.

Ayr›ca, ‹stanbul ‘da yap›lan "Yeni Teflvik
Sistemi ve Trabzon" konulu toplant›da
Devlet Bakan› Faruk Naf›z Özak‘›n
gündeme getirdi¤i "Trabzon Yat›r›m
Ajans›’’ için ilk ad›mlar at›ld›.

"Trabzon Yat›r›m Ajans›’’ Devlet Bakan›
Faruk Naf›z Özak deste¤inde, Trabzon
Valili¤i, Trabzon Belediyesi, Karadeniz
Teknik Üniversitesi, ‹l Özel ‹dare
Müdürlü¤ü, Defterdarl›k, ‹l Sanayi Ticaret
Müdürlü¤ü, Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas›, Trabzon Ticaret Borsas›, Do¤u
Karadeniz ‹hracatç›lar› Birli¤i, Trabzon
Esnaf ve Sanatkârlar Odalar› Birli¤i
taraf›ndan kuruluyor.

Oluflturulan "Trabzon Yat›r›m Ajans›" ile
Trabzon’u tercih edecek yerli ve yabanc›
ifl adamlar›na rehberlik ve destek hizmeti
sunacak.

Kamu ve sivil toplum odakl› çal›flman›n
göbe¤inde sivil toplum kurulufllar›n›n yer
alaca¤› Trabzon Yat›r›m Ajans›, bölgenin
kalk›nmas› ve geliflmesinde önemli bir rol
üstlenmesini ve baflar›l› olaca¤›na
inan›yoruz.

Yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar›n gözdesi
haline gelen Trabzon’da öncelikle
Trabzonlu ifl adamlar›n›n getirilen
f›rsatlardan yararlanmas›n› arzuluyoruz.

*Trabzon TSO Yönetim Kurulu Baflkan›

AB'den 76 Milyon Euro Hibe

Teflvikte En Avantajl› ‹l

27 Günde 22 Yat›r›m Baflvurusu Yap›ld›

Arsa sorununu açmaya
çal›flan Trabzon Akçaabat
OSB’nin 3.5 milyon TL’lik son
kamulaflt›rma ödene¤i Devlet
Planlama Teflkilat› (DPT)’da
onayland›.

Trabzon Teflvik ‹çin Kollar› S›vad›
Yeni Teflvik Yasas›n›n uygulamaya girdi¤inde
Trabzon’un arsa sorunu yaflamamas› için
gayret gösteriyoruz. Öncelikli olarak
organize sanayi bölgelerinin tamamlanmas›
bu ihtiyac› karfl›layacak.

K›sa vadede oluflacak yat›r›m talepleri
Beflikdüzü OSB ile (tahsise haz›r 17 sanayi
arsas›) orta vadede oluflabilecek yat›r›m
taleplerine haz›rl›k amac›yla Akçaabat
OSB’nin (toplamda 55 sanayi parseli)
tamamlanmas› gerekiyor.
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KOB‹'lerin Tan›y›p Kullanmas›
Gereken Fon: KGF

Osman Saffet Arolat *

Kredi Garanti Fonu'nun
(KGF) 80 milyon liral›k
sermayesi 240 milyon liraya
ç›kar›l›yor ve sermaye yap›s›
da de¤ifliyor.
Yüzde 50 dolay›nda paylar› olan TOBB ve
KOSGEB'in paylar› yüzde 33'ler seviyesine
inerken, 20 banka da 82 milyon lira koyarak
yüzde 33.33 oran›nda fona kat›l›yor. Hazine
de fona 1 milyar liral›k katk›da bulunuyor.
Bunun sonucunda KOB‹'lerin 1 milyon
limitle 20 milyarl›k bir kredi kullan›m›
sa¤lan›yor. 20 bin KOB‹'nin yararlanabilece¤i
bu yeni oluflumun KOB‹'lerimiz taraf›ndan
tan›n›p, kullan›lmas›nda  büyük yarar var.

Deneyimlerimiz, 1994, 1997, 2001 krizleri
s›ras›nda, geliflmeleri iyi takip edip, krizin
dipten dönme noktas›nda uygun alanlara
do¤rudan yeni yat›r›m yapanlar›n ve üretim
alanlar›nda büyüme taleplerini tevsii
yat›r›mlar› ile gelifltirenlerin genellikle olumlu
sonuçlar elde ettiklerini gösteriyor. (...)
Krizden geri dönüflün bafllad›¤›n› seçerek
yat›r›m yapmak yada yat›r›mlar›n›
büyütmenin baflar› getirmesinin nedeni, o
dönemde yat›r›m maliyetlerinin en düflük
olmas›, daha rekabetsiz ortamda hizmet
almak ve kriz sonras› talebin
canlanmas›ndan kaynaklanan
avantajdand›r. (...)
Ancak, KOB‹'lerin en önemli sorunlar›
yat›r›m için yeterli öz kaynak eksikli¤i ve

bankac›l›k sektöründen uygun faiz ve vadeli
kredi bulamamalar›d›r.(...)
Kredi Garanti Fonu ilk on y›ll›k döneminde
1994-2004 aras›nda baflvurular›n yüzde
61'ine olumlu yan›t vermifltir. Bu say› 2005
y›l›nda yüzde 59'a, 2006 y›l›nda yüzde 55'e,
2007 y›l›nda yüzde 52'ye geriledikten sonra,
geçen y›l yeniden yüzde 59 seviyesine
yükselmifltir.
Tabii bu kredi kullan›m›nda baz› kriterler
söz konusu. Bunlar›n bafl›nda, baflvuru
yapan KOB‹'lerin iflas, konkordato
aflamas›nda olmamas›, vergi ve SSK pim
borcu bulunmamas› gibi konular yer al›yor.
Koflulu uygun olan KOB‹'ler 6 ay ile 4 y›ll›k
süreler içinde Kredi Garanti Fonu
imkânlar›ndan yararlanarak kredi
kullanabilecekler.
KGF'nin KOB‹'lerimiz taraf›ndan iyi
tan›nmas› ve kredilerin do¤ru yönde
kullan›labilmesi, ölçek büyütmelerine, üretim
art›fllar›na, teknoloji gelifltirmelerine ve
istihdam art›fllar›na yol açacakt›r. (...) Bu da
KOB‹'lerimizin çok yönlü geliflmelerinde en
büyük s›k›nt›lar› olan kaynak yetersizli¤ini
aflmalar›n› sa¤layaca¤› için çok önemle
üzerinde durulmas› gereken bir konudur.
KGF yönetiminde yer alan bankalar, TOBB
ve KOSGEB'in bu alanda sa¤l›kl› geliflme
için KOB‹'lere yat›r›m dan›flmanl›¤›
sa¤layacak bir organizasyonu
gelifltirmelerine de ihtiyaç vard›r. KOB‹'lere
proje seçme ve gelifltirme aflamas›nda
verilecek böyle bir hizmet, kayna¤›n do¤ru
kullan›lmas› ve do¤ru sonuç al›nmas›
aç›s›ndan çok önemlidir.

* Dünya Gazetesi Baflyazar›

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas›, Proje Koordinasyon
Ofisi,  'Genç ‹stihdam›n›n
Desteklenmesi' isimli yeni
hibe program› için Valilik,
Belediye, KTÜ, Milli E¤itim
Müdürlü¤ü, Halk E¤itim
Merkezi, OSB'ler, TS‹AD,
TG‹AD, KARG‹D gibi arz ve
talep taraflar› biraraya getirdi.
TTSO Yönetim Kurulu Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu bölgede gençlerin karfl› karfl›ya
kald›¤› en ciddi sorunun iflsizlik oldu¤unu
 ve gençlerin istihdam›na yönelik olarak
aç›lan hibe program›n en yüksek düzeyde
de¤erlendirilerek gençlere ifl imkân›
yaratmaya çaba gösterildi¤ini ifade etti.
Hac›saliho¤lu, “Amac›m›z yeni dönem için
bu bafll›k ad› alt›nda proje haz›rlamak,
uygulamada biz oda olarak var›z bu konuda
da sorun olmayacak. Burada çal›fl›lmas›
gereken sadece proje fikirleridir. Bu ça¤›rm›fl
oldu¤umuz kurumlardan kabaca 10 -11
tane proje ç›kabilir. Önemli olan burada
ç›kan fikirler ile birlikte burada fikir al›flverifli
yapmak suretiyle projeleri haz›rlay›p hayata
geçirmektir” fleklinde konufltu.
TTSO Baflkan Dan›flman› ve Prof. Dr. Orhan
Ayd›n Proje Koordinasyon Ofisi'nin bölge
ekonomisine katma de¤er yaratt›¤›n›
aktard›. Prof. Dr. Orhan Ayd›n, TTSO proje
ve koordinasyon ofisi arac›l›¤› ile özellikle
yurtiçi ve yurtd›fl› birçok kayna¤› izleme,
raporlama ve bu konularda sürekli ilgili
kurumlar›n bilgilendirilmesini sa¤lad›klar›n›
belirtti.

KTÜ Rektör Yard›mc›l›¤› görevini de yürüten
Prof.Dr. Orhan Ayd›n KTÜ ve TTSO'nun
di¤er hibe programlar›nda oldu¤u gibi Genç
‹stihdam›n›n Desteklenmesi hibe
program›nda da kurumsal olarak yeni proje
fikirlerinde iflbirli¤ine aç›k olduklar›n› belirtti.
Bu iflbirli¤inin bölgedeki gençlerin istihdama
kat›lmas›na katk› verdi¤ini bildirdi.

Genç ‹stihdam›n›n Desteklenmesi Hibe
Program›
Merkezi Finans ve ‹hale Birimi, Kat›l›m
Öncesi Mali Yard›m Arac› (IPA) kapsam›nda
verilen mali yard›mlar arac›l›¤›yla Türkiye’de
uygulanacak hibe proje teklifleri
beklemektedir. Bu teklif ça¤r›s›, gençlerin
iflgücü piyasas›yla bütünleflmesini
desteklerken giriflimcilik ve istihdam
edilebilirliklerini art›rmak için etkin aktif
iflgücü piyasas› önlemleri sunmay›
amaçlamaktad›r. Bu hedefe afla¤›daki
öncelikleri amaçlayan çeflitli projeler ile
ulafl›lmas› beklenmektedir:
• ‹flgücü piyasas›nda nitelikli bir ifl bulmaya
çal›flan genç iflsizlerin ifl bulmalar› için
desteklenmesi;
• Motivasyon eksikli¤i ve isteksizlik
nedeniyle iflgücü piyasas›n›n d›fl›nda kalan
gençlerin, özellikle de genç kad›nlar›n iflgücü
piyasas›na entegre olmalar› için

desteklenmesi;
• Meslek ve kariyer konusunda rehberlik,
stajyerlik ve iflbafl› e¤itim, ifl arama destekleri
gibi yollarla okul yaflam›ndan çal›flma
hayat›na geçifli kolaylaflt›rmak için e¤itimine
hala devam etmekte olan gençlerin
desteklenmesi;
• Yeni bir ifl kurmak isteyen gençlerin
desteklenmesi.
Üniversite ve ortaokul mezunu genç iflsizler.
e¤itim düzeyi düflük ve erken yaflta okulu
b›rakan gençler, e¤itimine devam etmekte
olan gençler ve e¤itim düzeyi düflük genç
kad›nlar hedef gruplard›r.

Baflvuru ve bilgi için:
http://www.cfcu.gov.tr;http://www.iskur.
gov.tr
Kaynak:
http://www.tsiad.org.tr/icerik.asp?id=32&pid=242

Kilit Elemanlar›n E¤itilmesi KOB‹ Projesi
TOBB ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar›
Birli¤i (EUROCHAMBERS) iflbirli¤i ile
gerçeklefltirilen, AB Sivil Toplum Diyalogu
kapsam›nda, AB ve T.C. Hükümeti
taraf›ndan finansal destek sa¤lanan Kilit
Elemanlar›n›n E¤itilmesi ile KOB‹’lerin
Güçlendirilmesi Projesi, Sheffield Ticaret ve
Sanayi Odas› (‹ngiltere) ortakl›¤›nda,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› taraf›ndan
uygulanmaktad›r.

Proje kapsam›nda, bölgemizde bulunan
KOB‹’lerin kurumsal kapasitelerinin
iyileflmesine katk› sa¤lamak ve bu sayede
rekabet güçlerini artt›rmak amac›yla,
KOB‹’lerdeki kilit eleman olarak
nitelendirebilece¤imiz yönetici, mühendis,
uzman vb. pozisyonlardaki çal›flanlar›na
proje ifltirakçisi Karadeniz Teknik Üniversitesi
ö¤retim elemanlar›ndan Pazarlamada
Müflteri iliflkileri Yönetimi, Tüketici
Davran›fllar›, Yönetim ve Yöneticilik,
Hukukun Temel Kavramlar›, Lojistik
Yönetimi, Finans Yönetimi,  Mesleki ‹ngilizce
ve Proje Döngü Yönetimi alanlar›nda,
orta¤›m›z Sheffield Ticaret ve Sanayi
Odas›’ndan gelecek uzmanlar taraf›ndan
ise Yöneticilik, Giriflimcilik, Stratejik
Planlama, ve ‹novasyon gibi  alanlarda
e¤itimler verilecektir. Bu e¤itimler 1 Eylülde
bafllay›p 3 ay sürecektir. E¤itimler ve e¤itim
kitaplar›ndan herhangi bir ücret talep
edilmeyecektir.

Projemizin ilk grup e¤itimleri tamamlanm›fl
olup ikinci 25 kilit eleman›n e¤itimleri için
kay›tlar devam etmektedir. Verilecek olan
e¤itimlerin sonunda baflar›l› olan 3 KOB‹’nin
kilit eleman› ile AB’ deki ifl uygulamalar›n›n
daha iyi anlafl›labilmesi amac›yla proje
orta¤›m›z ‹ngiltere Sheffield Ticaret ve Sanayi
Odas›’na bütün masraflar projeden
karfl›lanacak flekilde 7 günlük bir ziyaret
olacakt›r. Bu ziyarette proje orta¤›m›z›n
bölgesinde bulunan ve özellikle ziyaretlere
kat›lacak KOB‹’lerin sektörlerinde faaliyet
gösteren ifl alanlar› analiz edilecektir. Bu
tür münasebetler sonucunda bölgemizde
bulunan KOB‹’lerle proje orta¤›m›z›n
bölgesindeki KOB‹’ler aras›nda iflbirli¤i
anlaflmalar› yap›lmas› öngörülmektedir.

http://eurochambers.ttso.org.tr
Kaynak: www.tsto.org.tr

1- AB hakk›nda bilgiler
http://www.iso.org.tr/tr/Web/StatikSayfal
ar/abm_avrupa_birligi.aspx#1
2- AB den duyurular
http://www.iso.org.tr/tr/Web/Duyuru/Duy
uruDetay.aspx?DuyuruID=485&DuyuruTi
piID=2
3-AB den proje ve ihaleler
http://www.iso.org.tr/tr/web/Duyuru/Duy
uruDetay.aspx?DuyuruID=438&DuyuruTi
piID=2
4-AB Bilgi kaynaklar›
http://www.abm-istanbul.org/tr/
5-AB Genel Sekreterli¤inden Projeler
http://www.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={682B54
FD-B00E-4A5C-A577-
A99107B59BA4}&PT=AB%20‹hale%20v
e%20Projeleri
6-AB Genel Sekreterli¤inden Projeler
ve ihaleler
http://www.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={988FC8
D0-4B41-4881-BD24-
DDC736F3DD10}&PT=‹haleler
7-AB ülkelerinden mal ve hizmet
talepleri
http://www.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={B2A510
EA-7653-47EF-9ECC-
0AF03E48CC6D}&PT=Çeflitlli%20Ülkeler
den%20‹flbirli¤i%20ve%20Mal%20Tale
pleri
8-AB ülkelerinden ticari iflbirli¤i talepleri
http://www.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={08E6AC

82-821E-466F-9251-460FC707919F}
9-AB ile ilgili önemli kaynaklar
http://www.avrupa.info.tr/Sivil_Toplum_
Diyalogu,Onemli_B.html
10-AB 7.Çerçeve Program›nda yer alan
Ça¤r›lar
http://www.fp7.org.tr/AB_4/tabid/67/Def
ault.aspx
11-AB Genel Sekreterli¤i
http://www.euturkey.org.tr/
12-AB ve üye ülkeler hakk›nda bilgiler
http://www.euturkey.org.tr/index.php?p
=2929&l=1

Kobi Destekleri
KOSGEB Destekleri
Banka Kredi Faiz Destekleri
Biliflim
Bölgesel Kalk›nma
Dan›flmanl›k ve E¤itim
Giriflimcili¤i Gelifltirme
Kalite Gelifltirme
Pazar Araflt›rma ve ‹hracaat› Gelifltirme
Teknoloji Gelifltirme ve Yenilik
Uluslararas› ‹flbirli¤i Gelifltirme

‹hracatta Sa¤lanan Devlet Yard›mlar› (D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤› Destekleri)

‹hracatta Sa¤lanan Devlet Yard›mlar›: Difl
Ticaret Müsteflarl›¤› Destekleriyle ‹lgili
Bilgilere Ulaflmak ‹çin ...
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cf
m?action=detay&yayinID=76&icerikID=5
8&dil=TR

http://www.kargid.org.tr/icerik.asp?id=32

Kamu ve sivil toplum odakl› çal›flman›n
göbe¤inde sivil toplum kurulufllar›n›n yer
alaca¤›n› belirten TTSO Yönetim Kurulu
Baflkan› M. Suat Hac›saliho¤lu, Trabzon
Yat›r›m Ajans›'n›n bölgenin kalk›nmas› ve
geliflmesinde önemli bir rol üstlenece¤ini
söyledi. Hac›saliho¤lu, Baflbakan Recep
Tayip Erdo¤an'›n aç›klad›¤› yeni teflvik
kanununu ile Trabzon'un Türkiye'nin en
avantajl› ili durumuna yükseldi¤ini bildirdi.
Yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar›n gözdesi haline
gelen Trabzon'da öncelikle Trabzonlu ifl
adamlar›n›n getirilen f›rsatlardan
yararlanmas›n› arzulad›klar›n› vurgulad›.

Oluflturulan Trabzon Yat›r›m Ajans› ile
Trabzon'u tercih edecek yerli ve yabanc› ifl
adamlar›na rehberlik ve destek hizmeti
sunulaca¤›n› iletti. Ajans›n, Trabzon'da
önemli bir rol üstlenece¤ini belirterek, «
Devlet Bakan›m›z Say›n Faruk Naf›z Özak
bu olufluma büyük destek verdi. Gerek yeni
yat›r›m gerekse yat›r›mlar›n› büyütmek
isteyen yerli ve yabanc› firma ve ifladamlar›na
Trabzon'un kap›lar› sonuna kadar aç›k.
Ajans kurulufl çal›flmalar›m›z tamamlana
kadar proje düflünceleri olanlar›n TTSO ile
irtibat kurmalar›n› bekliyoruz » diye konufltu.

Trabzon Valili¤i A Toplant›

Salonu'nda yap›lan

toplant›ya temsilcileri kat›ld›.

Bölgesel kalk›nman›n koordineli bir flekilde
yürütülmesi ve bölgeleraras› eflitsizliklerin
giderilmesi için kalk›nma ajanslar›n›n

kuruldu¤unu belirten Vali K›z›lc›k, kalk›nma
ajans›n›n bölgemizde dengeli bir
kalk›nman›n gerçeklefltirilmesi için önemli
bir f›rsat oldu¤unu söyledi.

Proje mant›¤›n›n hakim k›l›nmas› ve
yat›r›mlar›n bölgemize çekilmesi için
kalk›nma ajans›n›n önemli bir ifllev
görece¤ini ifade etti.

AB Hibe Programlar›yla ‹lgili Bilgiler

Trabzon Teflvikle Yüksek Avantajlar Sunuyor

TTSO Baflkan›: “Hibe Programlar› ile
Gençlerimize ‹fl ‹mkan› Aç›yoruz”

Kalk›nma Ajans› Kalk›nma Kurulu
Toplant›s› Yap›ld›
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F›nd›k Stratejisi Uygulama Tebli¤i Yay›mland›

F›nd›k üreticileri, alan bazl›
gelir deste¤inden
yararlanmak için 1 Eylül-31
Aral›k günleri aras›nda
baflvuru yapacak.

F›nd›k stratejisi kapsam›nda, f›nd›k üreticileri,
alan bazl› gelir deste¤inden yararlanmak
için 1 Eylül-31 Aral›k günleri aras›nda
baflvuru yapacak. Telafi edici ödemeler için
ise üreticilerin 1 Eylül-30 Haziran
döneminde, tar›m il ve ilçe müdürlüklerine
baflvurmas› gerekiyor.

Tebli¤, f›nd›k üretim alanlar›n› belirleyen
2001/3267 say›l› Bakanlar Kurulu Karar›'nda
belirlenen il ve ilçelerde ruhsat verilen
sahalarda f›nd›k üretici belgesine sahip
ruhsats›z alanlardaki f›nd›k bahçelerini
sökerek alternatif ürüne geçen üreticilerin
desteklenmesi ve uygulamada görev alacak
kamu kurum ve kurulufllar›, ödeme
tutarlar›n›n tespitine iliflkin kriterler ile
ödemeye iliflkin usul ve esaslar› düzenliyor.

Tebli¤e göre, toplam alan› bir dekar ve
üzerinde olan, en az 30 adet f›nd›k oca¤›
veya 180 adet f›nd›k dal› bulunan yerler,
f›nd›k bahçesi say›lacak.

F›nd›k üretim alanlar›n› belirleyen
2001/3267 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› ile
belirlenen ve ruhsat verilen sahalarda f›nd›k
yetifltiricili¤i yapan f›nd›k üreticisi belgesine

sahip kamu kurum ve kurulufllar› hariç
gerçek ve tüzel kiflilere; 2009, 2010 ve
2011 y›llar›nda her y›l için dekar bafl›na 150
lira alan bazl› gelir deste¤i ödemesi
yap›lacak. Alan bazl› gelir deste¤i için
baflvurular, her y›l›n 1 Eylül-31 Aral›k tarihleri
aras›nda yap›lacak.

Telafi edici ödemeler; 2009-2012 y›llar›
aras›nda sonbahar ve ilkbahar ekim/dikim
dönemlerinde; 2001/3267 say›l› karardaki
il ve ilçelerdeki 1'inci, 2'inci ve yüzde 6;dan
daha az e¤imli 3'üncü s›n›f tar›m
arazilerinde ve rak›m› 750 metrenin
üzerindeki ruhsats›z f›nd›k bahçelerini
sökerek yerine alternatif ürün ya da ürünlere
geçen kamu kurum ve kurulufllar› hariç
olmak üzere gerçek ve tüzel kifli üreticilere
yap›lacak.

Telafi edici ödemeler, yeni ürünlerin ekim
ya da dikimleri yerinde görüldükten sonra
yap›lacak.

F›nd›k bahçelerini söken üreticilere, birinci
y›l, 2009-2010 dönemi baflvurular›nda;
dekar bafl›na ilk y›l 300 lira, ikinci ve üçüncü
y›llar için 150 lira olmak üzere 3 y›l için
toplam 600 lira ödenecek.

Üreticiler, 2010-2011 döneminde
baflvurursa, dekar bafl›na ilk y›l 300 lira,
ikinci y›l için 150 lira olmak üzere, 2 y›l için
toplam 450 lira alacak.

Üreticiler, 2011-2012 döneminde
baflvurursa, sadece dekar bafl›na 300 lira
ödeme yap›lacak.

Telafi edici ödemeler için de üreticiler, 2009-
2012 y›llar› aras›nda 1 Eylül-30 Haziran
dönem aral›klar›nda baflvuracak.

Baflvurular s›ras›nda, alan bazl› gelir deste¤i
için f›nd›k kay›t sistemine kay›tl›
üreticilerden, baflvuru dilekçesi, f›nd›k üretici
belgesi, telafi edici ödeme deste¤i için
üreticilerden telafi edici ödeme baflvuru
dilekçesi ve ÇKS belgesi istenecek.

‹l/ilçe müdürlü¤ü taraf›ndan alan bazl› gelir
deste¤i ve telafi edici ödeme baflvurular›na
esas alanlar›n niteliklerinin belirlenmesinde;
il arazi varl›¤› raporlar›, arazi kullan›m
kabiliyeti s›n›flar›, tapu ve kadastro kay›tlar›,
co¤rafi bilgi sistemi uydu foto¤raflar›,
haritalar, eski y›llara ait f›nd›k kütük
defterlerindeki verilerin yan›nda altimetre,
klizimetre ve GPS cihazlar›ndan
yararlan›lacak.

Ödeme icmallerinin ask›dan
indirilmesinden sonra yap›lacak itirazlar
dikkate al›nmayacak
Ödemelere iliflkin haz›rlanacak icmaller,
ilçelerde ve köylerde 10 gün süreyle ask›da
b›rak›lacak.  Ask› süresince herhangi bir
itiraz olmaz ise icmaldeki bilgiler do¤ru
kabul edilecek. Daha sonra yap›lacak itirazlar
de¤erlendirmeye al›nmayacak ve herhangi
bir hak do¤urmayacak.

Kesinleflen icmaller, bakanl›k taraf›ndan
Ziraat Bankas›'na gönderilecek ve banka,
gerekli tutar›n bankaya aktar›lmas›n› takiben
üreticilere ödeme yapacak.

Üretici, f›nd›k sökümü yapt›ktan ve yerine
yeni ürünün ekim/dikim ifllemini
tamamlad›ktan sonra, il/ilçe müdürlü¤üne
baflvurarak söküm ve yeni ürün
ekim/dikimine iliflkin arazi tespitinin
yapt›r›lmas›n› isteyecek. Üreticinin baflvurusu
üzerine arazide yap›lacak kontrol sonucunda
alternatif ürün kontrol ve onay formu
düzenlenecek. F›nd›k alanlar›n›n
sökülmemesi, yeni ürün ekimi/dikimi
yap›lmamas› ve yeni ürün ekim/dikim
normlar›na uyulmamas› hallerinde baflvuru
reddedilecek.

Üreticilere yap›lacak telafi edici ödeme
deste¤inde, söküm yap›lan arazi parselleri
üzerinde yeni yetifltirilen ürünün ekim/dikim
alan› miktar› dikkate al›narak hesaplama
yap›lacak.

‹l/ilçe müdürlükleri, ödemeye esas
yapacaklar› incelemelerin sonuçlanmas›n›

müteakiben çiftçi kay›t siteminden üretici
detay›nda ödeme icmallerini ilçelerde ve
köylerde 10 gün süreyle ask›da b›rakacak.
Daha sonra yap›lacak itirazlar
de¤erlendirmeye al›nmayacak ve herhangi
bir hak do¤urmayacak. ‹cmallerin
kesinleflmesinden sonra bakanl›k icmalleri
bankaya aktaracak ve banka da gerekli
paran›n gönderilmesinden itibaren ödeme
yapacak.

Destekleme ödemeleri için gerekli
finansman bütçenin ilgili kaleminden
karfl›lanacak. Karar›n uygulanmas› ile ilgili
olarak üreticilere yap›lan toplam ödeme
tutar›n›n yüzde 0,2;si tutar›nda Ziraat
Bankas›'na hizmet komisyonu ödenecek.

Alan bazl› gelir deste¤i için müracaat y›l›nda
f›nd›k kay›t sisteminde kay›tl› olmayanlar,
telafi edici ödemeler için müracaat y›l›nda
ÇKS'ye kay›tl› olmayanlar, alan bazl› gelir
deste¤i ve telafi edici ödemelerden
faydalanmak üzere müracaat eden
üreticilerden gerçe¤e ayk›r› beyanda
bulunanlar ve/veya belge ibraz edenler,
orman ve hazine arazilerinde f›nd›k üretimi
yapan üreticiler, kamu kurum ve kurulufllar›
ile ortakl›klar›, desteklemeden
faydalanamayacak.

Uygulamaya yönelik ifllemlere iliflkin denetim
Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› taraf›ndan
yap›lacak.

Uygulama tebli¤inde belirlenen ilgili
merciler, kendilerine ibraz edilen belgelerin
kontrolünden ve kendi haz›rlad›klar›
belgelerden sorumlu olacak. Bu
yükümlülü¤ü yerine getirmeyerek haks›z
yere ödemeye neden olanlar ile haks›z yere
ödemelerden yararlanmak üzere sahte veya
içeri¤i itibar›yla gerçek d›fl› belge düzenleyen
ve kullananlar hakk›nda, Tar›m Kanunu ve
Türk Ceza Kanunu'nun ilgili maddelerine
göre gerekli cezai, hukuki ve idari ifllemler
yap›lacak.

Kaynak: Dünya Gazetesi

Yeni uygulama ne getiriyor, k›saca
bakal›m:
- Yeni uygulamada TMO f›nd›k al›m›
yapmayacak. Stoklar›ndaki 535 bin ton
f›nd›¤› ise satmayacak.
- Ekim alanlar› daralt›larak f›nd›k fazlas›
önlenecek.
- 290 bin üreticiye 2.6 milyar lira destekleme
ödemesi yap›lacak.
• Bunun 1.8 milyar liras›, 406 bin hektar
alanda üretim yapan 209 bin üreticiye dekar
bafl›na 3 y›l süreyle 150 lira olarak ödenecek.
• Ruhsats›z 176 bin hektar alanda üretim
yapan 81 bin üreticiye ise “alternatif ürün
ve söküm deste¤i” olarak, 3 y›lda dekar
bafl›na toplam 600 lira olmak üzere 753
milyon lira ödeme yap›lm›fl olacak.
- Her y›la ait alan bazl› gelir deste¤i ödemesi,
takip eden y›l yap›lacak.
- 3 y›l›n sonunda ruhsats›z alanlarda f›nd›k
üretimine izin verilmeyecek. Destek
ödemeleri 2010 y›l› bafl›nda yap›lacak.
- Orman ve Hazine arazilerinde f›nd›k
üretimi yapan üreticiler, bu kararda belirtilen
destek ödemelerinden yararlanamayacak.

M.Ö. 29. yüzy›lda Çin’de yetifltirildi¤i bilinen
f›nd›¤›n kültürel ana vatan› olarak Anadolu
biliniyor.

Trabzon’dan yap›lan f›nd›k ihracat›na ait
en eski kay›tlarda Karadeniz’den f›nd›k
ticareti ilk olarak 1403 y›l›nda Cenevizler
taraf›ndan ‹stanbul’a getirilmek suretiyle
yap›lm›fl.
Dünyada geçen y›l toplam 1.1 milyon
ton f›nd›k üretilmesine karfl›n y›ll›k
tüketim 750-800 bin ton oldu.
Dunya f›nd›k üretiminin yüzde 75’ini,
ticaretinin ise yüzde 85’ini Türkiye
gerçeklefltiriyor.
Türkiye’de 322 bin üretici toplam 642
bin hektar alanda f›nd›k üretiyor ve 2
milyon kifli geçimini f›nd›ktan sa¤l›yor.
Türkiye’nin y›ll›k 450-500 bin ton aras›
f›nd›k ihracat›, 100 bin ton da iç tüketimi
var. Türkiye’nin ortalama y›ll›k üretimi
675 bin ton olarak görülüyor. Bu rakam
dikkate al›nd›¤›nda aç›kta 75 bin ton
f›nd›k kal›yor.
Tarim Bakanl›¤›’na göre; 2844 say›l› f›nd›k
ekim alanlar›n›n s›n›rland›r›lmas›na iliflkin
yasa uyar›nca, “yüksekli¤i 750 metreden
daha düflük ve e¤imi yüzde 6’dan daha
az yerlerde f›nd›k yetifltirilmesi”
öngörülmesine karfl›n, halen ekolojinin
d›fl›nda, dikilmemesi gereken yerlerde,
alternatif ürünlerin oldu¤u yerlerde f›nd›k
üretiliyor.

F›nd›kç› ihtiyatl›
Strateji ile birlikte tart›flmas› da bafllad›. ‹lgili
kesimler karara ihtiyatl› bir yaklafl›m
içindeler:
* F›nd›k Üreticileri Sendikas› Genel Baflkan›
Kutsi Yaflar, yeni f›nd›k stratejisi karar› ile
150 liral›k deste¤in 2010 y›l› bafl› esas
al›narak uygulamaya konulacak olmas›n›n,
f›nd›k fiyatlar›n›n erken dönemde dip
fiyattan oluflmas›na zemin haz›rlayaca¤›n›
savundu.
* Fiskobirlik Yönetim Kurulu Baflkan› Lütfi
Bayraktar, “Anlad›¤›m›z kadar›yla, ruhsatl›
alan 406 bin hektara indirilmeye çal›fl›l›yor.
Bu çok faydal› de¤il. Çünkü bu alan ihracat›
karfl›lamaz. Böyle bir uygulama, 2009 için
olabilir de¤il. F›nd›k yönetim zafiyeti sürüyor.
TMO al›m›n› durdurursa f›nd›k fiyat› düfler.
Birlik ayakta durma savafl› veriyor”  dedi.
* Giresun Ziraat Odas› Yönetim Kurulu
Baflkan› Özer Akbafll›, “F›nd›¤›n serbest
piyasaya b›rak›lmamas› gerekir. F›nd›k
üreticisi illerin baflkanlar› ile bir toplant›
yapaca¤›z. F›nd›kl›¤› ruhsatl› olan çiftçiler
desteklemeden yararlanacak. Peki ruhsat›
olmayan ne yapacak. TMO’nun stok f›nd›¤›
piyasaya sürmemesi olumlu” dedi.
* Trabzon Ticaret Borsas› (TTB) Meclis
Baflkan› Mehmet Cirav da f›nd›k konusunda

al›nan kararlar›n do¤ru taraflar›n›n da eksik
taraflar›n›n da oldu¤unu söyledi.
* AKP Trabzon Milletvekili As›m Aykan,
“Gerçek üretici hak etti¤i konuma gelecek.
Karar uzun süre tart›fl›lacakt›r ancak, hep
beraber bu do¤ru karar›n arkas›nda
durmal›y›z. TMO al›mlar›nda ’arac›
kazan›yor’ flikâyeti ortadan kalkacak.
Hükümet, prim sistemiyle y›ll›k rekolte
durumuna göre üreticinin ma¤dur olmas›n›
önleyecek. Alternatif ürün yetifltirilebilecek
bölgelerinde, kademeli geçifl ve söküm
deste¤i gerçekçi bir uygulamad›r.”
* CHP Giresun Milletvekili Eflref
Karaibrahim, söküm deste¤inin çok düflük
oldu¤unu, özellikle bu paran›n 2010’da
verilecek olmas›n›n üreticiyi ma¤dur
edece¤ini ileri sürdü ve “TMO’nun devreden
ç›kart›lmas› normal. Fiskobirlik acilen devreye
girmeli, müdahale al›m› yapmal›. Bir anda
geçifl olmamal›yd›. Kararlar içerisinde çok
do¤ru yaklafl›mlar olmakla beraber eksik
ve f›nd›¤›n gelece¤ine yönelik kusurlu
yaklafl›mlar da var. Piyasadan TMO’yu
çektiniz, piyasay› serbest piyasaya b›rakt›n›z
ama nas›l olacak bu ifl? Piyasay› belirleyici
bir faktör olmal›yd›” dedi.

Yeni F›nd›k Stratejisi ve Görüfller
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“Ekonominin içinde f›nd›k kadar çiftçi de olmal›”

Özer Akbafll›*

F›nd›k ticareti denilince ilk
akla gelen fley f›nd›¤›n ticareti
ile u¤raflan KOB‹'ler ve
sanayiciler. Oysa, f›nd›k
üreticilerinin de bölge
ekonomisinde ve ticaretinde
yeri var.

Size kendi ilim olan Giresun’dan baz› bilgiler
ve rakamlar verece¤im.
Giresun ilinin 13 ilçesinde ve 500’e yak›n
köy ve mahallesinde f›nd›k tar›m›
yap›lmaktad›r. F›nd›k tar›m› ile u¤raflanlar›n
% 60’› f›nd›ktan elde etti¤i kazançla
yaflamlar›n› sürdürmektedirler. Bu oran
Karadeniz Bölgesi’nde f›nd›k üretimi yap›lan
di¤er illere oranla en yüksek olan›d›r.
Toplam iflletme say›m›z 65 bin civar›nda
olup, y›lda ortalama 100 bin ton f›nd›k
üretmekteyiz. K›saca iflletme bafl›na 1500
kilogram üretim gerçekleflmekte. Fiyatlar›
bugünkü piyasa fiyat› olan 4 TL ile
de¤erlendirdi¤imizde, ( 09.09.2009 ) toplam
ekonomik girdimiz 400 milyon Türk liras›d›r.
Bu bedelin daha bahçede f›nd›k toplarken
100 milyon Türk liras›n› toplama iflçili¤i
bedeli olarak ( nakit )da¤›t›yoruz. Bu da¤›lan
paran›n % 30’u bahçe sahibinin birikimleri
ile % 70’de piyasadan bulunarak
da¤›t›lmakta.
K›saca 20 A¤ustos – 20 Eylül tarihleri aras›,
70 milyon Türk liras›n› piyasadan buluyoruz

ve da¤›t›yoruz. Piyasa paras›n›n içerisinde,
finans sektöründen (Bankalar) ald›¤›m›z
bedel flu an itibar› ile %15’i geçmifl
durumda. Bu çok önemli bir geliflme.
Bugüne kadar bu paran›n tamam›, sektörde
ticaret yapanlardan veya tefecilerden
karfl›lanmaktayd›. Geriye kalan 300 milyon
Türk liras›n›n 200 milyon Türk liras›n› da y›l
içerisinde tar›msal girdilerimizde
harcamaktay›z. (Gübre, ilaç, budama vs.)
bize kalan 100 milyon Türk liras›n› da
piyasaya sokuyoruz. Un fleker, çimento,
tekstil ve bunlar gibi birçok fley. Asl›nda
çiftçinin gelir seviyesinin artmas›, bölgedeki
f›nd›k harici piyasan›n canlanmas› ve
büyümesi olacakt›r.
Çikolata sektörü krizde bile büyüyebilen
dünyada ender sektörlerden biri.
10.09.2009 tarihli Hürriyet gazetesi
haberinde, Türkiye’deki çikolata pazar›n›
de¤erlendiren Nestle Çikolata ve fiekerleme
Grubu Genel Müdürü Devrim Cöbek,
Türkiye 109 bin tonluk büyük bir çikolata
pazar› ama henüz doymufl de¤il diyerek,

“Çikolata pazar› 2008’de 1 milyar 361
milyon TL büyüklü¤e ulaflt›. 2009’da pazar
yüzde 16 büyüdü. 2009 y›l›n›n ‹lk yar›s›nda,
pazara 242 yeni ürün çeflidi sunuldu. 10
y›l önce lüks olarak alg›lanan çikolata,
bugün günlük tüketim maddelerinden biri
haline geldi. Kifli bafl›na tüketimi Avrupa’da
5 kilogram iken, Türkiye’de henüz 1.5
kilogram seviyesinde” dedi. Say›n genel
müdürün tespitlerini okuyunca, hemen
akl›ma f›nd›k geliyor. F›nd›¤›n % 65 inin
çikolata sanayiinde kullan›ld›¤›n› biliyorum.
O zaman soruyorum. 2009 y›l›nda sektör
% 16 büyürken biz neden büyümüyoruz.
Benimde en az % 10 büyümem gerekmiyor
mu? Benim 1500 kilo gram f›nd›¤›m›n %
65’i olan 975 kilogram› çikolatan›n içersinde
%16’t›  büyüdü ama ben büyüyemedim.
Iflte as›l sorun burada. San›r›m benim
hayat›m da dedelerimin ve babalar›m›n
hayat› gibi bu soruya yan›t aramakla
geçecek. Sa¤l›cakla kal›n.

*Giresun Ziraat Odas› Baflkan›

*Ulusal F›nd›k Konseyi Yön. Kur. Üye

Karasu Sanayici ‹fl Adamlar›
Derne¤i (KAS‹AD) Baflkan›
Hüseyin Emanet, f›nd›¤›n
Karadeniz Bölgesi için
alternatifsiz bir ürün
oldu¤unu belirterek,
bahçelerin sökülmesi yerine,
f›nd›¤a dayal› sanayinin
gelifltirilmesini istedi.

Emanet, "Türkiye dünyada f›nd›k
üretiminde ve çikolata sanayinde birinci

s›raya geldi¤i taktirde f›nd›¤›n fiyat›
Hamburg Borsas›'nda de¤il Türkiye
Borsalar›'nda belirlenecektir." dedi.

Sakarya'daki f›nd›k üreticilerine alternatif
ürünlere yönelmeleri yönündeki tavsiyeleri
de¤erlendiren Emanet, böyle bir öneri yerine
f›nd›¤a dayal› çözümler üretilmesi gerekti¤ini
belirtti. F›nd›¤›n hemen ilk iki ayda pazara
indirilmesinin y›¤›lma meydana getirerek
fiyat› düflürdü¤ünü belirten Emanet, bu
konuda devletin üreticisine sahip ç›kmas›
gerekti¤ini kaydetti. Emenat, "Fiskobirlik
yönetimine bu konuda büyük sorumluluklar
düflüyor, ayr›ca bizde bu çal›flmalar›n içinde
olmaya talibiz. Karadeniz f›nd›k bölgesinde
f›nd›k alternatifsizdir. Onun için f›nd›¤a
alternatif aramak yerine, f›nd›¤a dayal›
sanayinin kurulmas› teflvik edilmelidir.
Hükümetimiz bölgesel teflvik paketi aç›klad›.
Bu paket sayesinde f›nd›k sanayisinin
gelifltirilmesi için giriflimcilere s›f›r faizli kredi
verilerek, çeflitli avantajl› imkânlar da
sa¤lanmas› ile birlikte verilecek teflvikle
F›nd›k ve çikolata sanayisi, Türkiye' de flaha
kalkabilir."

Kaynak : http://www.medyaplus.com

KAS‹AD: “Karadeniz'de F›nd›¤a Dayal›
Sanayi Gelifltirilmeli”

"F›nd›kta öncelikle gerçek üreticiler desteklensin"

Trabzon Ticaret Borsas›
Yönetim Kurulu Baflkan›
fiükrü Güngör Köleo¤lu,
f›nd›k sektöründe öncelikle
yap›lmas› gerekenin gerçek
üreticilerin tespit edilmesi
oldu¤unu söyledi.

Köleo¤lu, f›nd›kta mevcut durumla ilgili
rakamlar kesin olmad›¤› için gelece¤e
yönelik sa¤lam ve kal›c› politikalar›n

uygulamas›nda s›k›nt›lar yafland›¤›n›
belirterek, "F›nd›kta son zamanlarda
yaflanan s›k›nt›larla ilgili rapor haz›rlayarak
ilgililere gönderdik. Dünya lideri oldu¤umuz
bir üründe maalesef mevcut durumumuzla
ilgili rakamlar çok sa¤l›kl› de¤il. Ne kadar
alanda f›nd›k üretiliyor? Verim miktarlar›
tam olarak nedir? Gerçek anlamda f›nd›ktan
geçinenler kimlerdir? Y›lda 2-3 ürün
al›nabilecek taban arazilerin ne kadar›nda
f›nd›k yetifltirilmekte? Bunlar›n hiçbirinin
devletin kay›tlar›nda kesin rakam› yok" diye
konufltu.

Böyle bir durumda gelece¤in iyi
planlanamayaca¤›n› ifade eden Köleo¤lu;
"Öncelikle yap›lmas› gereken f›nd›k alanlar›
ile birlikte gerçek üreticilerin tespit
edilmesidir. Bu flartlarda bile f›nd›kta prim
sisteminin uygulanmas› devlet hazinesine
daha az yük olacakt›r. Devletin hazineden
verece¤i para direkt olarak gerçek f›nd›k
üreticisine aktar›ls›n. Üreticiye arazinin meyil
durumu da göz önünde bulundurularak
kilo bafl›na tapu ve müstahsil makbuzu
karfl›l›¤› prim sistemine geçilsin. Ard›ndan
da piyasa ekonomisi flartlar›nda di¤er kal›c›
tedbirler uygulamaya konulmal›d›r" fleklinde
konufltu.

Kaynak:www.kobiden.comF›nd›¤› Söken 101 Kat Fazla Kazanacak
3 y›lda 176 bin hektar alanda
f›nd›k a¤açlar›n›n sökümünü
hedefleyen Tar›m
Bakanl›¤›'na göre, f›nd›k
yerine karanfil, lale gibi
kesme çiçek üreten çiftçi, net
kâr›n› 101 kat art›rabilecek.

Bakanl›¤›n hesaplamas›na göre, düz arazide
f›nd›¤›n› söküp serada kesme çiçek yetifltiren
üreticinin dekardaki net kâr›, 249 liradan
25,6 bin liraya ç›k›yor. F›nd›¤›n› söken
üreticiye, kesme çiçekten sonra en yüksek
kâr›, f›nd›¤a göre 24 kat ile örtü alt› domates
üretimi, 16 kat ile mavi yemifl (yaban
mersini), 13 kat ile kivi sa¤layacak.

Ancak f›nd›kç›n›n daha fazla kazanabilmesi
için, söküm masraf›na katlanmas›, yeniden
üretim yat›r›m› yapmas› ve ayr›ca pazarlama
sorununu da çözmesi gerekiyor. Di¤er
taraftan, f›nd›k üretiminin genelde köyde
kalan yafll› nüfus taraf›ndan sürdürülmesi,

f›nd›¤›n fazla bak›m gerektirmemesi, yafll›
nüfusun f›nd›¤›n yerine yo¤un bak›m
gerektiren ürünlere geçifl konusunda isteksiz
davranmas›na yol açabilece¤i belirtiliyor.

Bakanl›k verilerine göre, 1 dekar f›nd›ktan
249 lira net kâr elde eden f›nd›k üreticisi,
bahçesini söküp kivi yetifltirirse net kâr›n›
3 bin 515 lira, bodur elma yetifltirirse 2 bin
25 lira, fleftali yetifltirirse 714 lira, kiraz
yetifltirirse bin 428 lira, ahududu yetifltirirse
bin 496 lira, Trabzon hurmas› yetifltirirse
624 lira, aç›kta domates yetifltirirse bin 674
lira, taze fasulye yetifltirirse bin 9 liraya
ç›kartabilecek.

Üreticiler, Ziraat Bankas›'ndan sübvansiyonlu
kredi, bakanl›ktan hibe alabilir.
Ancak bunun için çiftçilerin öncelikle
serac›l›k dahil alternatif ürün ve üretimler
konusunda bilgilendirilmesi, ayr›ca yat›r›m
için destek sa¤lanmas› gerekiyor. Üretimden
sonraki en önemli sorun ise pazarlama
olarak görünüyor. Bu ürünlerin
de¤erlendirilmesi için bölgede g›da tar›msal
iflleme yat›r›mlar›n›n gelifltirilmesi veya
üreticilerin yat›r›m yapmak üzere
örgütlendirilmesi gerekiyor.

F›nd›k Üreticisine: “‹htiyac›n Kadar Ürün Sat”
Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i
(TZOB) Genel Baflkan› fiemsi
Bayraktar, hükümetin
aç›klam›fl oldu¤u f›nd›k
stratejisinden önce kilosu
4,2 lira olan f›nd›¤›n fiyat›n›n
3 liraya geriledi¤ine dikkati
çekerek, üreticiye, ihtiyac›
kadar ürün satmas›
uyar›s›nda bulundu.

Bayraktar, yapt›¤› yaz›l› aç›klamada, f›nd›k
piyasas›nda tam rekabet koflullar›
bulunmad›¤›n› ve az say›da al›c›ya ra¤men
çok say›da üretici oldu¤u için, serbest piyasa
flartlar› oluflmad›¤›n› vurgulad›. Bu

uygulaman›n, 2004 y›l›nda f›nd›¤›n iç piyasa
ve ihraç fiyatlar›nda büyük oranda etkili
oldu¤unu hat›rlatan Bayraktar,
aç›klamas›nda flöyle devam etti: “TZOB
olarak geçti¤imiz y›llarda bafllatm›fl
oldu¤umuz ve bu y›l da f›nd›kta yapaca¤›m›z
'ihtiyac›n kadar ürününü sat' kampanyas›
ile ürününü bir an önce pazarda satmak
isteyen f›nd›k üreticilerini, tekelleflme
e¤iliminde bulunan al›c›lar karfl›s›nda
ezilmekten kurtaraca¤›z. Bu y›l f›nd›k
rekoltesi düflüktür. Üretici dikkatli olursa,
fiyatlar d›fl al›c›lar›n istedi¤i gibi de¤il,
üreticimizin arzu etti¤i gibi oluflur. F›nd›k
fiyatlar›n›n hak etti¤i seviyelerde oluflmas›
için gereken tüm çal›flmalar›, bölge ziraat
odalar›m›z ile kararl› ve koordineli bir flekilde
yapaca¤›z. Karadeniz Bölgesi'ndeki ziraat
odalar›, f›nd›k üreticisinin zarar görmemesi
ve ürününü de¤er fiyattan satabilmesi için,
f›nd›k üreticilerini uyarmaya flimdiden
bafllam›flt›r.”
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Anadolu Sohbetleri

Hisarc›kl›o¤lu:
“F›nd›kta Borsa Kurulmal›”

Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i Baflkan› (TOOB) Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, üretici ve
ihracatç›n›n kazanmas› için
f›nd›k borsas›n›n kurulmas›
gerekti¤ini söyledi.
Türkiye'de f›nd›¤›n anavatan›n›n Ordu-
Giresun ve Trabzon oldu¤unu, di¤er illerin
bunlardan daha sonra geldi¤ini aktaran
Hisarc›kl›o¤lu, "F›nd›kta üretici ve
ihracatç›n›n kazanmas› için ürün borsas›n›
mutlaka kurmam›z gerekiyor. Di¤er yandan
lisansl› depoculu¤u da hayata geçirmeliyiz.

‹nan›yorum ki, bunu yaparsak f›nd›kta da
yüzler gülecektir. Yaln›z havaalan›n›nda
oldu¤u gibi bu konuda Ordu ve Giresun'un
ifl birli¤i yapmas› gerekiyor. Trabzon'un bu
konuda yani borsa konusunda bir iddias›
yok. Rekabet edece¤iz ama birbirimizle
de¤il baflkalar› ile. Birbirimizin hasm› de¤il
h›sm›y›z" fleklinde konufltu.

Hisarc›kl›o¤lu, daha kaliteli ve zeki insanlar
yetifltirmek için ekmek ununa mutlaka f›nd›k
kat›lmas›n›n baflar›lmas› gerekti¤ini
vurgulad›. Ege'de üzümde de arz fazlas›
sorunu oldu¤unu aktaran Hisarc›kl›o¤lu,
f›nd›k ve üzümün biraraya getirilerek daha
sa¤l›kl› ve zeki nesillerin oluflturulabilece¤ini
ifade etti.

Kaynak: Dünya Gazetesi

Türkiye ihraç sezonunun
11 ayl›k döneminde f›nd›k
ihracat›ndan 1 milyar 178
milyon dolar gelir sa¤lad›.

Dünya f›nd›k üretim ve ihracat›n›n büyük
bölümünü elinde bulunduran Türkiye,
2008-2009 f›nd›k ihraç sezonunun 11
ay›nda, 369 bin 754 ton f›nd›k ihraç ederek,
karfl›l›¤›nda 1 milyar 178 milyon dolar› aflk›n
gelir elde etti.
Karadeniz F›nd›k ve Mamulleri ‹hracatç›lar›

Birli¤i’nden yap›lan aç›klamaya göre, 1
Eylül'de bafllayan 2008-2009 f›nd›k ihraç
sezonunun 11 ay›nda, standart natürel iç
f›nd›¤›n kentali (100 kilogram) ortalama
573 dolardan ifllem gördü.

Yaklafl›k 90 ülkeye f›nd›k ihraç eden Türkiye,
1 Eylül 2008-31 A¤ustos 2009 tarihleri
aras›nda 369 bin 754 tonu aflk›n f›nd›k
ihraç ederek, karfl›l›¤›nda 1 milyar 178
milyon 101 bin 490 dolar gelir sa¤lad›.

‹hracat›n 188 bin 198 tonu AB ülkelerine
yap›l›rken, AB d›fl›ndaki Avrupa ülkelerine
24 bin 973, denizafl›r› ülkelere 13 bin 211,
di¤er ülkelere ise 12 bin 483 ton f›nd›k
ihracat› gerçeklefltirildi.

Türkiye, geçen y›l›n ayn› döneminde 207
bin 287 ton f›nd›k ihraç ederek karfl›l›¤›nda
1 milyar 589 milyon 547 bin 749 dolar
döviz girdisi sa¤lam›flt›.

Kaynak: Dünya Gazetesi

F›nd›k'ta ‹hracat Geliri 1.18 Milyar Dolar

Trabzon Ticaret Borsas›'n›n

(TTB), geçmiflte uygulad›¤›

Kaliteli F›nd›k Projesi'nden

sonra iç tüketimi art›rmaya

yönelik olarak may›s ay›nda

bafllatt›¤› "F›nd›kl› Ekmek

Projesi"nde ikinci aflamaya

geçiyor.

F›nd›kl› ekme¤e olan talebin her geçen gün
artmas› nedeniyle, baz› illerden Trabzon
Ticaret Borsas›'na talep geldi. F›nd›kl› ekmek
konusunda borsadan, Ankara, ‹stanbul,
Antalya, Bursa ve ‹zmir'deki f›r›nc›lar bilgi
istedi.

Bu projeyi, Türkiye'de en fazla tüketilen
g›da maddesi olan ekme¤e f›nd›¤› katmak
için bafllatt›klar›n› belirten TTB Yönetim
Kurulu Baflkan› fiükrü Güngör Köleo¤lu,
"Kavrulmam›fl, iri çekilmifl f›nd›k ununu
ekme¤e yüzde 10 oran›nda koyarak yapilan

ekmekleri zaman içinde de¤iflik
uygulamalarla gelifltirerek tüketiciye sunduk.
Tepkilerin olumlu ç›kmas› bizi
cesaretlendirdi. Artik gazete ilanlar› ve
afifllerle destekledi¤imiz tüketimi yurt
genelinde yayg›nlaflt›rmay› hedefliyoruz"
diye konufltu.

F›nd›kl› simit de yap›ld›
Trabzon Ticaret Borsas› (TTB) taraf›ndan
bafllat›lan “F›nd›kl› Ekmek Projesi”
kapsam›nda Giresun'da da f›nd›kl› ekmek
ve simit üreten bir f›r›n düzenlenen törenle
aç›ld›.

F›r›n›n aç›l›fl töreninde konuflan Giresun
Ziraat Odas› (GZO) Baflkan› Özer Akbafll›,
“Bütün üreticilerin ürünlerini sahip ç›kma
ad›na, f›nd›kl› ekmek tüketmelerini
istiyorum” dedi. F›nd›¤›n sadece çerezlik
olarak tüketilmedi¤ini, bir mamulün içine
girmesi halinde daha fazla tüketildi¤ini
kaydeden Akbafll›, flunlar› söyledi: “Dünyada
f›nd›k hep bir fleylerin içerisinde tüketiliyor.
Dolay›s›yla f›nd›k bir fleylerin içerisine girerse,
orada tüketimi daha fazla oluyor. Buradaki
amac›m›z ekme¤in içerisine f›nd›¤›n
girmesini sa¤lamak. ‹nflallah bu dalga dalga
yay›l›r. Türkiye'ye yay›l›r ve f›nd›k çok
kullan›l›r. F›nd›¤› ne kadar çok tüketirsek,
f›nd›¤›n problemlerini çözmeye o kadar çok
yard›mc› oluruz”

F›nd›k unuyla yap›lan ekmek 1 lira 25 kurufl,
simit ise 35 kurufltan sat›fla sunuldu.

Kaynaklar: www.kobiden.com ve Hurriyet Gazetesi

Tar›m ürünü olarak
Trabzon'un geçim kaynaklar›
aras›nda önemli bir yer tutan
f›nd›kta uygulanacak yeni
stratejiyi yorumlayan kentteki
ifl dünyas› temsilcileri,
stratejinin eksik aya¤›n›n
lisansl› depoculuk oldu¤unu
kaydettiler.
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› (TTSO) ile
Trabzon Ticaret Borsas›'n›n (TTB) ortaklafla
düzenledi¤i "Lisansl› Depoculuk Sistemi ve
Ürün ‹htisas Borsas›" konulu toplant›
TTSO'nun Salonu'nda gerçeklefltirildi.

Toplant›da konuflan TTB Meclis Baflkan›
Mehmet Cirav, yeni aç›klanan f›nd›k
stratejisinin eksik ayaklar›ndan bir tanesinin
de lisansl› depoculuk oldu¤unu, bunun
hayata geçirilmesi için oda ve borsalar›n
büyük katk› sa¤lama çabas› içinde
olduklar›n› söyledi. F›nd›kta yaflanan
s›k›nt›lar› gidermek için yap›lacak çal›flmalar
için çok zaman kaybedildi¤ini belirten Cirav,
"Bunun için hükümetlere verdi¤imiz rapor
ve görüfllere karfl›n bir temayül göremedik.
Cirav, f›nd›kta uygulanacak yeni stratejinin
de siyasi iradenin ve bürokratlar›n acelece
yapt›¤› bir düzenleme oldu¤unu savundu.

Dört y›ld›r lisanl› depoculuk konusunda
çal›flma yap›ld›¤›n› hat›rlatan Trabzon TSO
Baflkan› Suat Hac›saliho¤lu da, "Maalesef
bu kadar süre içinde önemli ad›mlar
at›lamad›. Yeni Teflvik Yasas›'nda bu konuya
yeni yer verildi, önceden herhangi bir teflvik
yoktu. Lisansl› depoculu¤un yat›r›m ve

iflletme maliyeti çok yüksek, kârl›l›¤› da çok
düflük. Bu masraflar ürüne yans›yaca¤› için
mutlaka lisansl› depoculuk teflvik edilmeliydi
ve bu da oldu" diye konufltu. F›nd›k için
oluflacak ihtisas borsas›n›n ürünün dünya
fiyat›n› belirlemede Türkiye'yi söz sahibi
yapaca¤›n› savunan Hac›saliho¤lu, "Çünkü
ihtisas borsalar› sayesinde, fiyat al›c›
taraf›ndan de¤il, al›c› ve sat›c›n›n bir araya
geldi¤i bir ortamda ürün kalite ve çeflidine
uygun olarak gerçekleflmektedir. Bu
anlamda borsa ve lisansl› depoculuk
birbirinden ayr›lamaz. Bu yüzden de iki
konudaki yat›r›m ve giriflimlerin eflzamanl›
ve koordineli bir flekilde yap›lmas› gerek"
fleklinde konufltu.

Toplant›ya kat›lan Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
‹ç Ticaret Genel Müdürlü¤ü Denetim Birimi
Baflkan› Baflkontrolör Mustafa Akay ise
lisansl› depo flirketi kurulufl flartlar›, f›nd›k
lisansl› depolar›n›n asgari nitelikleri, ürün
ihtisas borsalar›n›n temel nitelikleri ve
kurulufl flartlar›, faaliyet alanlar› gibi teknik
konular›nda bilgi verdi. ABD'de 8 bin tane
lisansl› depo oldu¤unu hat›rlatan Akay,
"Türkiye'de henüz kurulmufl bir örne¤i
olmad›¤› için oradan örnek al›nabilir. F›nd›¤a
hitap eden, Trabzon, Ordu, Giresun, ve
Adapazar› borsalar›m›z›n ortak bir flirket
kurmas›n›n çok faydal› olaca¤›na
inan›yorum" ifadelerini kulland›.

AB'den 9.3 milyon Euro'luk hibe
F›nd›k üreticileri için lisansl› depoculu¤un
öneminin çok artt›¤›n› ifade eden Giresun
Ticaret Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan›
Mustafa Karadere, borsa olarak
haz›rlad›klar› "F›nd›k Lisansl› Depo ve Pazar
Yeri Projesi"nin AB hibe program›ndan hibe
almaya hak kazand›¤›n› söyledi.

Projelerinin IPA Bölgesel Rekabet Edebilirlik
operasyonel program›na (BROP) sunulan
532 proje içerisinden seçilen 47 proje
aras›ndan en fazla bütçe almaya hak
kazand›¤›n› belirten Karadere,  9.3 milyon
Euro AB hibesi ile yeni f›nd›k stratejisinin
iflleyebilmesi için gerekli olan ve serbest
piyasada sa¤l›kl› ve sürdürülebilir piyasa
istikrar›na hizmet edecek alt yap›
sa¤layacaklar›n› söyledi.

Kaynak: www.kobiden.com

Samsun, Düzce, Sakarya ve

Bolu’ya kadar yay›lan f›nd›k

alanlar›nda son 13 y›lda 140

bin hektar art›fl oldu.

Türkiye’de 1995 y›l›nda 500 bin hektar olan

f›nd›k ekim alan›, 2000 y›l›nda 540 bin

hektara, 2005 y›l›nda 584 bin hektara,

2008 y›l›nda ise 640 bin hektara ulaflt›.

Türkiye’de Akçakoca, Ordu, Giresun ve

Trabzon yöresinde üretilen f›nd›k alanlar›nda

ise 2001 y›l›yla birlikte an fazla art›fl Ordu

yöresinde oldu. Bu bölgede 2001 sonras›

ekim alan› 226 bin hektardan  277 bin

hektara ç›kt›.

‹talya ve ‹spanya’da ise f›nd›k ekim

alanlar›nda önemli ölçüde daralma

gerçekleflti. Bu arada ABD’de dekar bafl›na

f›nd›k verimli¤i 225 kilo, ‹talya’da 155

kiloyken, Türkiye’de bu rakam 100 kiloda

kal›yor.

Trabzon'un F›nd›kl› Ekme¤i Yay›l›yor

F›nd›kta Eksik Ayak, Lisansl› Depoculuk

F›nd›k Alan› 13 Y›lda 140 Bin Hektar Artm›fl
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TTSO'dan Peynir Alt› Suyu Tozu
Üretim Tesisi Projesi

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas›'n›n proje sahipli¤ini
yapt›¤› peynir alt› suyu tozu
üretim tesisi için 2 milyon
Euro'luk  proje uygulamaya
konulacak.

TTSO'nun haz›rlad›¤› ve Trabzon Valili¤i,
Karadeniz Teknik Üniversitesi, Trabzon
Tar›m ‹l Müdürlü¤ü ile Beflikdüzü Organize
Sanayi Bölgesi'nin ortak oldu¤u proje
kapsam›nda; Trabzon'da faaliyet gösteren
süt iflletmelerinin peynir alt› suyu toplay›p
ifllenerek ilaç, g›da ve kimya sanayinde yan
ürünler oluflturacak bir tesis kurulacak.
Böylece, ziyan edilen ortalama y›ll›k 200
bin ton peynir alt› suyunun geri
dönüflümünün sa¤lanmas›, endüstriyel
anlamda çok de¤erli olan peynir alt› suyu
tozu üretilmesi hedefleniyor. TTSO Yönetim
Kurulu Baflkan› Suat Hac›saliho¤lu, oda
taraf›ndan haz›rlanan proje ile bölge süt
endüstrisine katma de¤er sa¤lanaca¤›n›
belirterek, "Sektörün gelifliminin özellikle
k›rsal alanda süt besicili¤ine ilgiyi art›rmas›n›
bekliyoruz'' dedi.
Kaynak : http://www.kobiden.com

Trabzon'un Maçka ‹lçesi Hamsiköy Süt
Kooperatifi Denetleme Kurulu Baflkan› Ali
Aydemir bölgede hayvanc›l›¤›n bitti¤ini
savundu.

Hayvansal ürünlerin gün geçtikçe eskiyi
aratt›¤›na dikkat çeken Aydemir,
"Bölgemizde ne yaz›k ki hayvanc›l›k bitti.
Bölgede ilk olarak Tonya ve Hamsiköy'e
Danimarka'dan getirtilen 5 bin Jersey ›rk›
süt s›¤›rc›l›¤›n› bile bitirdiler. Oysa bunun
yaflat›lmas› gerekirdi. Ot ve yem ücretleri
pahal›laflt›. Köyde kimse hayvan bak›m›
yapm›yor. Sütten para kazanmak yerine
etten para kazanmay› tercih edip Montofon
ve Holfltayn cinsi inekler getirerek, Jersey'i
bitirdiler. ‹ki ›rktan olan inek cinsi de
sonradan bir ifle yaramad›. Hayvanc›l›¤a
eski de¤eri verilmedi" fleklinde konufltu.
Köylünün fabrikaya süt getirmedi¤ini de
savunan Aydemir, "Bizim fabrikam›z
eskiden 40 ton üretim yaparken flimdi bu
miktar 10 tona kadar düfltü ve gittikçe de
geriliyor" aç›klamas›nda bulundu.
Kaynak : http://www.kobiden.com

Say›lar› 1,5 milyon civar›nda olan çiftçi
orta¤›na ayn‹ ve nakdi kredi deste¤i
sa¤layan Türkiye Tar›m Kredi Kooperatifleri
Merkez Birli¤i (TTKKMB), kooperatif orta¤›
çiftçilere kulland›r›lan kredi limitini 20 bin
TL'ye, 3 bin 500 TL olan nakit krediyi ise 5
bin TL'ye ç›kard›.

TTKKMB Genel Müdürü Bedrettin Y›ld›r›m,
kooperatiflerde çiftçi ortaklar›n› ziyaret
ettikleri s›rada, kredi limitleri ve özellikle
nakit kredilerin art›r›lmas› taleplerini s›kça
ald›klar›n›, söz konusu taleplere cevap
verebilmek için kredi limitlerini art›rd›klar›n›
bildirdi.

Tar›m Kredi olarak ortak çiftçilerin
menfaatine olan çal›flmalar› yapmaya devam
edeceklerini ifade eden Y›ld›r›m, flunlar›
kaydetti: "Kredi limitlerinde yap›lan
art›fllarda çiftçilerin beklentilerine cevap
verdik. Çiftçilerimizin kulland›¤› en önemli
girdilerden akaryak›t kredilerinde de nakit
kredi art›fl› sa¤lad›k. 20 bin TL'ye kadar
kredi tespit edilen ortaklara azami 8 bin TL
ve 20 bin TL üzerindeki kredilere ise aflan
k›sm› kadar azami yüzde 30'u kadar
akaryak›t kredisini kulland›raca¤›z. Bunlar
tüm çiftçi ortaklar›m›z için genel kredi
limitleridir. Ayr›ca Bölge Birliklerimiz
yetkilerinde kulland›r›lan normal ve
sözleflmeli üretim kredilerindeki 45 bin TL'lik
limiti 60 bin TL'ye ç›kard›k".
Kaynak : http://www.gidatarim.com

ÇAYKUR, 60 yafl›n› dolduran,
kaliteli ürün verme vasf›n›
yitirmifl çayl›k alanlardan
bafllamak üzere çayl›klar›
yenileyerek verimli çay elde
etmeyi planl›yor.
Çayl›k alanlar› yenilerken çay bitkisini asil
›rka dönüfltürmeyi de amaçlad›klar›n›
vurgulayan ÇAYKUR Genel Müdürü Ekrem
Yüce, “Bu kapsamda bafllatt›¤›m›z 3 y›ll›k
projemizin çal›flmalar› devam ediyor. Bu
çal›flmalar› kurumumuzun araflt›rma
enstitüsünde yap›yoruz. fiu anda
çal›flmam›z›n yar›s›na geldik. Hedefimiz bir
buçuk y›l sonra yetifltirdi¤imiz fidanlar›, 60
y›l›n› doldurdu¤u için sökülen çayl›k alanlara
dikmek.
Enstitümüzde ve di¤er deneme
çiftliklerimizde bölge iklim flartlar›na uyum
sa¤layan kalitesi, verimi yüksek 7 tip

seleksiyon seçtik. Bunlardan çelikler al›p
köklendiriyoruz. Köklendirdikten sonra
tüplerde fidan oluflmas›n› bekliyoruz. fiu
anda deneme bahçelerinde ekim yapt›k.
‹leriki y›llarda da müstahsilimize da¤›taca¤›z”
diye konufltu.

“Yeni çayl›klar makineli hasada uygun
olacak”
Tespitlerine göre bölgelerindeki çayl›klar›n
yüzde 40'› makineli hasada uygun oldu¤unu
ifade eden Yüce, flöyle dedi: “Çay, ilk
y›llarda elle toplan›rd›. Sonra çay makas› ile
toplanmaya baflland›. Art›k çay makas› ile
hasat etme de bitiyor, makineli tar›m
dönemi bafll›yor. Özellikle Japonya'da
makineli çay tar›m› yap›l›yor. Biz de makineli
tar›ma uygun tabla oluflturma flekillerini
öngörmeye çal›fl›yoruz.

Sökülüp yeni fidan dikilen çayl›klardan
tekrar verimli ürün al›nmaya bafllanmas›n›n
4-5 y›l› bulaca¤›n› ifade eden Yüce, “Bunun
tazmin edilmesi gerekiyor. Ancak bu çok
büyük mebla¤ tutuyor. Bu nedenle çayl›k
yenileme çal›flmalar›n›n tamamlanmas› için
20 veya 25 y›l gibi bir süre öngörülebilir.
Böylece çayl›klar›n yenilenmesi projesinin
maliyeti uzun zamana yay›labilir” dedi.
Kaynak : Hürriyet

Maçka'da Hayvanc›l›k
Gerileme E¤iliminde

Çiftçilere Verilen Kredi
Limitleri Yükseliyor

Çaykur Çay Alanlar›n›
Yeniliyor

Ramazan'da Çay ‹kram›
ÇAYKUR yeni ürünlerini tan›tmak amac›yla
bir TIR ile Ramazan ay› boyunca çeflitli
meydanlarda yüz binlerce kifliye çay ikram
etti.

‹ftar çad›rlar›n›n yan›nda konufllanan TIR'dan
vatandafllara çay servisi yapan ÇAYKUR,
ürünlerini vatandafla daha yak›ndan
tan›tmak amac›yla Ramazan ay› boyunca
‹stanbul'un meydanlar›nda çay servisi yapt›.
Türkiye'deki çay üretiminin yüzde 60'›n›
elinde bulunduran CAYKUR, yar›m as›rl›k
köklü geçmifli ve y›lda ortalama 110 bin
ton kuru çay sat›fl›yla 700 milyon dolar ciro
yapan ve toplam iflleme kapasitesi 6 bin
600 ton olan dev bir kurulufl.
ÇAYKUR 46 çay, 3 çay paketleme fabrikas›,
9 pazarlama, bir araflt›rma müdürlü¤ü, 210

bayi ve 20 bin çal›flan›yla Türk çay
sektörünün en büyük ve lider kuruluflu.
Kaliteli ve kuru çay üretimine uygun yafl
çay elde edilebilmesi için bak›m, budama,
gübreleme ve hasat gibi faaliyetler bilimsel
tekni¤e uygun flekilde yap›l›yor.
Türkiye'de tar›m› ve üretimi yap›lmakta olan
çay›n en önemli özelli¤i, biyolojik ve kimyasal
kal›nt›lar içermemesidir. Bu durum, Do¤u
Karadeniz Bölgesi'nin mikro klima iklim
özelli¤i nedeniyle çay tar›m›n›n kimyasal
mücadeleye gerek kalmaks›z›n
yap›lmas›ndan kaynaklanmaktad›r.
ÇAYKUR, AB ülkeleri, Amerika, Japonya,
Avustralya, Ürdün ve Türkmenistan baflta
olmak üzere 22 ülkeye yaklafl›k 3 bin ton
çay ihraç etmektedir.
Kaynak : http://haberus.com

Çay›n Tad› Kaç›yor

Dünyan›n 5. büyük çay
üreticisi Türkiye’de 210 bin
aile yani yaklafl›k 1 milyon
nüfus çaydan ekmek yiyor.
Ancak son y›llarda “çay›n tad›” kaçmaya
bafllad›. Cay sektöründeki sorunlar muhtelif.
‹flte baz›lar›:
• Birinci ve ikinci sürgünde dönüm bafl›na
ortalama 700, üçüncü sürgünde ise 500
kilo çay toplan›yor. Makasla çal›flan çay
iflçisi günde 150-200 kilo çay toplayabiliyor.
Çay›n k›sa süre içinde toplanmas› ve en geç
iki gün içinde fabrikaya teslim edilmesi
gerekiyor. Bu aciliyet yüzünden “yevmiyeli
iflçiler” tutuluyor.
• Yerli iflçiler ortalama 70-80 TL aras›nda
çay toplarken Gürcü iflçiler günlü¤ü 40-60
TL ile çal›fl›yorlar. Çay üretim merkezlerinde
çal›flan Gürcülerin say›s› binleri buluyor.

• Geçmiflte 1 ton yafl çay, 1.5 ton gübre
al›rd›. fiimdi tam tersi 1.5 ton yafl çayla 1 ton
gübre al›n›yor. Yurtd›fl›ndan baz› gübrelere
ithal izni verilmeyince fiyat artt›. Gübrede
yüzde 18 KDV var. Gübre lüks oldu.
• Ziraat Odalar› çaya 20 y›ld›r düflük fiyat
politikas› uyguland›¤›n› söylüyorlar. 1
milyona yak›n insan bu iflten ekmek yiyor.
Y›lda ortalama 1 milyon 100 bin ton ile 1
milyon 200 bin ton aras›nda yafl çay
üretiliyor, bundan da 200-220 bin ton
civar›nda kuru çay elde ediliyor. Bu bölgenin
çaydan baflka geliri yok. Esnaf ve tüccar da
çaya ba¤›ml›.
• Bölgenin en önemli meselesi olan çayda
lokomotif olan ÇAYKUR, toplam üretimin
yüzde 65’ini al›yor. Halen 14 bin olan iflçi
say›s› geçmiflte 40 bini buluyordu. 2-3 y›l
öncesine göre üretimde maliyetler çok
yükseldi¤inden üreticinin gelirinde azalma
söz konusu.
• Geçen y›llara bak›ld›¤›nda çay fiyatlar›na
enflasyon oran›nda bir zam yap›ld›¤›
görülüyor. Örne¤in; Çay Sanayicileri ‹fl
Adamlar› Derne¤i'nin (ÇAYS‹AD) düflüncesi,
enflasyonla orant›l› bir fiyat›n üreticiyi tatmin
edece¤i ama bu fark›n destekleme primine
yans›t›lmas› yönünde. ÇAYS‹AD Çay
Kanunu'nun yeniden haz›rlanmas› ve bir
tak›m yapt›r›mlar›n kanunla yap›labilmesine
çal›flt›klar›n› belirtiyorlar. Bu olursa, sanayici,
çiftçi, ve de pazarlamac› kendisine çeki
düzen verecektir diyorlar.

ÇAYKUR Organik Çay Üretimine Bafllad›
ÇAYKUR,  yüzde 100
sertifikaland›rma ifllemi
tamamlanan kiflilerden ald›¤›
organik yafl çay›
fabrikalar›nda ifllemeye
bafllad›.
Organik ürünlere olan talebin artt›¤›
ortamda organik çaya talebin de her geçen
gün artmas› bekleniyor.

Pilot bölge olarak Hemflin'de organik çay
üretimi çal›flmalar› yürüten ÇAYKUR,
çal›flmalar›n› bölge geneline, bütün çay
bahçelerine yaymay› düflünüyor. Böylece
organik çay denilince Türkiye, Türkiye'de
de Do¤u Karadeniz'in akla gelmesi
hedefleniyor.

Çay üretiminde Türkiye'nin en önemli
avantaj› iklim koflullar›. Dünyadaki tar›m
ürünlerinin en önemli sorunu olan haflere
ile toprak ve bitki zararl›lar›na, çay
yapraklar›n›n kurumas› gibi bir hastal›¤a,
topraklar›m›zda henüz rastlanmamas› iklime
ba¤l› bir avantaj. Hastal›klardan korunmak
için kimyasal ilaçlamaya ihtiyaç duyulmuyor.
Türk çayl›klar› s›f›r riskli.

Günlük 100 ton kapasitesi olan fabrikada
ilk etapta yüzde 25 oran›nda organik, yüzde
75 de konvansiyonel üretim yap›ld›¤›n›

belirten ÇAYKUR Genel Müdürü Ekrem
Yüce, daha sonra her y›l organik üretim
miktar›n› art›racaklar›n› ve sonunda
fabrikan›n tamamen organik çay üretimi
yapaca¤›n› söyledi.
Dünyada y›lda 10 bin tonun üzerinde
organik çay üretimi yap›l›yor ancak ihtiyaç
duyulan miktar gittikçe art›yor.

Biyo-Çay 2010'da Geliyor
ÇAYKUR, TÜB‹TAK ile ortaklafla "Bakteri
‹zolasyonu Projesi" yürütüyor. Projeye
Erzurum Üniversitesi de destek veriyor.
Proje ile biyo gübre olarak en uygun
potansiyele sahip çay köklerinin izole edilip,
belirli alanlarda bu köklerde mikro
organizmalar›n gelifltirilmesini sa¤lanaca¤›n›
ifade eden ÇAYKUR Genel Müdürü,
2008'de bafllayan 36 ayl›k projenin 2010
y›l› sonunda tamamlanaca¤›n› kaydetti.
Proje sayesinde söz konusu
mikroorganizmalar›n çay yetifltiricili¤inde
kullan›larak kimyasal gübre ihtiyac›n›n
azalt›lmas›n›n planland›¤›n› vurgulayan
Yüce, biyolojik kaynaklar›n kullan›m›n›n
yayg›nlaflt›r›lmas›, çevre dostu sürdürülebilir
tar›m teknikleri ile piyasa için kabul edilebilir
miktar ve kalitede çay yapra¤› üretiminin
hedeflendi¤ini belirterek, "Proje sonucunda
biyolojik gübre kullan›larak organik bitki
geliflmesini teflvik edici bakteri gelifltirilmesi
amaçlanmaktad›r'' dedi.

Kaynak:  A.A. ve Hürriyet
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Anadolu Sohbetleri

AB Hibesi: Sosyal Turizm

Avrupa Komisyonu
taraf›ndan finanse edilen
“Calypso Turizm Haz›rl›k
Eylemi” projesine Türkiye'den
de kifli, dernek ve kurumlar
kat›labilir.

Projenin amac›, Avrupa çap›nda turizmin
tüm mevsimlere yay›lmas›, bu yolla
ekonomik faaliyetlerin ve büyümenin
art›r›lmas›, turizm sektöründe daha fazla
ve daha iyi ifllerin üretilmesi ve hedef
gruplarda Avrupa vatandafll›¤›n›n
art›r›lmas›n› sa¤lamak.
Eylemin hedef gruplar›, 65 yafl üstü
emekliler ya da erken emekli olmufl
vatandafllar; 18-30 yafllar› aras›ndaki
gençler; engelli yetiflkin vatandafllar ve mali,
kiflisel ve/veya bir engelden kaynaklanan
zor sosyal koflullar alt›nda yaflad›klar›
belirlenmifl olan aileler.

Haz›rl›k Eylemi’ne göre AB taraf›ndan
görevlendirilen bir uzman, Eylem’e kat›lan
üye ve aday ülkelerdeki irtibat kiflileriyle
temas halinde olarak ilgili ülkelerde bu
mekanizman›n etkin bir flekilde uygulanmas›
için gerekli flartlar› araflt›racakt›r. Bu konuyla
ilgili yay›nlanan ihale ça¤r›s›nda yüklenicinin
görev tan›m› özet olarak flu flekilde ifade
edilmektedir:
1. Avrupa’da bu dört hedef grupla ilgili
dikkate de¤er iyi uygulamalar› belirlemek.
2. ‹lgili hedef pazarlar› tan›mak ve bunlar›n
potansiyellerini anlamak üzere kapsaml› bir
araflt›rma gerçeklefltirmek.
3. Üye Ülkeler ve Aday Ülkeler aras›nda
turizm de¤iflimlerinin gelifltirilmesi için uygun
mekanizmalar› tavsiye etmek.
4. Her kat›l›mc› ülkenin arz ve talep
alanlar›ndaki paydafllar› aras›nda bu konuya
duyulan ilgiyi art›rmaya yönelik yöntemleri
ve araçlar› belirlemek.
5. Projeye kat›lmayan ülkelerde araflt›rmalar
gerçeklefltirmek.
Kaynak: AB-‹lan

Bukla Tur'dan Bülent Saralo¤lu'na göre
Türkiye'de Kaçkarlar gibi eko turizm
yap›labilecek bölgelerin kitle turizmine
aç›lmamas›, do¤a-insan-kültür dengesinin
bozulmamas› gerekiyor.Yaylalarda
hayvanc›l›k kalmad›¤› için köylülerin tek
geçim kayna¤› do¤a turizmi.

"Dünyada son y›llarda yükselen trend do¤a
turizmi. Avrupa turizm pazar›n›n flu an
yüzde k›rk›n› eko-turizm ve sportif turlar
oluflturuyor. Turlarla her fley dahil otellere
gelenler birkaç 100 Euro’ya konaklarken
Kaçkarlar'a gelenler 1500 Euro ödüyor. 10
bin eko turist 1 milyon turiste bedel. Ama
bunun için yapmam›z gereken basit bir fley
var. Do¤ay› korumak ve ona sahip ç›kmak".
Bu sözler, Kaçkarlar'da 20 y›la yak›n süredir
rehberlik yapan, dokuz y›ld›r da alternatif
do¤a turlar› düzenleyen Bukla Turizm'den
Bülent Saralo¤lu ve Ömer Bak›rc›'ya ait.

Da¤lara patika yerine asfalt yollar
Türkiye'de eko turizm yap›lmas› gerekli

yerler -ki en bafl›nda Do¤u Karadeniz
geliyor- kitle turizmine aç›l›nca insan›ndan
mimarisine kadar o bölgenin do¤al dengesi
bozulmaya bafllam›fl. Ayder Yaylas›'nda
otobüsler geçsin diye asfaltlanan yollar,
insanlar bir gece kals›n diye yap›lan büyük
oteller dengeleri altüst etmifl. Yüzlerce y›ld›r
yürünen tafl döflenmifl patikalarda gelecek
kuflaklar›n da yürümesi için do¤an›n
korunmas› gerekiyor.

Bülent Saralo¤lu, kitle turizminin da¤
köylerinin misafirperverli¤ini de bozdu¤unu
söylüyor. S›rt çantalar›yla kap›s›n›n önünden
geçenleri evine buyur edip ayran, f›nd›k
ikram edenler art›k  para istemeye bafllam›fl.
Henüz Do¤u Karadeniz yaylalar›nda,
Kaçkarlar'da eko turizm yap›lam›yor. Eko-
turizmin temelinde üç nokta gerekli: Kültür,
insan ve do¤a. Bu üçlünün dengesini
bozmamak gerekiyor. Yurtd›fl›ndan istek
oldu¤unda da¤ köylerine grup götürüyorlar.
Gelenler kald›klar› evin bir bireyi gibi yafl›yor,
kurallar›na uyuyor.

Ama eksiklikler olsa da bakanl›k cephesinde
olumlu geliflmeler yaflanm›yor de¤il.
TÜRSAB vas›tas›yla kurulan ba¤lant›
sonras›nda bakanl›k yurtd›fl›ndaki do¤a
turlar› fuarlar›na kat›l›m için tan›t›m
bütçesinden bir pay ay›rm›fl.
Kaynak: Referans Gazetesi, Müge Akgün

Trabzon, do¤a turlar› ve Kafkasya ülkelerine
yönelik gezilerle Avrupal› turisti bölgeye
çekmeyi planl›yor.
Baflta da¤ ve yayla turizmi olmak üzere
turizm sektörü bölgenin ekonomik
kurtuluflunun en önemli unsurlar›ndan
biridir. Da¤ ve yayla turizminin geliflmesine
yönelik olarak sektörün beklentileri
belirlenerek ve ilgili kesimlerle iliflkiye

girilerek bu sorunlar›n çözümüne katk›da
bulunmaya çal›fl›lmaktad›r.
Avrupal› turisti bölgeye çekmek için do¤u
turlar› ile Kafkasya ülkelerine yönelik gezilere
a¤›rl›k verilmelidir. Trabzon, Sochi ve Batum
flehirleri aras›nda müflterek iflbirli¤i
çerçevesinde düzenlenecek turlar bölge
turizmine renk katacakt›r.

Hedef Konferans Turizmi

2011’de Trabzon’da
yap›lacak olan 11. Avrupa
Olimpik Gençlik Oyunlar›
Genel Koordinatörlü¤ü’ne
atanan Nihat Doker
çal›flmalara bafllad›.

Gençlik ve Spor ‹l Müdürlü¤ü’ne ait Sporcu
Kamp E¤itim Merkezi’nde oyunlar›n ana
ofisini kurma çal›flmalar› ile birlikte
haz›rl›klar›na bafllayan Doker “Eksiklerimiz
k›sa sürede tamamlayarak ofisi teknik ve
personel aç›s›ndan tam donan›ml› hale

getirece¤iz. Çal›flmalar›m›za bundan sonra
olimpiyatlar›n yap›laca¤› Trabzon’da h›z
kazand›raca¤›z” dedi.

Nihat Doker, flunlar› söyledi: “2011
Olimpiyatlar› ülkemiz ve Trabzon için çok
önemlidir. Bu nedenle öncelikli olarak ana
ofisimizi Trabzon’da oluflturuyoruz. Yaklafl›k
2 y›l zaman›m›z var bu zaman diliminde
baflta spor tesisleri ve Olimpiyat Köyü olmak
üzere tüm yat›r›mlar›m›z› tamamlayaca¤›z.
Trabzon’un her bak›mdan olimpiyatlara
haz›r bir kent haline getirmek için el ele
verece¤iz. Bunun içinde Trabzon’da herkese
ve herkesim ile görüflece¤iz. Fikirlerini
alaca¤›z, katk›lar›n› bekleyece¤iz.”

Murat Taflk›n*

2011 y›l›nda Trabzon'da sadece gençlik
olimpiyatlar› olarak adland›r›lan 11. Avrupa
Olimpik Gençlik Oyunlar› yap›lacak. 2011
y›l›nda Trabzon kenti, Trabzonspor ile
kazand›¤› marka kent olma yolundaki
çabas›na yeni bir ivme eklemifl olacak.
Bunun için, 2011 Trabzon'un kaderini
de¤ifltirecek diyebiliriz.  (…)

Bu aç›dan ele al›nd›¤›nda Trabzon, bugün
kent içindeki dolmufllar› ile, ça¤d›fl› bir
görüntü veren ulafl›m sistemi ile, çarp›k
yap›laflmas› düzeni ile, deniz rüzgar› almayan
cadde ve sokaklar› ile, çat› kirlili¤i ile, s›vas›z
ve badanas›z binalar› ile fiziki bak›mdan bir
olimpiyat kenti olmaktan çok uzak bir
görüntü çiziyor. (…)

2011'de düzenlenecek 11. Avrupa Olimpik
Gençlik Oyunlar› bir e¤itim kenti olmas›

için çaba sarf edilen Trabzon'un öne ç›kan
kurumlar›ndan (Türkiye'nin kurulufl
bak›m›ndan 4'üncü büyük üniversitesi olan)
Karadeniz Teknik Üniversitesi'ndeki önemli
bir eksikli¤i de giderecektir. (…)

Yaklafl›k 70 milyon liral›k bir harcama ile
ilave edilecek 2 bin 600 kiflilik yeni yurtlar,
olimpiyat köyü olarak kullan›ld›ktan sonra
üniversite ö¤rencilerine tahsis edilecektir.
(…)

2011 Avrupa Olimpik Gençlik Oyunlar› bir
spor, sanat ve e¤itim kenti olan Trabzon'un
makus talihini yenmesine, de¤ifltirmesine
neden olacakt›r. Hele bir de 40 bin kiflilik
Akyaz› stad› yap›l›p da 2016 Dünya Futbol
fiampiyonas›'nda bir grup maçlar› al›nd› m›.
De¤meyin o zaman Trabzon'un keyfine…

* TSYD Trabzon fiubesi Baflkan Yard›mc›s› 2011 Medya
Komitesi Baflkan›

Akdeniz Turistik Otelciler ve ‹flletmeciler
Birli¤inin (AKTOB)  yapt›rd›¤› araflt›rmaya
göre, Türkiye’nin otel yat›r›m› haritas›
de¤ifliyor.

Hazine Müsteflarl›¤› verileri üzerinden 2009
y›l› sonras› için al›nm›fl turizm yat›r›m teflvik
belgelerini inceleyerek gerçeklefltirdi¤i
araflt›rman›n sonuçlar›, önümüzdeki
dönemde hizmete girecek  konaklama
tesislerinin yar›s›ndan fazlas›n›n,
Anadolu’nun iç bölgelerindeki illerde
oldu¤unu gösterdi. Bu e¤ilimin ard›nda,
Anadolu illerindeki geliflen ifl hacmi, hizmete
giren havaalanlar› ile havayolu flirketlerinin
artan seferlerinin etkili oldu¤u ifade edildi.

Bu 115 projenin illere göre da¤›l›m›na
bak›ld›¤›nda, projelerin 60’tan fazlas›,

Trabzon, Denizli, Çanakkale, fianl›urfa,
Mardin, Gaziantep, Samsun, Yozgat,
Çorum ve Sivas gibi illerde gerçeklefltirilecek.

2009-2012 döneminde hizmete girecek
konaklama tesisi projelerinden 36’s›
‹stanbul’da iken, konaklama tesisi
yat›r›mlar›nda en çok tercih edilen
Antalya’da 17 otel projesi bulunuyor.
Araflt›rmada, Adana, Bursa ve Eskiflehir,
k›sa vadede konaklama tesisi yat›r›m›na
gereksinim olan iller olurken, Çanakkale,
Erzincan ve Nevflehir’de bu gereksinimin
orta vadeli, Mu¤la ve Isparta’n›n
potansiyellerinin de¤erlendirmeye aç›k
oldu¤u belirtildi.
Konya, Edirne ve Samsun’da “acil olarak”
otel yat›r›m› yap›lmas› gerekti¤i kaydedildi.
Kaynak: http://www.haber1.com

Kaçkarlar'a Eko Turist ‹stiyoruz

2011 Y›l› Trabzon ‹çin Çok fiey Demek…

Türkiye’nin Otel Yat›r›m› Haritas› De¤ifliyor

Trabzon’da Hedef Avrupal› Turist

Avrupa Olimpik Gençlik Oyunlar› Haz›rl›klar› Bafllad›

Hedef; konferans, fuar ve
kongre merkezi olmak

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› Genel
Sekreteri Hakan Gürhan; “Çin'in mallar›n›
gemilerle göndermesi son zamanlarda
zorlaflt›. Bu sebeple de ‹pekyolu'nun
yeniden aktif duruma geçmesi söz konusu.
‹pekyolu'nun kuzey güzergah›nda yer alan
Trabzon da buradan büyük pay alabilir.
TSO olarak Trabzon'un hedeflerini k›sa,
orta ve uzun vadeli olarak grupland›rd›k
ve bu do¤rultuda hareket ediyoruz. Buna
göre Trabzon'un en önemli hedefi kongre,
konferans ve fuarlar merkezi olmak” dedi.

Turizm konusunda da çal›flan TSO,
bölgenin ve Trabzon’un artan stratejik
önemi dolay›s›yla turizm konusunda daha

fazla çal›flmalar› gerekti¤ini düflünüyor.
“Trabzon’da gerek ulusal, gerekse
uluslararas› düzeyde konferanslar›n daha
artt›r›lmas›, Trabzon’un bir konferans
turizmi kenti haline dönüflmesi için
çal›flmalar yap›lacak, ilgili kurum ve
kesimlerle iflbirli¤i gelifltirilecektir. Hem
turizmden, hem de bu potansiyelden
yaralanmak için sosyal aç›dan da e¤itim
çal›flmalar› yapmak gerekecektir.
TTSO’nun çok amaçl› konferans salonu
bu amaçlar için kullan›ma haz›rd›r. TTSO
bu konuda öncülük görevini yerine
getirecektir. Konuyla ilgili Odam›z
taraf›ndan yap›lan çal›flmalar kapsam›nda,
Trabzon’u konferans turizmine uygun
kriterlerde tan›tacak bir broflür kitap
haz›rlanm›fl ve kitap genifl bir da¤›t›m
program› ile yurtiçi ve yurtd›fl›ndaki ilgili
kiflilere gönderilmifltir” deniyor.
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Garanti Bankas›, Rus Rublesiyle

gerçeklefltirilen ihracat ve ithalat ifllemlerine

arac›l›k ediyor. Yeni hizmet kapsam›nda

firmalar, Rusya’dan Rubleyle yapt›klar›

ihracat›n bedelini Garanti Bankas› arac›l›¤›yla

tahsil edebiliyor, Garanti Bankas›'nda Ruble

döviz hesab› açt›rabiliyor veya Ruble

bozdurabiliyor.

Rusya ile ticari iliflkisi bulunan ihracatç›

firmalar, Laleli piyasas›nda özel fatura

kapsam›nda ticaret yapan flirketler ve Rusya

pazar›nda Rubleyle al›flverifl yapan firmalar,

ifllemlerini Garanti Bankas› üzerinden

yapabiliyor. Garanti Bankas›, Rusya’ya

gerçeklefltirilecek ticari ifllemlerde de

dan›flmanl›k hizmeti sunuyor.

Konuyla ilgili bilgi veren Garanti Bankas›

Genel Müdürü Ergun Özen, “Moskova’daki

ifltirakimiz GarantiBank Moscow, 1995

y›l›ndan bu yana, Rusya’daki yat›r›mc›lar›n

ihtiyaçlar›na yönelik etkin hizmetler sunuyor.

Türkiye’de, Rus Rublesi üzerinden ifl yapan

firmalar›n hayat›n› kolaylaflt›ran bir yap› da

kurduk. Tüm teknolojik altyap›m›z› ve bilgi

birikimimizi bu yönde seferber ettik.” dedi.

Garanti Bankas›’n›n, bedavas› en bol kredi
kart› Bonus Card ile k›sa bir süre önce
Migros’la iflbirli¤i yaparak sundu¤u Money
Card’›n web siteleri, “Web Marketing
Association” taraf›ndan bu y›l 13.’sü
düzenlenen “2009 Web Ödülleri
Yar›flmas›”nda 4 ödülün sahibi oldu. 47
ülkeden 96 sektöre ait web sitesinin
de¤erlendirildi¤i yar›flmada, Bonus Card’›n
web sitesi www.bonus.com.tr yar›flman›n
en büyük ödülleri olan “Finansal
Hizmetlerde En ‹yi Web Sitesi” ve
“Pazarlamada En ‹yi Web Sitesi” ödüllerini
ald›. www.bonus.com.tr ,Türkiye’de bu
ödülü alan ilk web sitesi oldu. Money
Card’›n sitesi www.money.com.tr ise
“Finansal Hizmetlerde Mükemmellik
Standard›” ve “Pazarlamada Mükemmellik
Standard›” ödüllerine lay›k görüldü.

Bonus Card’›n sundu¤u al›flverifl keyfini
internet ortam›na tafl›yan
www.bonus.com.tr, ziyaretçileri üç boyutlu
bir Bonus Caddesi’nde gezintiye ç›kar›yor.
Sitede kullan›lan Ak›ll› Ziyaretçi Yönetimi

Sistemi’yle, davran›fllar analiz edilip, kifliye
özel kampanyalar sunuluyor.

Garanti Ödeme Sistemleri Genel Müdürü
Mehmet Sezgin, “Uluslararas› arenada
örnek vaka olarak incelenen Bonus Card
ile Türkiye’de ilk kez çokmarkal› ve markaya
özel sadakat kart› uygulamas›n› birlefltiren
Money Card, öncülüklerini web sitelerinde
de sürdürüyor. ‹ki kart›n web sitesini
olufltururken, müflterilerimizi, kartlar›m›z
ve sunulan f›rsatlar hakk›nda eksiksiz
bilgilendirmeyi, onlara al›flverifl keyfini
yaflatmay› amaçlad›k. www.bonus.com.tr
ve www.money.com.tr arac›l›¤›yla
müflterilerimizin düflüncelerini analiz ederek,
yine onlar için f›rsat dolu kampanyalar
planl›yoruz. Prestijli uluslararas›
kurulufllardan gördü¤ümüz takdir, bizi
mutlu ediyor ve gururland›r›yor. Sitelerimizi
ödüle lay›k gören Web Marketing
Association’a ve hep daha iyisini yapmam›z
için bizi teflvik eden müflterilerimize teflekkür
ediyoruz.” dedi.

KOB‹’lerin bankas› Garanti, bugüne kadar
12.000’i aflk›n KOB‹’nin faydaland›¤›
“Esnaf Destek Paketi” kapsam›nda
sundu¤u Esnaf Destek Kredisi’nin faiz
oran›n› indirdi. Buna göre KOB‹’ler, 9.000
TL’ye kadar kullanacaklar› 12 ay vadeli
Esnaf Destek Kredisi için %0.99 faiz
oran›ndan yararlanacak. Ayn› faiz oran›,
“POS’tan Kredi” kullananlar için 15 Ekim
2009’a kadar geçerli olacak. 2008 y›l›nda
hizmete sunulan paket sayesinde,
KOB‹’ler, temel bankac›l›k ürün ve
hizmetlerinde avantaj sa¤layarak,
finansman ihtiyaçlar›n›, tahsilat ve
ödemelerini kolayca karfl›l›yor.

Konuyla ilgili bilgi veren Garanti Bankas›
Genel Müdür Yard›mc›s› Nafiz Karadere,
“Türkiye’nin kalk›nmas›n›n üretimle
sa¤lanaca¤› inanc›yla, esnaf ve
sanatkârlar›n finansman ihtiyac›n›
karfl›layarak, güçlenmelerine destek
vermek için, 1 y›l önce Esnaf Destek

Paketi’ni hizmete sunduk. Ramazanla
birlikte yaklaflan bayram dönemi ve
okular›n aç›lmas›yla birlikte,
müflterilerimizin artan ihtiyaçlar›n› ve
iflletme giderlerini finanse edebilmeleri
için, faizlerimizi %0.99 gibi oldukça cazip
bir orana indirdik. Garanti Bankas› olarak
tüm KOB‹ müflterilerimize oldu¤u gibi
esnaf müflterilerimize de deste¤imiz
artarak sürecek.” dedi.

Garanti’ye ait POS cihaz›, flirket kredi kart›,
çek karnesi gibi ürünleri kullanan esnaf
ve sanatkarlar, Esnaf Destek Kredisi’ni
daha düflük faizlerle alabiliyor. Paket
kapsam›nda kredi kullananlar, sigorta
ürünlerinde %20’ye varan indirim
avantaj›ndan yararlanabiliyor. POS sahibi
müflteriler için indirimli komisyon oranlar›
da sunuluyor KOB‹’ler, Haz›r Hesap
sayesinde hesaplar›nda nakit bulunmasa
da çek ve faturalar›n› ödeyebiliyor, nakit
avans çekebiliyor.

Garanti Mortgage’›n internet sitesi
www.garantimortgage.com, 2009 y›l›nda
gerçeklefltirdi¤i yenilikçi içeri¤iyle, “Web
Marketing Association” taraf›ndan verilen
“Finansal Hizmetlerde Mükemmeliyet”
(Financial Services Standard of Excellence)
ödülüne lay›k görüldü. Garanti Mortgage,
yap›lan de¤erlendirme sonucunda,
Türkiye’de mortgage sektöründe ödüle
lay›k görülen ilk kurum oldu. Bu y›l 13.’sü
düzenlenen yar›flmada, 47 ülkeden 96
sektöre ait internet sitesi de¤erlendirmeye
al›nd›.

Garanti Mortgage Genel Müdürü Cemal
Onaran, ödülle ilgili yapt›¤› aç›klamada,
“Garanti Bankas›, 2006 y›l›nda bir mortgage
birimi oluflturarak, bu alanda faaliyete geçen
ilk banka oldu. Bu dönemde, özellikle
tüketicinin konuyla ilgili bilgisinin s›n›rl›
olmas›ndan yola ç›karak, Türkiye’nin ilk
banka destekli mortgage web sitesini hayata
geçirdik. Konunun Türkiye için yeni

oldu¤unun bilinciyle, bu dönemde, baflvuru
süreçleri ve 2007’de yürürlü¤e girecek
mortgage kanunu hakk›nda tüketicileri
bilinçlendirmek ve bilgilendirmek, en önemli
önceli¤imizdi. Zamanla, baflka bankalar›n
benzer uygulamalar› hayata geçirmesini ve
sektörün geliflimini memnuniyetle takip
ettik. Garanti’nin her zaman öncü olma
misyonundan hareketle,
www.garantimortgage.com’u nas›l daha
kullan›fll› hale getirebilece¤imizi sürekli
araflt›r›yoruz. Bu aç›dan, yenilikçi çizgimizi
koruyarak sektörün ihtiyaçlar›n› karfl›layan
ve kullan›c›n›n kat›l›m›n› teflvik eden
interaktif uygulamalarla, önümüzdeki
dönemde web sitemizi daha da
zenginlefltirmeyi hedefliyoruz.” dedi.

Web Marketing Association Hakk›nda
Web Marketing Association, online
pazarlamay›, internette pazarlama
geliflmelerini daha yüksek standartlara
tafl›mak amac›yla, 1997 y›l›nda kuruldu.
Gönüllü çal›flanlardan oluflan dernek,
internette pazarlama, online reklamc›l›k,
halkla iliflkiler ve en iyi internet sitesi
tasar›mc›lar›ndan olufluyor. ‹nternet Ödülleri
Yar›flmas›, Web Marketing Association
taraf›ndan 13 y›ld›r düzenleniyor.

Garanti Bankas›, Eureko Sigorta’n›n
katk›lar›yla, zorunlu deprem sigortas›n›n
ülkemizde daha da  yayg›nlaflmas› için
önemli bir destek sa¤l›yor. Depremin neden
oldu¤u maddi hasarlara karfl› teminat
sa¤layan Zorunlu Deprem Sigortas›,
Garanti’nin Ça¤r› Merkezi’nden kredi
kart›yla ödeme yap›larak k›sa sürede
kolayl›kla al›nabiliyor. Zorunlu Deprem
Sigortas›’n›n poliçeleri müflterilerin
adreslerine gönderiliyor.

Garanti müflterileri, 444 0 333 Ça¤r›
Merkezi’nin yan› s›ra Garanti flubelerinden
ve ‹nternet fiubesi üzerinden de deprem

sigortas›na sahip olabiliyor.
Zorunlu Deprem Sigortas› Hakk›nda...
Zorunlu Deprem Sigortas›, meskenlere
yönelik bir sigorta ürünü. Teminat› Do¤al
Afet Sigortalar› Kurumu (DASK) taraf›ndan
sunulan Zorunlu Deprem Sigortas›,
depremin meskenlerde neden oldu¤u
maddi hasarlara (deprem, deprem sonucu
yang›n, infilak, yer kaymas› gibi) karfl›
teminat sa¤l›yor. Zorunlu Deprem Sigortas›
uygulamas›yla, konut sahiplerine, devletin
bütçe imkanlar›yla iliflkili olmaks›z›n, maddi
kay›plar› derhal telafi eden somut bir
güvence temin ediliyor. Ayn› zamanda,
ödenen küçük miktardaki sigorta primleri
sayesinde sosyal dayan›flman›n gere¤i en
iyi flekilde yerine getirilerek, ülke çap›nda
risk paylafl›m› ve dayan›flma sa¤lan›yor.

SSK, Ba¤kur ve Emekli Sand›¤›’ndan emekli
olanlar, art›k maafllar›n›, Garanti’nin yurt
çap›nda yayg›n flube ve Paramatiklerinden
de alabilecek. T.C. kimlik numaras› ve emekli
sicil/tahsis numaras›yla Garanti Bankas›
flubelerinden, www.sgk.gov.tr adresinden
ya da SGK ‹l Müdürlüklerinden banka
de¤iflikli¤i ifllemini gerçeklefltiren emekliler,
Garanti bankas› flubelerinden ve
ATM’lerinden maafl›n› alabilecek. Garanti’yi
tercih eden emekliler, birikimlerini kârl›
yat›r›m seçenekleriyle de¤erlendirirken özel
f›rsatlardan da yararlanabilecek.

Maafl›n› Garanti’den alan tüm emekliler,
vadeli mevduat hesab› açt›rd›¤›nda, tutara
ba¤l› kalmadan 1 milyon TL/EUR/USD için

geçerli tabela faiz oran›ndan
faydalanabilecek. Emeklilere özel paket
kapsam›nda Flexi Card sahibi olanlar,
market harcamalar›nda ekstra bonus
kazanacak, ayda 250 TL harcama sözü
verenler ise y›ll›k kart ücreti ödemeyecek.
Emekliler, kendilerine özel indirimli faiz
oranlar›yla sunulan kredilerden
yararlan›rken, maafl›n› 3 ayda bir alan kamu
emeklileri ise kredi taksitlerini 3 ayda bir
ödeyebilecek. Garanti’yi tercih eden
emekliler, dilerlerse Avans Hesap limitleriyle
maafl gününü beklemeye gerek kalmadan
para çekerek, ödemelerini yapabilecek.
Ayr›ca Elma Hesab› sayesinde, hesaba yatt›¤›
andan itibaren maafllar›n› en kazançl› flekilde
de¤erlendirebilecek.

Garanti’den Haberler

Garanti, Rus Rublesi ifllemlerine arac›l›k ediyor

Garanti, Esnaf Destek Kredisi’nin faizini indirdi

“Bonus Card” ve “Money Card”›n web siteleri,
ödülleri toplad›.

Zorunlu Deprem Sigortas› yapt›rmak,
Garanti Ça¤r› Merkezi sayesinde daha kolay

Emekliler Maafllar›n› Garanti’den Alabiliyor

www.garantimortgage.com’a
“Finansal Hizmetlerde Mükemmeliyet” Ödülü
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Anadolu Sohbetleri

Trabzon’un ad› cennet…

GARANT‹ ANADOLU SOHBETLER‹ GAZETES‹
Türkiye Garanti Bankas› A. fi. ad›na sahibi Ergun Özen

Nurdan BERNARD-TÜRKMEN

Beflinci y›l›n› tamamlamak

üzere olan Garanti Anadolu

Sohbetleri (GAS) Gazetemiz

ikinci kez Trabzon özel

say›s›n› haz›rlad›.

Havza bazl› üretim ve destekleme modeli
çerçevesinde f›nd›k stratejisi, yeni
düzenlemelerden sonra f›nd›¤›n gelece¤i
ve dünya ekonomisindeki son geliflmeler,
ayr›nt›l› olarak ele al›n›yor.

Dünya Gazetesi Baflyazar› Osman Saffet
Arolat’›n yönetimindeki toplant›da, Garanti
Bankas› Genel Müdür Yard›mc›s› Turgay
Gönensin ve Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› M. Suat
Hac›saliho¤lu’nun aç›l›fl konuflmalar›n›n
ard›ndan, Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›
Müsteflar› Vedat Mirmahmuto¤ullar› ve
Bilgi Üniversitesi ‹‹BF Ekonomi Bölümü

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Asaf Savafl Akat
birikimlerini paylafl›yor.

Toplant›n›n sonunda düzenlenen panelde
ise, Arslantürk G›da A.fi. Yönetim Kurulu
Baflkan› Sebahattin Arslantürk, Giresun
Ziraat Odas› Baflkan› Özer Akbafll›, Oltan
G›da Maddeleri Yönetim Kurulu Baflkan
Vekili Orhan Veli Oltan, Gürsoy Tar›msal
Ürünler G›da San. ve Tic. A.fi. Yönetim
Kurulu Baflkan› Dursun O¤uz Gürsoy ve
Sab›rlar F›nd›k Yönetim Kurulu Baflkan›
Sabit Sab›r, yeni düzenlemelerden sonra
f›nd›¤›n gelece¤ini tart›fl›yor.

Garanti Anadolu Sohbetleri’nin 61. Buluflmas› Trabzon’da
Garanti Anadolu
Sohbetleri’nin 1 Ekim 2009
Perflembe günü Zorlu Grand
Otel’de düzenlenen 61.
buluflmas›nda, Trabzon’un
önemli ürünü f›nd›¤›n
bugünü ve gelece¤i
tart›fl›l›yor.

belli yöreleri destekliyor”; “AB’nin verece¤i
3 kuruflu biz ne yapal›m” gibi sözler vard›…
Trabzon’un bu d›fla kapal›l›¤› üzücü, hatta
ürkütücü gelmiflti bana. Nitekim Trabzon’da
10 y›ld›r devam ede gelen afl›r› milliyetçi
haberlerde azalma da yoktu… 1997 Din
Bilim ve Çevre Sempozyumu’ndaki Türk
Ocaklar›’n›n taflk›nl›klar›; 2004’te
McDonald’s önüne at›lan bomba; 2006’da
Rahip Santoro’nun öldürülmesi; Hrant Dink
cinayetinin Trabzon ba¤lant›lar›; Sümela
Manast›r›’nda ayin yapmak isteyen turistlere
yap›lan muamele hepimizi endiflelendiren
geliflmelerdi… Bu yaflananlar, ilgililer ve
yetkililer taraf›ndan görmezden
gelinmeseydi herhalde bu kadar
t›rmanamazd›.

Art›k bizi umutland›ran, bu tür ba¤nazl›klar›
gidermeye gayret sarf edecek Vali ve
yetkilileri görmemiz Trabzon’da.
Ve iflte 2006 y›l›nda Türkiye genelinde 250
proje AB’den hibe al›rken sadece 2 proje
gerçeklefltiren Trabzon’da bugün,
haz›rlanan dolay›s›yla hibe ve teflvik alan
proje say›s›nda çok ciddi art›fl var. Bu
geliflmede flüphesiz Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odas› (TTSO) bünyesinde çal›flan AB
Bilgi Bürosu’nun eme¤i oldukça fazla. (Bknz:
sayfa 4-5)

Dünyan›n en zengin bölgelerinden biri olan
AB’de de bölgeleraras› gelir da¤›l›m› ve
f›rsat eflitsizlikleri vard›r. Bölgesel politikalar
arac›l›¤›yla kaynaklar, zengin bölgelerden
fakir bölgelere aktar›l›r. Böylece hem finansal
dayan›flma, hem de güçlü ekonomik
entegrasyon sa¤lanm›fl olur. Bunu anlayan
Trabzonlu ifl çevreleri; TTSO, TS‹AD,
KARG‹D, KARG‹F… devletten ve
yararlanabilece¤i di¤er fonlardan (AB,
Dünya Bankas› vb..) daha yüksek sesle,
daha bilinçli, proje baz›nda hibe ve teflvik
talep ediyor, liman istiyor, demiryolu istiyor...
Ve karfl›l›¤›n› da devlete ve vatandafl›na kat
ve kat ödüyor. Devlet 1 yaparsa, Trabzonlu
5 yap›yor. (Bknz. Teflvik ve hibeler, sayfa
19-20-21)

Avrupa Konseyi eski Baflkan› Catherine

Lalumiere’in bundan 20 y›l önce öngördü¤ü
gibi Türkiye’nin gelece¤i ifladamlar›, gençleri
ve kad›nlar›nda. Trabzonlu ifladamlar›
Lalumiere’in bu öngörüflüne en iyi
örneklerden biri. ‹fladamlar› Trabzon’u ileri
tafl›yor. ‹fladamlar› Trabzon’u dünya kenti
yap›yor. ‹fladamlar› Trabzon’a tarihi rolünü
yeniden kazand›r›yor.

Trabzon  Asya - Avrupa ticaret koridorunun
en önemli yerinde. Sovyetler'in
da¤›lmas›ndan sonra girdi¤i floku 2000’li
y›llar›n bafl›nda atan Trabzon ekonomik
aç›dan stratejik de¤erini kavram›fl.
Trabzonlu’nun kafas› flimdilerde de krizden
çok gelece¤in Trabzon'unda. Trabzonlu
toplan›yor, tart›fl›yor, plan yap›yor, bozuyor,
yine yap›yor, dünyaya bak›yor, çevreyi izliyor,
düflünüyor, çal›fl›yor, k›p›r k›p›r... Trabzon’un
ekonomik gelece¤ine güvenmemek için
neden yok.

Tarihi ve do¤as›yla “dünya miras›”
Trabzon’un turizmde marka flehir olabilmesi
çok da zor de¤il.
Trabzon’da tarih zaten var… 4 bin y›ll›k.
Trabzon’da do¤a bir harika. Ayder’den
Kaçkar’lara, Uzungöl’e… saymakla bitmez.
Altyap›? Bunca zenginlik varken altyap› için
yat›r›mc› çekmek çok zor de¤il.
Ama, önce yat›r›mc› sonra da turist çekmek
için birkaç temel, olmazsa olmaz koflul var.
Ve bu koflullar birbirleriyle ba¤lant›l›:
1) Yerel de¤erleri korumak - Uluslararas›
de¤erlere sayg›
2)Tarihi ve do¤al güzellikleri korumak -
Kurallar› uygulamak

Madem ki, turistler da¤ ve yaylalara
çekilmek isteniyor; k›rsal kesimde yaflayan
insanlar›m›z yerel giysilerini daha çok
giymeli; yerel yiyecek ve içeceklerini daha
fazla sunmal›; yerel ürünlerini satt›klar› temiz
ve zevkli do¤al ürün dükkanc›klar› kurmal›;
evlerini sokaklar›n› eski haliyle korumal›;
mesela müzi¤ini dinletece¤i, folklorunu
izletece¤i sade ama tipik lokantalar açmal›…
Çünkü yerel de¤erleri kentte de¤il, yerinde
görmek anlaml› ve unutulmaz oluyor.
Kentlerde ise, evrensel de¤erleri

bar›nd›rmal›. Gün boyu de¤ifliklik ve farkl›
kültür arayan turist, yo¤un bir günün
ard›ndan al›flk›n oldu¤u fleyleri arar: temiz
bir yatak, duflta akan s›cak ve so¤uk su,
dilinden anlayan birileri, so¤uk bir bira,
odas›nda internet ba¤lant›s›…
Sahilde m›s›r unuyla k›zart›lm›fl dünyan›n
en lezzetli bal›¤›n› tad›p, Ege ve Akdeniz
otlar›n› aratmayan Karadeniz otlar›n›,
portakal suyu ya da ayran içerek yiyemez
baz› insanlar.

Ayder Yaylas›'na ilk gidiflimde dünyan›n en
tepesindeymiflim gibi hissetmifl, dilim
tutulmufltu…
Deniz kenar›nda kayalar üzerine
kondurulmufl bir otelde gecelemem üzerine
ertesi sabah gece balkon kap›s›n› aç›k
b›rakt›¤›m için sabah dek soludu¤um hava
yüzünden 48 saat z›p z›p z›playarak
dolaflmam… Kaçkar Da¤lar›’ndaki yeflil
say›s›n›n kaç yüz olabilece¤i üzerine kendi
kendime kafa yormam… Böyle birçok
büyülü güzellik ve özelli¤i tüm dünyaya
duyurmak istemifltim. Dünyada daha güzel
bir yer pek olamazd›, benim gibi çok bilmifl
bir gezgin için bile..
Ama gözü kör eden bu ilk flaflk›nl›klar›n
ard›ndan baz› çirkinlikler beni gerçe¤e
döndürüvermiflti. Nas›l bir hoyratl›k, nas›l
bir özensizlik, nas›l bir ald›rmazl›kt›!
Türkiye'nin en büyük ve en güzel milli park›
nas›l böyle mahvedilebilirdi? Hemen o an,
orada bir isyan bafllatmak istemifltim!
O güzelim yaylada gözü t›rmalayan bir
çirkinli¤in girmedi¤i, as›rl›k tahta evlerden
tek birinin ve yeflilli¤in s›¤aca¤› tek bir
foto¤raf karesi kalm›flt›!
Dünyan›n en de¤erli bitki örtüsünün oldu¤u
yerde lokanta ve oteller ve hatta evler nas›l
olur da plastik çiçekle dekor yaparlard›?
Eko turizm yap›lmas› gereken alanlarda
piknikçilerin çöp b›rakmalar›na nas›l ceza
kesilmezdi…

Karadeniz'e gitmeyen dostlar›ma hep”
hemen kendinizi ödüllendirin ve Karadeniz’e
gidin” derim. Burada yaflam, yeflil ve mavi.
Burada yaflam›n cennet olmas›na çok az
var. Biraz daha hoflgörü yeterli.

GAS seminerlerimizi ve gazetemizi
yapaca¤›m›z illeri; bölge ekonomisi içindeki
yeri, stratejik konumu, geliflimi veya bazen
aksine durgunlu¤u gibi nedenlerle
seçiyoruz. Bölge içerisinde öne ç›kmaya
devam eden Trabzon’a sadece 3 y›l aradan
sonra yeniden gelmemiz do¤al.

3 y›l arayla yeniden misafir oldu¤umuz
Trabzon’da beni en heyecanland›ran fark,
Trabzonlular›n Avrupa Birli¤i’ne
bak›fllar›ndaki kat› inançs›zl›k ve
küçümsemenin yerini, AB ile iflbirli¤ine
hevesin alm›fl olmas›.
AB’nin aday ülkelere verdi¤i ve y›llar içinde
artarak devam eden Kat›l›m Öncesi Mali
Yard›mlar’dan (IPA) Trabzon, 3 y›l önce
yararlanm›yordu. Çünkü AB’ye inanm›yor,
güvenmiyor ve de zaten AB’yi istemiyordu.
Neredeyse her a¤›zda “AB bizi de¤il, baflka
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