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Garanti Anadolu Sohbetleri ve Trabzon

% Garanti

Garanti Her Zaman
KOBI'lerin Yaninda

Dunya tarihindeki en byUk finansal krizlerden birinin
olumsuz etkilerini hissetmeye basladigimiz 2008 yilini,
cok basarili finansal sonuclarla tamamlamistik. Zor
zamanlarda ve iyilesmenin isaretlerini gérdugimuz
bugunlerde de, son derece likit, saglam, dengeli bilanco
yapimiz ve glgli 6zkaynaklarimiz sayesinde, her kosula
hazirlikli olmanin semeresini gorduk, hedeflerimize dogru
ayni hizla ilerlemeye devam ediyoruz. Yaptiklarimiz arasinda
ozellikle biri, bizim icin cok 6nemli: Nakdi ve gayri nakdi
krediler araciligiyla 2009'un ilk yarisinda ekonomiye 68
milyar TL destek sagladik. Yani aktiflerimizin yaklasik
yarisini gercek isimize, “kredi vermeye” yoneltiyoruz.
Kosullar ne olursa olsun, ekonomimizin Uretici gtilerine
tam destek vermeye devam ediyoruz.

Garanti'nin istikrarli performansi, diinden bugtine
olusmadi. Uzun zamana yayilan, somut verilere dayali
ongortlerle olusturdugumuz “sorumluluk” bilinciyle
bugtnlere geldik. Ayni bilincle gelecege de umutla
bakiyoruz. Yaptigimiz her iste; kendimize, musterilerimize
ve topluma karsi sorumlulugumuzu 6n planda tutarak
calisiyoruz. Garanti Bankasi olarak gelismis risk yonetimi
sistemimiz ve operasyonel verimlilik anlayisimizla, dncelikle
bankamizi zor zamanlara hazirlikli tutarak, musterilerimizi
finansal agidan kesintisiz desteklemeye yonelik Grtin ve
hizmetler tasarliyoruz. Ote yandan, 6zellikle zor zamanlara
hazirlikli olmak icin ihtiyac duyacaklari 6ngéri yetisini ve
bilgi birikimini gelistirmelerini saglayacak etkinlikler
yapiyoruz. Yani, ilk énce kendine sonra musterisine yararli
olan, boylece hem musterisine hem de kendisine
kazandiran “dost bir banka” olarak yapilanmamizi strekli
gelistiriyoruz.

Garanti'nin kazan-kazan iliskisine dayali “dost ve sorumlu
banka" felsefesinin en carpici drneklerini, KOBI Bankaciligi
alaninda isletmelere yaptigimiz her faaliyette acik¢a
goruyoruz.

Ekonominin “en dinamik itici glici” olarak gordigimuz
KOBI'lere 6zel hizmet sunan ayn bir iskolu kuran ilk 6zel
Turk bankasiyiz. Isletmelere yonelik hizmetlerimizi
tasarlarken tek bir seyden yola ¢iktik: Onlarin ihtiyaclari...
Buguin 1.169.259 KOBI misterimize, sadece KOBI alaninda
uzmanlasmis 1.816 kisiden olusan kadroyla hizmet
veriyoruz. Isletmelerin finansman ihtiyaclarina ve nakit
akislarina uygun olarak 16 farkl sektére yonelik
hazirladigimiz destek paketleriyle, bugtine kadar 62.877
KOBI'ye 2,1 milyar TL kredi sagladik. 565 ticaret, sanayi,
ziraat, esnaf ve eczaci odasiyla imzaladigimiz kredi
anlasmalar kapsaminda 36.850 KOBI'ye 1,3 milyar TL
finansman destegi sunduk.

Tarkiye'nin resmi KOBI tanimina giren isletmelere toplam
16.2 milyar TL tutarinda kredi kullandirdik. Garanti'nin
KOBI'lere kullandirdigi kredilerin, toplam kredilerimiz
icindeki payl %30'a ulasti. KOBI kredileri agisindan
bankacilik sektortindeki piyasa payimiz ise %15 olarak
gerceklesti. Kredilerin yani sira, teknolojik yetkinligimizi
kolay ve yaygin kullanilir hale getiren trtnlerimizi de
KOBI'lerin hizmetine sunuyoruz. .

Diger yandan, girisimcilerin bugtint ve gelecegi daha net
gormesini saglayacak bilgilerin toplanmasi, analizi ve
paylasiimasi, dzellikle bugiinlerde isletmeler icin blyuk
6nem arz ediyor. KOBI'lerimizin bilgi birikimine katkida
bulunacak konferans, seminer, ortak akil toplantisi gibi
bulusmalari tasarliyor, bu yonde yontemler gelistiriyoruz.

2009'da sekizinci yilini stiren Garanti Anadolu Sohbetleri,
artik bir marka haline geldi. Bu toplantilardan énce,
gittigimiz her ilde Kenan Mortan yonetiminde ortak akil
toplantilari diizenleyerek illerin nabzini tutuyoruz. Basel
I1ile ilgili olarak 13 ildeki diizenledigimiz 17 bilgilendirme
toplantisinda 5.000'e yakin KOBI'yle bir araya geldik.
Ayrica, bugiine kadar KOBI'lere yonelik bircok dis ticaret
semineri de duizenledik, dizenliyoruz.

Tarkiye'nin girisimcilik alanini genisletmek amaciyla, is
kadinlarimizin finansman ihtiyacini karsilayan ve kisisel
gelisimini destekleyen “Kadin Girisimci Destek Paketi”ni
olusturduk. Kadin girisimcileri cesaretlendirmek amaciyla
Ekonomist dergisi ve KAGIDER'in isbirligiyle diizenledigimiz
“Turkiye'nin Kadin Girisimcisi” yarismasinin bu yil
Gcuinctsuint gergeklestirdik. KOBI'lerimizin dustinsel
vizyonuna katkida bulunmak icin yaptigimiz bilgilendirme
toplantilarina, bu yil Kadin Girisimci Bulusmalari'ni ekledik.
6 ilde gerceklestirdigimiz toplantilarda 1.000e yakin kadin
girisimciyle bulusma firsatini bulduk.

Bankamizin kadin girisimcilere yénelik calismalari, 10
Mart'ta, Birlesmis Milletler'in (BM) New York'taki Genel
Merkezi'nde dizenlenen bir etkinlige de konu oldu.
Isbirligi yaptigimiz KAGIDER'le birlikte Turkiye'yi temsil
ederek, tlkemizde kadin girisimciligini ve buna yonelik
yaptigimiz faaliyetleri, BM delegelerine anlatmaktan gurur
duyduk. Ayrica, Haziran basinda KAGIDER tarafindan
istanbul’da diizenlenen 1. Uluslararasi Kadin Girisimcilik
ve Liderlik Zirvesi’'ne ana sponsor olarak destek verdik.

8 yilda yaklasik 19.000'i askin girisimciyle bulustugumuz
Garanti Anadolu Sohbetleri'nin 61. toplantisini
gerceklestirmek Uzere, Gglincl kez Trabzon'a konuk
oluyoruz. Toplantida, Trabzon icin ¢cok 6nemli bir Grin
olan findigi el aliyoruz. Havza bazli Gretim ve destekleme
modeli cercevesinde findik stratejisini tartisiyoruz. Yeni
dtzenlemeler sonrasinda findigin gelecegini ve diinya
ekonomisindeki son gelismelerin Trabzon'a etkilerini
masaya yatiriyoruz.

KOBI'ler, bugtinkti ortamda ihtiyac duyduklari destegi,
hakli olarak her zamankinden daha fazla yaninda hissetmek
istiyor. Garanti Bankasi olarak, finansal desteklerimiz ve
bilgiye ulasmalari konusunda seferber ettigimiz
imkanlarimizla, KOBI'lerin her zaman yaninda oldugumuzu
bu vesileyle bir kere daha vurgulamak istiyorum.

Atatlrk ve Trabzon
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Gazi Mustafa Kemal 28 Kasim 1930 tarihinde
Ege Vapuru ile Trabzon’a ikinci gelisinde.

Atatlrk 15 Eylul 1924'te Hamidiye
Kruvazori'yle Trabzon'a ilk gelisinde
rhtimda buyuk térenle karsilandiktan sonra
aksam, Trabzon Belediyesi tarafindan
serefine verilen ziyafette, soyle der:
“Arkadaslar! Bes sene evvel ilk defa
Samsun’a ayak bastigim zaman bana kalp
kuvveti veren vatandaslarimin ilk safinda
kahraman Trabzonlularin bulundugunu asla
unutmayacagim.”

Anadolu Sohbetleri

Atatirk’tn Trabzon ziyaretinde kaldigi ksk bugin
Atatlirk Mlzesidir.

Neden Garanti'den Anadolu Sohbetleri?

Bolgesel ve uluslararasi
firsatlari birlikte
degerlendirelim, ¢cézimleri
birlikte bulalim diye

Garanti Bankasi, 2002 yilindan bu yana
Dunya Gazetesi ve gidilen ilin sanayi ve
ticaret odalari isbirligiyle Anadolu
Sohbetleri'ni diizenliyor.

Basinda artik “Garanti Anadolu Sohbetleri”
hatta kisaca GAS olarak taninan ve
tanimlanan bu toplantilar dizisi buglne
kadar 46 ilde yapildi.

Bazi illerimiz; kimi zaman tlke ekonomimiz
icin hayati 6nem tasidigindan, kimi zaman
bir kriz yasadigindan, ya da aksine carpici
bir ilerleme gosterdiginden bir'den fazla

“sohbet” yapma gerekliligi dogdu. Iste bu
nedenledir ki 46 ilde 60 toplanti dizenlendi.

ilki 17 Mayis 2002'de Gaziantep'te
dizenlenen GAS, bugiine kadar Adana,
Adapazari, Adiyaman, Afyonkarahisar,
Amasya, Antakya, Antalya (6 kez), Aydin,
Bafra, Bodrum, Bolu, Bursa (2 kez),
Canakkale, Corum, Denizli (2 kez),
Diyarbakir (2 kez), Dlzce, Edirne, Elazig,
Erzurum, Eskisehir, Fethiye, Gaziantep (2
kez), Giresun, Isparta, Kahramanmaras,
Kars, Kayseri (2 kez), Kocaeli, Konya (2

kez), Kutahya, Malatya, Manisa, Mardin,
Marmaris, Mersin, Nevsehir, Nigde, Rize,
Ordu (2 kez), Samsun, Sivas, Tekirdag,
Trabzon (2 kez), Urfa, Usak ve Van'da
gerceklestirildi.

Dlinya Gazetesi bagyazari Osman Saffet
Arolat'in yonettigi bu toplantilar araciligiyla
19.000'i askin KOBI'yle bolgesel planlar,
firsat analizleri ve piyasa degerlendirmeleri
gibi konularda gérus alisverisinde bulunma
firsati elde edildi.

Toplantilarda degisen dinyayla birlikte
degisen ekonomi ve piyasa kosullari ele
aliniyor, bolgesel ve uluslararasi firsatlar
degerlendiriliyor, potansiyel is alanlari
irdeleniyor, bolgesel coztmler yerel sanayici
ve yoneticilerle birlikte bulunmaya calisiliyor.

GAS'a konusmaci olan konuk uzmanlardan
bazilarini soyle siralayabiliriz: Prof. Dr. Asaf
Savas Akat, Ethem Sancak, Dr. Mahfi
Egilmez, Prof. Dr. Ercan Tezer, Prof. Dr.
Aleaddin Asna, Prof. Dr. ilhan Tekeli, Vural
Oger, Prof. Dr. Artun Unsal, Faruk Pekin,
Christopher Stopes, Ahmet Barut, Prof. Dr.
GUngor Uras, Fazil Oral, Prof. Dr. Taner
Berksoy, Prof. Dr. Arman Kirim, Prof. Dr.
Korel Gdymen, Dr. Bahadir Kaleagasi, Oktay
Varlier, Wally Olins...

Garanti Anadolu Sohbetleri'nin
dizenlendigi illerde, toplantilardan énce,
Prof. Dr. Kenan Mortan'in yonetiminde

ortak akil toplantilari da diizenleniyor. Bu
toplantilarda ilin 6nde gelen sektdrlerine
mensup profesyoneller, ilin ve sektérlerin
sorunlarini bizzat ortaya koyuyor, bugin
ve gelecege yonelik distincelerini,
projeksiyonlarini paylasiyorlar.

Garanti Anadolu Sohbetleri toplantilarinin
programlari, ortak akil toplantilari sirasinda,
bizzat ilin profesyonellerinden alinan bu
bilgiler, gorusler ve veriler 1sIginda
hazirlaniyor.

Sohbetlere davet edilen uzmanlar,
yapacaklari sunumlarda bu verileri de
kullanarak il ekonomisinin gelecegini
irdeleyen analizler yapiyor.

2005 Yilinda Tdrkiye'mizin Avrupa Birligi
ile tam Uyelik muzakerelerine baslamasiyla
birlikte Garanti Bankasi, Anadolu
Sohbetlerine bir de Avrupa Birligi ile
buttnlesme boyutu ekleme ihtiyac
duymustu. AB’ye uzanan tam Uyelik
yolculugumuzda, GAS icin gidilen her ilin
AB'ye donuk yaptiklari ve yapmasi
gerekenleri ortaya koymak icin, Nurdan
Bernard Turkmen'in editérligunde her ile
0zel bir gazete hazirladik.

Bu yil da, yasanan kiresel kriz nedeniyle,
ekonominin bel kemigi olan KOBI'lerimizi
GAS GAZETE'nin ana eksenine oturttuk.
Bugiine kadar 37 sayi ¢ikarilan Garanti
Anadolu Sohbetleri Gazetesi 5. yilinda da
Anadolu'yu karis karis gezerek
profesyonellerle bulusmaya ve toplantilarin
yarattigi bilgi birikimini kalici hale getirmeye
calismaya devam edecek.




Trabzon Valiligi

Trabzon'da Ekonominin Genel Durumu

Dr. Recep Kizilak*

Trabzon tarihi [pek Yolu
Uzerinde, Ortadogu, Orta
Asya ve Dogu Avrupa
dcgeninin ortasinda énemli
bir ticaret merkezidir.

Ayni zamanda Tdrkiye'nin dis dinyaya
acilan kapilarindan biri olma ¢zelligini
tasimaktadir. Karadeniz Havzasi, Kafkasya,
Turk Cumbhuriyetleri ve Orta Dogu pazarina
yakinligi nedeniyle ekonomik olarak buyuk
bir ticaret potansiyeline sahiptir.

Trabzon ili ekonomik yénden analiz
edildiginde, il ekonomisinde tarim ve
hayvancilik sektord ile birlikte ticaret ve
sanayi sektorintin hakim oldugu
gorulmektedir. 2001 yili sabit fiyatlarina

gore il Gayri Safi Hasilasi icinde; ticaret
sektdri % 23,8 pay ile ilk sirada yer alirken,
sanayi sektorti % 21,6 ikinci sirada, tarim
sektori % 18,3 1k pay ile Gglincl sirada
yer almaktadir.

Trabzon ilinin 2008 yili sonu itibariyle ihracat
miktari 831.417.000 Dolar, ithalat miktari
ise 452.610.790 Dolardir.

Sanayi

ilde blyuk olcekli Gretim tesisi yok denecek
kadar azdir. En 6nemli imalat sanayi
kurulusu, 6zellestirilen 455 bin ton/yil
kapasiteli Cimento Fabrikasi'dir. Bunun
haricindeki imalat sanayi kuruluslar daha
cok tarimsal Urtinleri islemeye yonelik ktcik
ve orta oOlcekli isletmelerden ibarettir.

lde imalat sanayinde sayilabilecek belli basl
alanlar; un ve kepek, st mamulleri, balik
yadi ve unu, hazir giyim, mefrusat, ayakkab,
kereste, beton direk, lastik ve plastik Grnler,
PVC boru, bakir, cinko, kursun, aliminyum,
boru, galvanizli sac, tugla, metal, otomotiv
yan sanayi ve cerrahi dikis malzemesi
imalatidir.

Trabzon ilinde Arsin, Besikduizti, Vakfikebir
ve Akcaabat Organize Sanayi Bolgeleri
mevcuttur.

Arsin Organize Sanayi Bolgesi; 983.420
m?’lik sahada kurulmus olup, bolgede
basta gida, makine, orman Urtnleri, cam
sanayi olmak Uzere 19 farkli sektérde Uretim
yaplimaktadir. Trabzon Arsin Organize

Sanayi Bolgesi, 224 milyon dolar ihracat ve
16 milyon dolar ithalatr ile tlke ekonomisine
buyuk katki saglamaktadir.

Besikdiizli Organize Sanayi Bolgesi; altyapisi
(icmesuyu, kanalizasyon, drenaj, AG-OG
elektrik sebekesi, parselizasyon)
tamamlanmistir. Bélgede bos olan sanayi
parselleri yatinm yapacak girisimcileri
beklemektedir. Bolge, tam kapasite faaliyete
gectiginde yaklasik 2.000 kisiye is imkani
saglayarak, Trabzon ilinin istihdam sorununa
fayda saglayacaktir.

Vakfikebir Organize Sanayi Bolgesi, 830.000
m? alana sahip olup, bolge halihazir durumu
ile tum yatirim yapmak isteyen girisimciler
icin son derece uygun bir alandir.
Akcaabat Organize Sanayi Bolgesi;
870.000 m? buyuklugunde olup,
Trabzon’un konumu, yeni aciklanan tesvik
ve il merkezine yakinlk bolgeyi oldukca
cazip hale getirmektedir.

Tarim

Bolgenin dnemli gecim kaynadi cay ve
findiktir. Tarim arazisinin % 64,7'sinde
findik ve gay Uretimi yapiimaktadir.
Hububat, misir ve fasulye ekimine %23,7,
tltlin ve patates Uretimine %7,5 ve sebze-
yem bitkileri Uretimine % 3,2'lik tarim
arazisi ayrilmaktadir. Bir ciftci ailesine disen
ortalama tarim arazisi 12,3 dekardir.
Trabzon ilinde 2008 yili sonu verilerine gore
bir ¢iftci ailesine yillik 11.007 TL Gayri Safi

Milli Hasila, bir kisiye ise yillik 2.752 TL
Gayri Safi Milli Hasila dusmektedir.

Turizm

Dogu Karadeniz Bélgesinde énemli bir
merkez konumunda olan Trabzon, tarihi,
kdlttrel ve turistik yonden zengin bir yapiya
sahiptir.

Son yillarda gelisen Yayla Turizmi (Doga
turizmi) Trabzon turizmine yeni bir boyut
kazandirmistir. llimize ait, 6 yaylamiz
(Akcaabat-Karadag, Tonya-Erikbeli, Macka-
Solma, Arakli-Pazarcik, Arakli-Yesilyurt-
Yilantas, Arakl Turizm Merkezi), Bakanlar
Kurulu Kararr ile “Turizm Merkezi” ilan
edilmistir. Ayrica yayla ve gél kullanimini
birlikte sunan Caykara-Uzungdl, “Ozel
Dogal Koruma Alani” olarak ilan edilmistir.
[limizi 2008 yili sonu itibariyle 1.490.284
yerli, 634.861 yabanci olmak Uzere toplam
2.125.145 turist ziyaret etmistir.

Il genelinde toplam yatak sayisi 11.052"dir.
Yatak kapasitesini artirmak ve kis turizmini
canlandirmak icin yeni yatirimlari ilimize
kazandirma calismalarimiz devam
etmektedir.

AB uyum sireci ve yeni bolgesel kalkinma
politikalari cercevesinde TR 90 kapsaminda
Trabzon’dan bugtine kadar 42 KOBI, 11
TEl ve 20 LDI olmak Gzere toplam 73
basvuru gerceklesmistir. Hibe miktari olarak
da 8.311.233.25 Avro'dur.

*Trabzon Valisi

Valilikten Tek Adimda Hizmet BUrosu

‘Tek Adimda Hizmet Biirosu’ vatandaslarin
islemlerinin en kisa strede yapilmasi,
yapilacak islemlerin islem sdrecinin
basitlestirilmesi, hizlandiriimasi ve vatandas
Gzerindeki yukin kaldirilarak vatandasa
kolaylik saglanmasi amaclanmaktadir.

Kamu hizmetlerinden daha hizli bir sekilde
yararlanabilmesi icin olusturulan ‘Tek
Adimda Hizmet Blrosu’nun hayata
gecmesiyle kamuda, “bugin git yarin gel”
devrinin bittigini ifade eden Trabzon Valisi
Dr. Recep Kizilak, “Vatandasimiz bu biroya
basvurdugu zaman aninda cevap alacak.
Halkimiza en iyi, en hizli hizmeti sunmak
amaciyla bu bdromuzu olusturduk. Acilan
bu blro nufus, vergi, tarim, tapu, trafik ve
sosyal guvenlik kayitlarina elektronik
ortamda kolay ulasimi saglayacak. Sosyal
yardimlasma, yesil kart, 65 yasini doldurmus
muhtac ve kimsesizler ile 6zurltlere aylk
baglanmasi hakkinda kanun ile ilgili is ve
islemler bu buroda takip edilerek kisa
zamanda sonuclandirilacak ve
vatandaslarimiz artik burokratik islemlerle
cok zaman kaybetmeyecek” dedi.

Vatandaslara kolaylik saglamak amaciyla
ilgili mevzuat geregdince yirittlmekte olan
yesil kart, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi yardimi, asker ailelerine saglik ctizdani
verilmesi, yaslhlik ve sakatlik aylig
baglanmasi ile muhtaclik belgesi
dazenlenmesi islemlerinde basvuru
sahiplerinin gerekli sartlari tasiyip
tasimadiklarinin, konuyla ilgili kamu kurum
ve kuruluslarinda arastiriimasinin hizli bir
sekilde yapilabilmesi icin olusturulan “Tek
Adimda Hizmet BUrosu” Trabzon Valiligi
C Kapusi girisinde hizmet veriyor.
Vatandaslarin islemlerinin en kisa strede
sonuclandirilmast icin broda Trabzon
Belediye Baskanlig, il Jandarma
Komutanhg, Il Emniyet Madarlugu, Askerlik
Sube Baskanligl, Defterdarlik, Vergi Dairesi
Baskanligi, Tarim Il Mudrlaga, Sosyal
Sigortalar Il Madurluga, Bag-Kur i
Madurltga, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi, Il Ntfus ve Vatandaslik
Mudarltaga, 1l Idare kurulu Mudurlaga,
Saghk Mudarlugi ve Tapu Sicil
Muduarlagi’nden personel gorev yapiyor.

Vali Kizilcik Tirk-Yunan ve Fransiz isci Temsilcileriyle
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Trabzon Valisi Dr. Recep
Kizilcik, Tark-Is, Avrupa
Sendikalari Konfederasyonu
(ETUC) Projesi kapsaminda
Yunanistan ve Fransa’dan
gelen is¢i temsilcileriyle bir
araya geldi.

Trabzon Valiligi A Toplanti Salonu’nda

gerceklesen bulusmada, Fransa ve
Yunanistan isci temsilcileri goraslerini dile
getirirken, Turk-Is Trabzon Sube Baskani
Ahmet Kilic, Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu’nun 60 milyon Gyesi
bulunduguna dikkat ¢cekerek proje hakkinda
bilgi verdi.

Baskan Kilic, AB Uyesi tlkeleri iscilerinin
calisanlari birbirini daha iyi tanimak ve bilgi
alis verisinde bulunmak amaciyla boyle
toplantilar gerceklestirildigini ifade ederek
“Projelerde sivil toplum diyalogu saglanmasi
amaclaniyor. Projenin ortaklarindan
Ingiltere, Italya, Fransa Belcika, Isvec
Slovenya, Yunanistan ve Turkiye projeyi
birlikte yuratmektedir. Bu proje kapsaminda
ilk toplanti Trabzon'da yapiliyor, bundan
sonraki toplantilar Ankara, Izmir, Diyarbakir,
Antalya ve Istanbul’da olacak. Turkiye'de
bu toplantilardan sonra Tirkiye isci
temisilcileri, sivil toplum diyalogu ad altinda
sz konusu Ulkelerde boyle toplantilara
katilacaklar. Toplantilarin amaci, Avrupa
Birligi miktesebatinda 19 numarali sosyal
isler ve istihdam bashdi adi altinda AB

Vali Kizilak Geng Projecile

Trabzon Valisi Dr. Recep
Kizilcik, KARGID (Karadeniz
Is Adamlari Dernedi) Baskan
Yardimcisi Ali Yasar Bayram,
dernek yoneticileri ve Avrupa
Birligi projesi kursiyerlerini
kabul etti.

Proje Uretmenin Trabzon'un gelecegine
yon verme bakimindan cok énemli
olduguna vurgu yapan Vali Kizilck,
“Bolgemiz gerek sinir 6tesi, gerekse sinir
ici projelere cok acik bir potansiyel
tasimaktadir. Bu noktada énemli projeleri
el birligi ile hayat gecirmeliyiz.” dedi.
'Projeci Vali” olarak taninan Dr. Vali Recep
Kizilcik, projelerin Gretilmesi, yaratalmesi
ve basarlya ulasmasi konusunda bilgi ve
tecrUbelerini kursiyerlerle paylasti. Degisen

re Bilgilerini Aktardi

ve gelisen diinyada artik zaman kavraminin
cok degerlendigine dikkat ¢eken Vali
Kizilcik, gtinimuzde projelerin
tamamlanmasinin degil, projelerin en kisa
strede ve eksiksiz olarak hayata
gecirilmesinin basari olarak sayildigini
soyledi.

Genglerin proje kursuna ilgi gdstermesinin
Ulke adina énemli bir kazang oldugunun
altini cizen Vali Kizilcik, proje mantiginin
isve isci bulma kurumlarinda da etkin hale
getirilmesi gerektigini, bu yonde Trabzon'un
yeni bir yapilanma icinde olmasi gerektigini
ifade etti.

Doktora calismasini, sirket yénetim
mantiginin kamu yénetimine ithal edilmesi,
alaninda yaptigini hatirlatan Vali Kizilcik,
Turkiye'nin Kamu Yonetimi Reform Calisma
Gurubu’nda da yer aldigini ve deneyimlerini
Trabzon’daki calismalarinda aktaracagini
iletti.

Kamu Yonetimi Reformu’nun temel
hedefinin dinyada insani mutlu etmek icin
refah ve rekabet edebilirlik kapasitesini
artirmak oldugu seklinde ifade eden Vali
Kizilck, bu amacinda, ¢zel sektor ile
kamunun ne kadar ortak calismayi
basarmasi ile orantili oldugunu sézlerine
ekledi.

KARGID Baskan Yardimcisi Bayram, Avrupa
Birligi Hibe Programi kapsaminda kabul
goren projeleri cevresinde 30 kursiyere
proje egitimi verdiklerini syledi. Proje
Uretmenin tlkemiz icin 6Gnemine deginen
Baskan Bayram Vali Kizilcik'in projeci bir
vali olmasinin Trabzon icin cok énemli bir
avantaj oldugunu soyledi.

gorismelerinde glindeme gelen uluslarin,
AB'ye Uye olacak Ulkelerin ve AB Uyesi
Ulkelerin iscileri calisanlari birbirini daha iyi
tanimak bilgi alisverisinde bulunmasini
saglamak. Trabzon'daki toplant faydali bir
toplanti oluyor” dedi.

Daha sonra s6z alan Trabzon Valisi Recep
Kizilcik ise " Gercekten bu tur projeler,
meslektaslarinizin hangi kosullarda
calistiklarini, hangi ortamlarda yasadiklarini
gormek ve boylece birbirimizi, birbirinizi
daha iyi anlayabilmek icin, iyi uygulama
orneklerini kendi tlkelerinizde kendi calisma
ortamlarina tasimak icin birer firsat olarak
degerlendirebilirsiniz. Nitekim guzel
Turkiye'mizin glzel bir bélgemizin glzel

bir sehrinin kdlttrel ortamini, zenginliklerini,
yasadiginiz gercedin yaninda burada calisan
isci ve diger arkadaslarimizin hangi
kosullarda hangi kurallarda calistiklarini bir
bakima verimliliklerini, mutluluklarini bizzat
gdrme sansina sahipsiniz. Ydritmekte
oldugunuz proje cercevesinde Trabzon,
Ankara, Istanbul gibi sehirlerimizde yasayan
ve calisanlarimizin bizzat yasadiklari calisma
kosullarini gérmek eminim ki tlkemizin
AB’ye tam Uyelik kararliliginda cok 6nemli
fonksiyon gorecektir” diye konustu.
Konusmalarin ardindan Trabzon Valisi
Recep Kizilcik, konuklarina Trabzon tanitim
kiti hediye ettikten sonra birlikte fotograf
cektirdi.
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“"Trabzon'un Ekonomik Aktor( Uluslararasi Ticarettir”

M. Suat Hacisalihoglu*

Transit bir kavsak ve sinir 6tesi
komsu Ulkelere olan avantajli
konumu Trabzon'da uluslararasi
ticaretin gelismesinde rol almistir.

Bunun sonucu, 92 ulkeye yilda 1 milyar
dolara yaklasan ihracat yapiimaktadir.
Turkiye'nin komsu Ulkelere transit
nakliyatinda ilimiz ve bolgemiz bir gegis ve
baglanti noktasi kimligi tasimaktadir.
Trabzon Limani bu kimligin ana pargasidir.
Rusya Federasyonu basta olmak tzere
Karadeniz havzasi Ulkelerine, Turkiye'nin
yas ve sebze ihracatinin ylzde 35'i Trabzon
limani Uzerinden yapilmaktadir.

Trabzon’da tarimsal tretim de ekonominin
aguirlikh bir parcasidir. Ozellikle kirsal alandaki
gecimde findik ve caya endeksli bir yapi
mevcuttur. Findik gerek kent merkezindeki
sanayi fabrikalarinin gerekse de ihracattin
ilk sirasinda yer almaktadir.

Kentin dogu pazarlarina olan yakinhg,
ekonominin de uluslararasi alanla baglantili
gelismesinde etkin olmustur. 1990’1 yillarin
ardindan, kurulan dis ticaret firmalarinin
sayisi 200-250 civarindadir. Dis ticaret
firmalari Ulke Gretimlerini yurtdisina
pazarlarken, ayni zamanda bolge icindeki
sanayi Uretimlerinin de gelismesini
saglamaktadir. Kafkaslar, Rusya
Federasyonu, Turki Cumhuriyetlerine,
Karadeniz sahil yolu ve Trabzon limani
Gzerinden gerceklesen baglantilar, dis
ticareti gelistirmis, kentteki sanayi
Uretimlerini de desteklemistir.

Bugln Trabzon’da biri halen faal durumda,

biri yatirimlara baslamis, ikisi yapim
asamasinda toplam doért organize sanayi
bolgesi bulunmaktadir. Uretimlerin biytk
bir bolim Dogu Karadeniz Bolgesi
ihtiyaclarini karsiladigi gibi ayni zamanda
komsu Glkelere ihracat yoluyla ticareti
gerceklestiriimektedir.

Trabzon'da hizmet sektort is hayatinin en
onemli paydasini olusturmaktadir. %40’lara
varan bu sektér, Trabzon'un Dogu
Karadeniz Bolgesi'nin merkezi olma
durumunun bir geregidir. Ayrica hizmet
sektorl, komsu Ulkelere ydnelik ticaret ve
hizmetlerde Trabzon, bir aktarim Gssu olarak
tercih edilmektedir.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasl, bolgenin
uluslararasi alanda tasidigr nemi ¢ok iyi
tahlil etmis ve calismalarini bu yonde
gelistirmistir. Odamiz, yapilan bu calismalar
kapsaminda, tlkemizle komsu tlkeler
arasinda ekonomik, ticari, sosyal ve kultdrel
alanlarda saglam iliskilerin kurulmasinda
onemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda
odamizin girisimleriyle, Turkiye'yi Kafkaslara
ve Orta Asya Ulkelerine baglayacak Sarp
Sinir Kapisi’/nin modernizasyonu
saglanmistir. Rusya ve Karadeniz havzasi
Ulkeleri ile Trabzon limani Gzerinden Ro-
Ro ve feribot hatti ile gliclt bir deniz ulasim
koridorunu kurulmustur. Trabzon ve Sochi
limanlari Gzerindeki bu hat ticaretin bel
kemigini olusturmustur.

Yine odamiz, Turkiye'nin bu baglamlarda
etkisini artirmak icin, Trabzon Dunya Ticaret
Merkezi'nin hayata gegirilmesine 6n ayak
olmus ve bolgede bir cekim kuvveti
yaratmayi basarmistir. Ulkemizin ve
bolgemizin Uretimleri bu nokta Gzerinden
komsu Ulkelere acilan, tanitilan ve ticari
bulusmalarin saglandidr bir kimlik
kazanmistir.

il ekonomisinde 6ne cikan alanlar ve
bu alanlara yonelik yapilmasi
gerekenler

Il ve bolge ekonomisi icin yararli sonuclar
kazandirmasi yaninda 6zellikle Tarkiye icin
hayati dnemi olan; Trabzon-GUmushane-
Erzincan Demiryolu projesi ve es zamanli
hayata gecirilmesi ivedilik arz eden
Trabzon—Batum Demiryolu projelerinin
fizibiliteleri tamamlanmis, yapimina
baslanmasi beklenmektedir.

Trabzon, sadece Dogu Karadeniz'in bir
merkezi degildir. Son yillardaki kiresel
gelismelerin sonucunda, uluslararasi bir
ticaret merkezi kimligine de kavusmustur.
Bu kimlik Ttrkiye'nin cikarlarina bayuk
hizmet verebilecek degerdedir. Ozellikle
ekonomik agidan gelisen potansiyellerin
karsilanmasi, degerlendirilmesi, bolgede
Uretim yapan isletmelerin ve dis ticaret
firmalarinin finansman modellerinin
desteklenmesine ihtiyac bulunmaktadir.

Komsu Ulkelerde ticari aktiviteleri bulunan
bolge is adamlarinin girisimlerine katki
verilmesi, bankacilik desteklerinin ve
hizmetlerinin daha kolay ve ulasilabilir
noktada sunulmasi da bu noktada énem
arz etmektedir.

Bolge ekonomisinin ve Turkiye ekonomisinin
ihtiyac duydugu ihracat sicramasinin
saglanabilecegi Gslerden biri de
Trabzon’dur. Dogu pazarlari ile olan iliskiler,
Avrupa Birligi Ulkeleri ile etkili
degerlendirildiginde ylksek ticari sinerji
yaratmak mumkdn olabilecektir.

TTSO’nun AB ile yiiriittiigi projeler
Trabzon TSO, 1997 yilinda AB Bilgi
Burosu'nu kurum icinde acarak, bu alandaki
calismalara bolgeyi hazirlamayi hedef edinen
oncelikli kurumlardan biri olmustur. AB'nin
Bolgesel Mali Destekleri'nden yararlanmak
icin 2006 yilinda TTSO Proje Ofisi oda
biinyesinde kurulmus, bu alanda bélgeye
yonelik acilan fonlardan Gyeleri ve bolge
adina énemli basarilar saglamistir.

2008 yilinda AB Is Gelistirme Merkezi olarak
adlandirilan Trabzon ABIGEM acilmistir.

Trabzon AB hibe fonlarindan hibe alan iller
icerisinde degerlendirildiginde proje sayisi
bakimindan toplam 79 proje %3,42’lik
oran ile 7. sirada yer almaktadir. Alinan
hibe tutari bakimindan ise 9,2 milyon Avro
%3.21'lik oran ile 6. sirada yer almaktadir.
Bu rakamlar Merkezi Finans Ihale Birimi
tarafindan yardttlen mikro projelerden elde
edilen sonuglari kapsamaktadir. Bu hibe
tutarinin %95’lik bolimd 2007 yilindan
sonra alinmistir. Bu da son yillarda AB
projelerinde 6nemli bir mesafe kat edildigi
gostermektedir.

Bunun yaninda yuruttlen makro projelere
bakildiginda 711 bin Avro tutarindaki
Avrupa Isletmeler Agi, yaklasik 3 milyon
Avro'yu asmasl 6ngorulen Peynir Altr Suyu
Uretim Tesisi Projesi, 4 milyon Avro’luk
Tersane Projesi ve 3 milyon Avro tutarindaki
ABIGEM'de degerlendirildiginde bu tutar
Trabzon icin 20 milyon Avro'ya
ulasmaktadir.

Bunun yaninda hentiz sonuclanmamis
bircok projede bulunmaktadir.

il ekonomisinin gelismesi ve gelisimi
icin yapilmasi gerekenler

TTSO olarak 6ntimlze komsu Ulkeler ile
olan dis ticaretimizi artirmayi hedef koyduk.
Buglin herkesin malumu oldugu tzere

dinya ekonomisi bir ekonomik kriz
yasamaktadir. Bu krizin etkilerini Glkemiz
ve bolgemizde yiksek oranda hissediyor.
Bu duragan dénemde, gerek bolgemizin
gerekse Ulkemizin ihracatini artirmak
kurtulus olarak gortilmektedir. Biz de TTSO
olarak bu alanda yeni projeleri éntimtize
koyarak, uygulamaya gecirmeye basladik.

Komsu tlkelerimizde TTSO'nun
temsilciliklerini acmaya basladik. ik olarak
Iran Islam Cumhuriyeti Tebriz Ticaret ve
Maden Odasi ile yaptigimiz anlasma geregi
odamizin temsilcilik bUrosunu actik. Ayni
sekilde bu tlke temsilciliklerinin karsiliklarini
da odamizin hizmet binasinda acacagiz.
TTSO olarak Gurcistan, Kafkas Ulkeleri,
Rusya Federasyonu ve Karadeniz tlkeleri
basta olmak Uzere Avrupa ve Balkan Ulkeleri
ile de iletisimi artirmayl 6ngoruyoruz. Yani
krizden kurtulus ihracatta ise, bizde ihracat
yapilabilecek tim noktalara ulasmayi
hedefliyoruz.

Ekonomik krizin KOBilere etkisi
Kuresel kriz ile birlikte Glkelerarasindaki
ticarette yavaslama oldu. Haliyle bu
bolgemizdeki KOBI'leri etkiledi. Cunki
bolgemizde kurulan KOBI'lerin en buytk
pazar paylarini komsu tlkelere olan
ihracatlari tutuyordu. Uretim disiisi
baslangicta daha sert idi, ama bugtn bu
Uretimin yeniden toparlandigini gériyoruz.
Beklentimiz, toparlanmanin ardindan
Uretimlerin hizlanmasi ve ihracatin
katlanmasidir.

Ekonomik durgunlukta zor dénem
gecirmekte olan KOBI'lerin bankalara olan
kredilerinin yeniden yapilandiriimasi
onemliydi. TTSO olarak bu konuda
bankacilik sektord ile yakin iliski kurarak
sikisan piyasada KOBI'lerimizin rahat nefes
almalarina olanak tanimaya calistik. Eger
biz tretim glicimUz olan KOBI'lerimizi
bugun kriz ortaminda kaybedersek, kriz
bittiginde Uretim glicimzu de kaybetmis
oluruz. Bu duruma ne bdlgemiz ne de
tlkemiz dusurilmeden destekler KOBI'lere
artirilmalidir.

Mevcut yatirrmlarin desteklenmesi
gerektigine inaniyoruz. Son olarak
hukdmetin aldigi kararla yeni tesvik kanunu
getirildi. Bu yeni tesvik kanunu kademeli
olarak Turkiye'yi dort alanda
degerlendiriyor. Trabzon en yuksek
derecede tesvik hakkinin kullanilacagi iller
arasinda, yani doérdiinct bolgede yer
almistir. Yeni yatirnmlar icin gecerli olan bu
haklarin, Trabzon'un avantajli konumu ile
butunlestiginde yuksek bir ekonomik getiri
saglayacagini distuntyoruz.

*Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Baskani

Trabzon Dinya Ticaret Merkezi

Karadeniz Havzasi, Kafkaslar, Orta
Asya ve Orta Dogu Ulkelerinin
odadinda yer alan Trabzon’un bu
konumu Duinya Ticaret
Merkezi’'nin kurulmasina etken
olmustur.

Turkiye'nin sinir komsusu oldugu tlkelere
cok secenekli en kisa, hizli, kolay ve gtvenli
kara, hava ve deniz ulasim imkanlari
saglayan sehir Trabzon'dur ve bugtin bu

avantajli konumu bolge Ulkelerinin
kullanimina sunulmustur.

2003 yilinda hizmet vermeye baslayan
Trabzon Dinya Ticaret Merkezi (DTM),
diinyada 262, Turkiye'de 2. kurulus sirasina
sahiptir. Avrasya cografyasinda uluslararasi
ticarete ivme kazandirma misyonunu taslyan
DTM, Kafkasya, Orta Asya ve Orta
Dogu’nun yikselen piyasalarina ulasim
noktasidir.

Ulkemizde fuarailik sektériine yeni bir soluk
getiren ve sektdrin gelismesine dncalik
eden Trabzon DTM, firmalarin diinya
pazarlarina acilacaklan ticari platformu
yaratarak, katiimcilari profesyonel
ziyaretcilerle bulusturmak ve ticari verim
yaratmak hedefi cercevesinde hizmetini

yerine getirmektedir.

Trabzon'un fuar kentleri arasinda yerini
almasi ve merkezin global pazarlarin odagi
olmasi icin calisan DTM, uzman teknik
kadrosuyla diinya standartlarinda bir hizmet
anlayisi sunmaktadir. 4000 m?’lik fuar ve
sergi salonunda, 650 m?'lik fuaye alaninda,
150 kisilik konferans salonunda; dretici
sektorler ic ve dis pazarlara yon verenlerle
bulusma imkanina sahip olmakta,
kompleks; beklentileri karsilayan ic mekan
tasarimi, donanim ve teknik altyapisi ile
fuarlardan, kongrelere, konserlerden, Griin
lansmanlarina, tim organizator firmalara
projelerinin gerceklesecedi olanaklari
saglamaktadir.




Trabzon ve Avrupa Birligi

Trabzon Avrupa Birligi Bilgi Blrosu

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

AB Bilgi Biirolari, halkin AB
konusundaki bilgi ihtiyacina
yerel dlzeyde cevap
verebilme ve Tirkiye’nin
Avrupa Birligi'ne uyum
calismalarina yerel katki
saglama anlaminda cok
6nemli bir gbrevi yerine
getiriyor.

Trabzon AB Bilgi Burosu, Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasi (TTSO) ve Avrupa
Komisyonu Turkiye Delegasyonu (AKTD)
arasinda tam 12 yil énce imzalanan bir
protokol ile kurularak faaliyetlerine basladi.
Trabzon AB Bilgi Birosu'nun bugln eristigi
potansiyel, TTSO'nun konuya verdigi énem
ve Ozverisi ile AKTD'nin destedi sayesinde
olustu.

Buglin AB Bilgi Burosu, vermekte oldugu
tim hizmetler ile birlikte Trabzon ve
bolgesinde cok dnemli bir referans noktasi
olarak kamuoyuna hizmet saglyor.

Amaci;

* AB politikalari, genisleme streci ve
AB-Turkiye iliskileri konularinda Trabzon ve
boélge halkinin ihtiyac duydugu bilgiyi
saglamak,

e Delegasyon ile isbirligi ve anlasma
icerisinde AB konularinda ihtiya¢ duyulan
alanlarda etkinlikler ve toplantilar
dizenlemek.

Hizmetleri;

*Bilgi Taleplerinin Karsilanmasi,
¢ Veri Tabanlarina Erisim,

e Bilgilendirme,

e Yayin ve dokimantasyon,

e KUlturel ve sanatsal faaliyetler,
e Projeler.

Daha fazla bilgi icin: Yakup Karbuz —
TTSO AB Bilgi Birosu Koordinatori

Avrupa Is Destegi Yaninizda

Avrupa'nin neresinde
olursaniz olun, isinizi
gelistirmek icin bilgi ve yeni
teknolojilere sahip
olabileceginiz ve dogru is
ortaklarinizi bulabilecediniz
Avrupa Isletmeler Adi -
Karadeniz Merkezi
hizmetinizde.

Avrupa ve 6tesinde, isletmeler icin yerel
dlzeyde rekabet edebilirlik ve yenilik
hizmetlerini saglayan Avrupa Isletmeler Agi
yaklasik 600 ortak kurulusla 40'tan fazla
Ulkede faaliyet gdsteren bir network
projesidir.

AB mevzuati hakkinda bilgiye, is ortaklari
bulma konusunda yardima ihtiyac
duydugunuzda, bolgenizdeki yenilikcilik
aglarindan faydalanmak istediginizde ya
da finansman firsatlari konusunda bilgiye

ihtiyaciniz oldugunda basvurabileceginiz
ilk yer Avrupa Isletmeler Agi'dir.

Avrupa Isletmeler Agi Karadeniz Merkezi
Zonguldak'tan Artvin'e kadar uzayan tim
bolgede, alti ortak kurulusu, 16 uzman
calisani ve modern ofisleri ile hizmet vermek
icin hazir bekliyor.

Trabzon ABIGEM'in Calismalari

V/ A\

ABIGEM

Trabzon Avrupa Birligi Is
Gelistirme Merkezi
(ABIGEM), bélgedeki
KOBI'lerin kiiresel ekonomi
ve rekabet icerisinde ihtiyac
duyduklari tim is gelistirme
hizmetlerini alabilecekleri bir
numarall temas noktalari
olmak vizyonuyla hizmet
vermektedir.

Bu vizyon dogrultusunda ABIGEM Trabzon,
sahip oldugu uzman ve deneyimli kadro ile
uluslararasi Is Gelistirme Merkezleri agi ve
KOBI destek kuruluslari ile ishirligi icerisinde
calisarak bir sinerji olusturmaktadir.
ABIGEM Trabzon; is gelistirme, kalite
belgelendirme, finans, pazarlama, disa
acilim, proje yénetimi, egitim ve kadin
girisimciligi alanlarinda sundugu hizmetler
ve bolgeye somut katkilar saglamak
amaclyla gelistirdigi stratejik projeler
kanaliyla bolge KOBI'lerinin rekabet glictini
artirarak, hizmet verdigi firmalarin birer
basari 6rnedi haline gelmelerine katki
saglamaktadir. Bolgedeki KOBI'ler ABIGEM

Trabzon bunyesindeki profesyonel ekibin
yani sira alanlarinda uzman ulusal ve
uluslararasi bir danisman agina erisim
imkanina da sahiptirler.

Trabzon ABIGEM'den Sahaya inen 3
Proje .

1- Trabzon Siit ve Sut Urinleri
Kiimelenmesi Basladi

Trabzon ABIGEM'in gerceklestirdigi ¢zel
projelerden birisi Trabzon Stit ve Stit Urtinleri
Kimelenmesi projesidir. Trabzon ABIGEM'in
bu ilk kiimelenme calismasi st ve sit
Urdnleri sektoriinde faaliyet gésteren tim
aktorler ile beraber gerceklesmistir.
Trabzon ABIGEM siit Ureticileri/tedarikcileri,
st toplayicilar, firmalar, kooperatifler ve
perakendeciler gibi ilgili tim aktorlerle bu
yil Temmuz, Adustos ve Eylul aylarinda
toplanarak fikir alisverisinde bulunmustur.
Halihazirda sektore iliskin gerekli tim
verilerin saglikh bir sekilde derlenmesi ve
sektdr oyuncularinin mevcut sorunlarinin
tespit edilmesi Uzerinde yogunlasiimaktadir.
Saha calismalari kapsaminda Trabzon
ABIGEM st Greticileri, sut toplayicilar, sitd
isleyen ve kooperatifler ve firmalar ile de
mini calistaylar dizenlenmektedir.

Bu calismalarin sonugclari Kasim ayinda
gerceklestirilecek Trabzon Sut ve Sut
Urtnleri Kimelenme Calistayinda masaya
yatirilarak ¢6zim yollar tartisilacak ve bir
aksiyon planinin olusturulmasi Gzerine caba
harcanacaktir.

2- Etkili iletisim ve Motivasyon
Teknikleri Egitimi

Trabzon ABIGEM'in 26 EylUl tarihinde
dizenledigi 22. Egitiminin konusu iletisim
oldu: Etkili iletisim nasil kurulur? Dikkat
edilmesi gerekilen hususlar nelerdir?
Motivasyon teknikleri nelerdir? Nasil
uygulanir?

Egitimin Amaci: iletisim kurma tekniklerini
gelistimek; Saglikli iletisim kurmayi
ogretmek; Motivasyon teknikleri hakkinda
bilgilendirmek.

Metod olarak; temel bilgilerin aktarimi,
uygulamali ve pratik calisma ortami
olusturularak tecribe aktarimi sayesinde
konunun pekistirilmesi uygulanmaktadir.
Egitmen, Turkiye'nin ilk profesyonel
mediatdry, L'accademia Arte'nin
kurucularindan ve su anki yoneticisi,
Mediatorler Dernegi'nin Kurucu Baskani
Dr. Deniz Kite'dir.

3- Pencere Projesi

Trabzon Abigem’in pencere projesi olan 3
Boyutlu Modelleme Merkezi ile Trabzon ve
cevre illerde yer alan isletmelerin Grin
gelistirme ve ar-ge calismalarinda
karsilastiklari problemlere teknolojik
¢ozUmler sunulmasi hedeflenmektedir.
Teknokent icerisinde kurulan bu merkezde
ozel cihazlar ile firmalara endUstriyel tasarim,
3 boyutlu tarama, hizli prototipleme ve
silikon kaliplama teknolojilerinden
yararlanma firsati taninmaktadir.

Detayli bilgi icin: infoTrabzon@abigem.net

TTSO’'nun AB
Calismalar

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi (TTSO) Avrupa Birligi
fonlarindan etkin bir sekilde
faydalanmasini saglamak
amaciyla Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) ile isbirligi
yaparak bir calisma grubu
olusturmustur.

Trabzon icin proje hazirlayan bu kurul,
ayni zamanda Trabzon’da bu konuda
hazirlanan diger projeleri degerlendirerek,
bolgedeki diger oda ve kurumlara da
danismanlik hizmeti vermektedir.

Proje ofisi; ayrica Il Ozel idaresi, Belediye,
KTU, STK'lar, ilgili kurum ve kuruluslar ile
periyodik olarak bu konularda proje
calismalari degerlendirilmektedir.

Trabzon ABIGEM
Hizmetleri Dogu
Karadeniz'e Aciliyor

Kisa adi ABIGEM olan
Avrupa Is Gelistirme
Merkezi'nin hizmetlerinden
bélgenin daha aktif
yararlanmasi gerektigini ifade
eden Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odas! Yénetim Kurulu
Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, bélgedeki
isletmelere odakli bir calisma
benimsendigini s6yled.

ABIGEM AB Uzmani Peter Bolton ve
Trabzon ABIGEM Koordinétéri Yunus Emre
Katranci ile yaptigi toplantida Baskan M.
Suat Hacisalihoglu, kriz ortaminda tyelere
yonelik hizmet akisinin tim bolgeye
yayginlastiriimasini ve hizlandiriimasini istedi.

Baskan Hacisalihoglu, Trabzon ABIGEM'in
TTSO Meclisi'nde anonim sirkete
donustirulme kararinin oy birligi ile
alindigini vurguladi. Amaclarinin Trabzon
ABIGEM'in Dogu Karadeniz Bélgesi'ndeki
bitdn isletmelerin kapasitelerinin
artinlmasina katki saglamak oldugunu
belirtti.

ABIGEM Uzmani Peter Boltan, Dogu
Karadeniz Bolgesi'ndeki iller ve isletmeler
ile yapilan gortsmelerde, ortak isbirliginin
artirnlmasi icin énemli bir potansiyel
bulundugunu gozlediklerini ifade etti.

Trabzon ABIGEM'in bu dogrultuda
calismalarini yonlendirecegini belirterek,
calisma alanini genisleterek Dogu
Karadeniz'i bir butin olarak
degerlendirilmesinin yararli olacagini
vurguladi ve TTSO'nun bu asamada
gosterdigi destege tesekkdir etti.
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Trabzon Ekonomisini Etkileyen Egilimler

Zeyyat Kafkas*

Yerel, ulusal ve uluslararasi
anlamda pek ¢cok ekonomik,
ticari, sosyal, teknolojik ya
da bolgesel egilim ve gelisme
Trabzon ekonomisini direkt
ya da dolayli olarak
etkilemektedir.

Bu egilimlerden gelisime yonelik
yararlanabilmek icin; egilimlerin ilden (ilgili
kurum ve kuruluslar ile STK’lardan) talep
ettigi gorevlerin netlestirilmesi ile
basardiklarimiz ile basaramadiklarimiza ait
kayrtlarin tutulmasi gerekmektedir.

Trabzon, tarihsel hinterlandindaki iller ve
Ulkelerdeki degisimlerden cok etkilenmistir.
Ornegin; Stveys Kanalinin aciimasi,
Erzurum’a tren yolunun ulasmasi, Iran ile
iliskilerin bir tarlti normale donmemesi,
Ermenistan kapisinin halen kapali olmasi;
genetik olarak cok iyi bildigimiz lojistik
sektoriinden (tasimaciliktan) arzu ettigimiz
payl alamamamiz da, ihracatimizi
etkilemektedir.

iran’in Dubai Uzerinden yaptigi ithalatin
% 10 kadarini Trabzon limanina kaydirmasi,
yaklasik dért milyon ton transit yakin
Trabzon ve bolgedeki diger limanlarda
elleclenmesi demektir. Bu da iran‘a

100 bin TIR seferinin yapilmasi;
Trabzon-Gdrbulak sinir kapisi arasinda
100 bin kisiye is, as saglanmasi anlamina
gelir. Buna sadece Trabzon'un degil, Iran
ve Ermenistan’in da ihtiyaci oldugu kesindir.
Lojistik sektdrintn Trabzon Limani
Uzerinden yaratacagi istihdami, katma
degderi ve carpan etkisini hicbir sektor
yaratamaz.

Kafkaslar

Trabzon hinterlandinin etkisi altinda kalan
bir diger bolge de Kafkaslardir.

Kafkaslar, baris ve gliven ortaminin sik sik
kesintiye ugradigi sorunlu bir bolgedir.
Gurcistan’da; Osetya, Acara ve Abhazya
bolgelerinde olan bitenler, Cecen hareketi;
dinyanin bu énemli cografyasinda kimine
gore "demokratik gelisim” olarak
algilanirken, kimileri icin ise, bu bolge
Uzerinden Kafkaslar'da baris, huzur ve
guvenlige “fesat” karistirlmaktadir.
Kafkaslardaki baris ortami ve huzuru
Trabzon ekonomisini etkileyen egilimlerden
saymak yerinde olur.

Tarimsal sanayide ve diger sektorlerde
de katma deger yaratmaliyiz

Trabzon Limani’'ndan yapilan ihracat icindeki
dagilim, tarim Grinlerine dayali olarak
artiyor. Tarimsal ihracat verileri iki turlt
yorumlanabilir.

e Trabzonlu ihracatcilarin Mersin, Adana,
Antalya’dan sagladiklari yas sebze ve meyve
ihracatini Trabzon limanindan
gerceklestirdikleri,

e Toplam ihracat icinde cok degisik
sektorlere ait Urtinler bulunmakla beraber
yine de bolgenin énemli Grind findik ve
findik Grtnleri ihracati, toplam ihracat icinde
onemli bir yere sahiptir.

Bu acidan bakildiginda ihracatta yas sebze

ve meyve ile findigin dnemli yer tutmakta
oldugu gorilecektir. Tarm Grunlerinde ise
cesitlilige ve katma deger yaratacak
unsurlara ihtiyac oldugu acikca
gorilmektedir. Bu saptamalar tek basina
cok anlamli degil. Ama asil is, katma degerli
tarim Urtnlerinin Gretimi igin yapilmasi
gerekenleri hedef olarak Gntimuze koymak,
yapilmasi gerekenlerin kimler tarafindan
yapilmasinin ortaya konmasidir.

Ayrica yapilmasi gerekenleri ve kimler
tarafindan ve hangi zamanlama icinde kisa,
orta ve uzun vadede hayata gecirileceginin
bilinmesi, izlenmesi de gerekir.

Trabzon'da bu anlamda koordinasyona
ihtiyac buytk. Gelismelere bakip tatmin
olmak olasi degildir. Ctnkd Trabzonlular
go¢ etmeye devam ediyorlar.

Bir taraftan geleneksel yas sebze ve meyve
ihracati strdardlmeli, ama diger taraftan
tarimsal ihracatin katma degerli Grlnlerle
bir degisim yasanmasi icin caba harcayanlari
cesaretlendirmek ve tesvik etmek gerekir.
Findik asla ihmal edilmeden, bolgenin
endemik trd olan ve tarimsal sanayiye
yUksek katma deger yaratacak Grtnler
Uzerinde de durmanin yarari cok buytktdr.

Yeni KOBI

Trabzon sanayisinin (KOBI'lerinin); dinyada
ve Ulkemizde degisen finansal yapiyi fark
etmesi; artan rekabet ve disen kar
oranlarini, yurt ici pazarda degisen rekabet
algisini fark etmeleri, rekabetgi yapilar
kurmak icin ortak deger tretme gibi yeni
kavramlari icsellestirmeleri, dnemli bir streci
isaret etmektedir.

Trabzon'da ulastirma sektortinin 6nemine
uygun yapilanmalarin desteklenmesi icin;
lobi calismalarinin DPT ve hiktmet Uzerinde
yapilmasi ise ayri bir &nem tasimaktadir.

Turizm sektoriine artan ilginin dogru
yonlendirilmesi ile sektérden alinacak payin
artinlmasi, Gzerinde uzlasiimis -mastir

Anadolu Sohbetleri

planlarla yapilmasi yerinde olacaktir.

AB siirecinde Trabzon

Trabzon'da AB strecinde en 6nemli islere
ornek olarak “AB Hibe Cagrilarina” proje
yapan katilimar sayisinin (Kamu, Ozel ve
Sivil Sektorde) 6Gnemli dlclide artmasi
gosterilebilir.

Trabzon'da ¢ok énemli sorunlari ¢c6zmek
icin gelistirilen projelere dnemli hibeler
saglanmaktadir.

KTU'den Erasmus ve Mesleki Egitimden
LDV projeleri yaparak AB Ulkelerine gerek
staj gerekse mesleki tetkike gidenlerin
sayisinda énemli dlclide artis var.

Strmene Gemi Insa Kooperatifinin
Kaymakamlik ve Belediyenin destedi ile
aldigi 5 milyon Avro’luk AB hibesi,
Strmene’de (tersanecilikte) 6Gnemli davranis
degisikliklerine neden olacak.

Gemi insacilar bundan béyle; insa edecekleri
gemiler ile ilgili Gretim planlamalari da dahil
olmak Uzere, arka planlarinda her turla
destegi alacaklari bir Ar-Ge ve inovasyon
merkezini bulacaklar.

TTSO’nun 3 milyon Avro’luk projesine aldig
destekle de “peynir alti suyunun arrtilmasi”
derelere bosaltiimasinin 6nlenmesi
saglanacak.

Her iki AB projesi de Trabzonlularin
ortaklasa is yapmalarina érnek olusturacak
niteliktedir.

Trabzon ekonomisi, bir taraftan etki
alanindaki iller ve Ulkelerdeki gelismelerin
etkisi altinda; ama daha cok da mikro
KOBI'ler ile geleneksel davranislari olan
bireysel ¢cdziim aramanin kiskacinda yoluna
devam etmektedir.

*Trabzon SIAD Yénetim Kurulu Baskani
DOKAP Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskan
Yardimcisi

Altin Ucgen

Recep Ergenc*

Buginin rekabeti yalniz
Ulkeler ya da sirketler
arasinda degil;
sehirlerarasinda da
yasanmaktadir.

Trabzon'un her alanda rekabetci bir sehir
olmasi kuskusuz kamu, 6zel ve sivil sektor
diyalogunun kurumsallastiriimasi ile
yakindan ilgilidir.

Gelismis bati ulkelerinde kurumsallastinimis
bu diyaloga “Altin Ucgen” adi veriimektedir.
Altin Gcgenin koselerinde kamu, 6zel ve
sivil sektorlere yer verilmekte; ortada ise
bilim (Universite - Trabzon icin KTU)
akademik goris olarak yer almaktadir.

Oncelik nedir?

Trabzon'daki bu Altin Uggen dncelikle ortak
bir gelecegin hayal edilmesi, kurgulanmasi
ve bunun bir stratejik plana
dondsturtlmesini Gstlenmelidir.
Geleceklerini bir stratejik planlama ile ele
alan Ulkeler, sehirler, bolgeler hatta sirketler
rekabette 6ne gecmekte, kendilerini

istedikleri yerlere ulastirmada buyUk avantaj
saglamaktadirlar.

Stratejik planlama calismalari icinde sehirler
geleceklerini kurgularken, marka olma,
dinyada daha cok merak edilmelerini
sa@layarak; turizm vb. gelirlerden daha
fazla pay alma yarisi icine girmektedirler.

ilk uygulama yapildi

KTU Sehir ve Bolge Planlama; “guiz donemi
atdlye calismasinda”, “2020'de nasil bir
Trabzon'da yasamak istiyorsunuz?”
sorusunu; kamu sektord, 6zel sektor ve sivil
sektérun temsilcilerine demokratik ve
katiimli toplantilarda sordu.

KTU'de, gercekten batiinsel bir yaklasimi
ifade eden Ust Olcekte gerceklestirilen
calisma herkesin takdirini topladi.
Calisma ne yazik ki sunuldugu salonda
kald.

Ust olcekteki butiinsel Stratejik Planlamanin,
yatinm 6élceginde projelendirip icinin daha
etraflica ve detaylandirilarak doldurulmasi
ile Trabzon icin cok 6nemli bir dokimana
ulasmis olacakti.

Trabzon Belediyesi'ne “Trabzon Kent
Tasarim Ofisi'ne, ekibe, ne de projeye sahip
ctkmadi. )

Trabzon’da Altin Ucgen uygulamasi
kurumsal olarak islemese de artik herhangi
bir konuda adim atan; kamu, sivil ve 6zel
sektorlerin danismayi, ortakliklar kurmayi,
etki analizi yapmayi daha fazla
icsellestirdikleri gortlmektedir.

ABIGEM’in kiimelenme atilimi
ABIGEM'in kiimelenme calismalarinda Altin
Ucgen uygulamasini gérmek sevindiricidir.
ABIGEM demokratik, katilimli, toplant
teknikleri kullanarak gelistirdigi “Sat ve St
Urtnleri” kimelenme calismasinin yontemi
ile 6rnek alinmali.

Trabzon'da rekabette avantaj saglayacak
sektorlerin desteklenmesi, calismalarinin

her seye ragmen sirdurdlmesi sevindiricidir.

Bolge insaninin bireysel girisimci olan
yapisini su sozlerle anlatmak mumkdan;
Benim olsun kicuk olsun, ortak atin beli
kirik olur, benim yok onun da olmasin...
Pek cok referans kaynaginda ise “Bolge
insani ekonomik cikarlari icin bile biraraya
gelmez” diye tanimlaniyor.

Bu nedenle isletmelerin blyik cogunlugu
mikro olcektedir.

Sut ve St Urtinleri sektoriinde kiimelenme
yapisini kurmak demek, bir taraftan bireysel
basari pesinde kosan insan yapisini ve mikro
isletmeleri; ortak de@er Uretmek paydasinda
biraraya getirmek demek olacaktir.

Trabzon ABIGEM'in siit ve stt Griinlerinde
“kiimelenme” calismasini, es zamanli olarak
lojistik, egitim, saglik, turizm, su Grdnleri
(balikcilik), bilisim, orman, gemi insa metal
ve tarimsal sanayi sektorlerinde de
gerceklestirmeliyiz.

Kiimelenme disinda da yapilacak isler var
Trabzon isletmelerinin rekabetci yapilarinin
gelistirilmesi, yuksek katma degerli Grinlere
gecilmesi ile de desteklenmeli.
Kimelenme ile birlikte; ARGE ve inovatif
calismalar, sirket birlesmeleri... gibi
yontemler de ginUimUzin rekabetinde
onemli avantajlar saglamaktadir.

DOKAP Kalkinma Ajansinin 6ncelikleri
neler olmali

HenUz teknik kadrolari atanmamis DOKAP
Kalkinma Ajansi da bir taraftan ezberlerimizi
zorlayacak yepyeni bir modeli olusturacaktir.
Trabzon yatirim ortaminin hazirlanmasi
Kalkinma Ajansimizin en éncelikli
sorunudur.

Isletmelerimize gelebilecek isbirligi
onerlerine, know-how almalari ya da
vermeleri ya da finansal kaynaklara etkili
ulasmast icin;

esletmelerimizin kurumsal yapilarinin
tamamlanmis, kredi derecelendirmelerinin
yapilmis, disa acik mi, kapali mi oldugunun
ortaya cikariimis olmasi gerekecektir.

o Alt 6lcege (proje olcegine kadar) indirilmis
bir stratejik plan dokiimanimiz da olmasi
onemlidir.

Rekabetci bir Trabzon’u yaratmak
zorundayiz

Iste 0 zaman isletmelerimiz ile Gvinebilir
hale gelir, hem de yatirmcilar icin cazibe
merkezi bir il oluruz.

GO¢ sorununu da alacagimiz yatirimlar ile
cbzecedimiz unutulmamalidir.

Gagdas, yasanabilir bir Trabzon'u; ilkeli
yaklasimlari hayatin bitdn alanlarina
yayarak yaratabiliriz.

Bunun yolu ise, bu sehrin yonetilebilir bitin
risklerinin saptanarak yonetilebilir hale
getirilmesidir.

Trabzon’da giindem ekonomi oldugunda,
ezberlerin bozulmasi gerektigi cok daha
fazla nem kazanmaktadir.

Surduralebilir rekabetci yapilar
(kiimelenme), ARGE, inovasyon calismalari,
sirket birlesmeleri, Basel 2'ye hazirlik icin
isletmelerin kurumsal yapilarinin
glclendirilmesi ile kredi
derecelendirmelerinin yapilmasinin geregi
de 6nlimuzde ciddi sorumluluklar olarak
durmaktadir.

Trabzon'da ki isletmelerimiz, patent sayis|,
marka tescil sayisi, faydali model sayisi,
endustriyel tasarim sayisi ile de; gerilerdedir.
Bunlari hedef olarak 6ntimuze koymak
zorunda oldugumuz da akildan
¢ikariimamali.

Onlmuzdeki strecte Trabzon'da yapilacak
islerin coklugu g6ztmdizt korkutmamalidir.
Yontemsiz yaklasimlar yerine, hedef odakli
ve bilimin rehberliginde sorunlarin
¢OzUlmesinin tam zamanidir.

*TSIAD Yiksek Istisare Konseyi Uyesi, Genel Sekreter
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TSIAD Hibe Fonlari
Danismanlik Hizmeti

Trabzon Sanayici ve Is Adamlari
Dernedi, Trabzon'da issizlikle
mdcadele ve dretimi artirma adina
uyelerinin; AB, Dinya Bankasi ve
diger hibe fonlarindan
yararlanabilmeleri icin calismakta,
bu fonlardan yararlanma yolu ile
egitimler vererek, istihdamin
kalitesini artirmaktadir.

Finansmani bu fonlarla yapilan mesleki

egitim kurslari bolgeye de 6rnek
olusturmaktadir. Kurslar, 2002 yilindan bu
yana; en fazla 75'er kisilik gruplar halinde;
satis ve pazarlama meslek elemanindan
plastik islemeciligine, dogalgaz
tesisatciligindan sigortacilik konularina kadar
genis bir yelpazede meslek elemani
yetistirmek icin yapilyor.

TSIAD, is cevrelerine kaliteli isguict saglama
ve sermaye eksikligini tamamlamak icin
fonlarindan yararlanmaya ve Gyelerini
yararlandirmaya; Mesleki Egitim ve
Girisimciligi destekleyerek issizlikle micadele
etmek misyonuna devam ediyor.

TSIAD'in Bolgesel Kalkinma Calismalari

Bdlgelerin ve sehirlerin kalkinmasi,
stratejik planlama calismalarindan

geciyor.

Bu nedenle TSIAD; kamu, 6zel sektor,
STK'lar ve akademik cevrelerin is-
glcbirligiyle Trabzon'un stratejik planinin
yapilmasi fikrini savunuyor.

Gagdas Trabzon'un stratejik bir plana
kavusturulmasi icin DOKAP (Dogu
Karadeniz Kalkinma Programi) illeri Sektérel
Gorece Ustnlukler Raporu, Trabzon icin
Gelecek Stratejisi Raporu yayinlandi, SWOT
calismalari ve sempozyumlari gerceklestirildi.

Ayrica, bu kapsamda TR 90 bolgesi (Ordu,
Giresun, Trabzon, Rize, Artvin, GUmUshane)
illerinin her acidan gelismesini saglayacak
olan DOKAP'In hayata gecirilmesi icin lobi
calismalari devam ediyor ve yapilanlar
destekleniyor.

Yiiksek katilimli bir "Trabzonlu isadamlari
Kurultay!"nin olusturulmasinin ve
kiimelenmenin Trabzon is hayati icin
6nemine inanan TSIAD, Bolgesel Kalkinma
Politikalarinin hayata gecirilmesi icin lobi
calismalari yapmak ve bu tur olusumlari
desteklemek misyonu ile calismalarina
devam ediyor.

DOKAP Kalkinma Ajansi Kuruldu

Ordu, Giresun, Trabzon, Rize,
Artvin ve Gdmdshane illerini
kapsayan Dogu Karadeniz
Kalkinma Projesi (DOKAP)
Kalkinma Ajansi’nin merkezi

Trabzon olacak.

Valilik 6ncaluginde yerel kalkinma
Trabzon'da bundan boyle cok daha farkli
ele alinacak.

TR 90 Duzey 2 DOKAP illeri Kalkinma Ajansi,
Bakanlar Kurulu karari ile 25 Temmuz 2009
tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yasalasti.

Trabzon SIAD Yénetim Kurulu Baskani
Zeyyat Kafkas, Kalkinma Ajanslari

konusunun 10 yildir gindemlerinde
oldugunu belirterek, “Artik sira gerekli
kadronun atanmasi ve yasada belirtilen
kurullarin olusturulmasinda. Kalkinma
Ajansimizin kurulmasi ile Trabzon'un irtifa
sa@layacagi kesindir” dedi.

“Trabzon Ekonomisini Gliclendirecegiz”
Baskan Kafkas, "DOKAP Kalkinma Ajansi
ile yakaladigimiz ivmeyi kiimelenmeyi de

gundemimize alarak, rekabetci sektor yada
sektorleri yaratarak, Trabzon ekonomisini
glclendirecegiz" dedi.

Baskan “Metal ve gemi insa (tersanecilik)
sektorl basta olmak Uzere; turizm, lojistik,
orman sanayisi, bilisim, gida sektérlerinde
baslatilacak kimelenme calismalari yoluyla
Trabzon'un rekabetciligini gelistirmeliyiz.

Son tesvik ile aslinda kiimelenme yoluyla

yerel ve bolgesel kalkinma tesvik edildi. (...)

KOBI'ler Glkemiz ekonomisinin temel
unsurlaridir. Kimelenme konusu da belirli
bir alan ya da bolgede, icinde yenilikgilik
ve teknolojinin de oldugu, KOBI' lerin
gelisimi icindir. Kiimelenme, AR-GE ve
farkindalik yaratarak bilgi alisverisini
glclendirmek icindir. Kamu, 6zel ve sivil
sektor ortakliklarini olusturmak icindir.
AB’de kiimelenme calismalari ekonomik
kalkinma ve yerel gelisme icin belirleyici
argiman olarak kabul edilmektedir.
Trabzon'da kiimelenme calismalari,
KOBI'lerin surdurdlebilir ve rekabetci
yapilarinin gtclendirilmesini saglayacagi
icin, atilacak adimlari 6Gnemli yapmaktadir.
Kamu, 6zel ve sivil sektorlerin kimelenme
konusunda birlikte hareket etmeleri
elzemdir. TTSO'nun ve diger STK' larin
atacagi adimlar; Trabzon KOBI'lerinin var
ya da yok olmalari anlamini tasiyacagi
herkes tarafindan bilinmelidir” dedi.

KARGID Hedef ve ilkeleri

Ahmet Yasar Altintas*
KARGID'in hedef ve ilkeleri sunlardir,

e is adamlarinin vasiflarini, sosyal
sorumluluklarini ve dayanisma ruhunu
gelistirmek suretiyle toplumun sosyo
ekonomik diizeyinin gelistirilmesine katkida
bulunmalarini saglamak.

o Turkiye'de toplumsal yapinin gelismesine
ve demokratik sivil toplum ve hukuk devleti
anlayisinin yerlesmesine yardimci olmak.

e Ekonomik sosyal ve idari konularda temsil
ettigi inisiyatifi bilimsel calismalarla ortaya
koyarak is adami bakisi olusturmak.

 Bu vizyonun olusturulmasina yonelik gerek
ilgili kamu kurum ve kuruluslar, gerekse
diger sivil toplum orgutleri ile karsilikl goris
alisverisinde bulunmak ve isbirligi
olanaklarini arastirmak.

e |s adamlarini ilgilendiren sanayi ve ticaret
politikalarinin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda gerekli mercilere gorus
bildirmek.

Kobl Destekleri
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e Ekonomik kalkinmanin temel tasi olan
sanayinin gelismesi icin gerekli olan
profesyonel bilgi alisverisini yayginlastirmak
ve bu konudaki calismalari tesvik etmek.

e Yurticinde ve disindaki (6zellikle Orta Asya
ve Kafkaslardaki) ekonomik ve iktisadi
gelismelerden Uyeleri haberdar etmek ve
girisimcileri is yasamlarini ilgilendiren
konularda yénlendirmek.

* KOBI'lerin genel sorunlarini belirlemek ve
yetkili kamu kuruluslari isbirligi icerisinde
bu sorunlara kesin ve kalici cozimler
gelistirmek.

o Universiteler ve dzel sektérler arasindaki
isbirligini gtclendirerek, yeni teknolojiler
ve buluslarin is hayatina uyarlanmasina
yardimci olmak.

e Cevre bilinci ve korumaciligr olgusunu
topluma, isletmelere ve bireylere asilamak
amacina yonelik faaliyetlerde bulunmak.

e Diger illerdeki is adamlari dernekleri ile
glic birligi olusturarak ( federasyon,
konfederasyon) tlkemiz ve bolgemizin
problemlerinin cozimine daha fazla
katkida bulunmak.

kargid@kargid.org.tr

* Karadeniz Is Adamlari Dernegi Baskani

KARGID'den KOBI ve Is
Gucu Gelistirme Projesi

Karadeniz Is Adamlari Dernegi
(KARGID) tarafindan uygulanan
"Is Glicti ve KOBI'leri Gelistirme
Projesi" AB’nin TR90 Duizey 2
Bdlgesi Kalkinma Programi-Yerel
Kalkinma Girisimleri Hibe Programi
kapsaminda gerceklesti.

Proje Trabzon’un altyapi problemlerinin
¢6zUma, sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerinin yikseltiimesi ve KOBI'lerin
desteklemesi icin cok buyuk bir firsat oldu.

Bolgesel gelismeye katkida bulunarak
bolgelerarasi gelismislik farklarini azaltmak
ve merkezi ve bolgesel diizeyde proje
uygulama kapasitesini gelistirmek amacli
Bolgesel Kalkinma Programi cercevesinde
¢ ayri Hibe Programi uyguland:

- Yerel Kalkinma Girisimleri

- KOBI'ler

- Ktk Olcekli Altyapi

olmak Gzere tahsis edilen programda
toplam biitce 24 milyon Avro idi ve projenin
finansmaninin %90" AB tarafindan
sagland.

Projede bolgedeki KOBI'lerin ihracat
kapasitelerinin artiriimasi, kurumsal
yapilarinin gelismesi, insan kaynaklari
potansiyelinin ve niteliklerinin
guglendiriimesi, isglcinan, is bulma ve ise
ulasma kapasitesinin arttirlmasi esas alindi.
Dernek binyesinde "Dis Ticaret,

AB ile Kirsal
Genclik Zinciri

Mersin Valiligi tarafindan yapilan “Tarkiye
ve AB Arasinda Kirsal Genglik Zinciri
Olusturulmasi" projesi kapsaminda 27-
28 Agustos 2009 tarihinde Ankara’da
diizenlenen konferansta “il Ozel idareleri
Genclerin Yerel Yasama Katilimini Nasi|
Tesvik Edebilir” sorusuna yanit arandi.
Trabzon, istanbul, Ankara ve izmir'in sosyal
ortak secildikleri projede amag; AB
srecine gencligin ve 6zelde kirsal
gencligin dahil olmasi. Projenin Trabzon
paydashigini “Trabzon il Ozel idaresi”
yurattyor.

il Ozel Idareleri kirsala en yakin
kuruluslardir. Proje ile Trabzon il Ozel
Idaresi toplumsal yasama genclerin katilimi
konusunda katki veren bir kurum olarak
sorumluluk Ustleniyor. Stre¢ genclerin
olusturacagr kurumsal yapilar “Genclik
Konseyleri, Genglik Parlamentolari ve
Genclik Forumlari” ile hayata gecirilecek.
Trabzon Il Ozel daresi bu kurumsal yapinin
desteklenmesine kaynak ayirirken, TSIAD
da projeye tam destek oluyor.

Kurumsallasma, Uluslararasi Pazarlama,
insan Kaynaklari Gelisimi, Istihdama
Ulasma" gibi konularda bolgedeki KOBI'lere
ve isglictine profesyonel danismanlik
hizmetleri ve mesleki egitimler verecek bir
birim tarafindan egitimler verildi.

Trabzon'da faaliyet gésteren 60 KOBI'nin
yoneticisi, idari personeli ve de 60 Universite
ogrencisine yonelik;

*Thracat Finansi, Muhasebesi,
Vergilendirilmesi, Stratejileri ve Déviz
Yonetimi

*Ulusal ve Uluslararasi Pazarlama
*Personel Verimliligini Artirma
konularinda tniversiteden ve ihracatcilar
birliginden uzman kisiler 60 saat egitim
verdiler.

Bu projeden edinilecek fayda ile KOBI'ler;
*Insan kaynaklari potansiyelini ve niteliklerini
gelistirmek,

*Ulusal ve uluslararasi pazarlama
kapasitelerini artirmak,

*ihracata yonelik teknik ve yoénetimsel
bilgileri gelistirmek,

*Dernek blnyesinden surekli olarak egitim
danismanlik hizmetleri alabilecekleri bir
yaplya kavusturmak gibi konularda bilgi
edindiler.

Bolgedeki isglct ozellikle de Universite
ogrencilerini egitimdeki amag da;
*|stihdam konularina mesleki yeterlilik,
deneyim ve vizyon kazandirmak,
*Istihdama ulasimlari kolaylastirmak.
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% Garanti

Trabzon’a Mucize Yaratacak Siyasi Destek Lazim

Recep Ergenc*

(...) Trabzon yerel yonetimlerinin kacl,
dlnyada yerel yonetimlerin, kalkinma
ajanslarinin bulustugu 'network'e bagllar
ve bu 'ag baglantilarinin' kagini takip
ediyorlar? Farkinda miyiz, nelerin olup
bittiginden?..

Ispanya'da, Italya'da, Ingiltere ya da baska
Ulkelerde yerel kalkinma adina yapilanlari
izleyebiliyor muyuz?

Trabzon icin; kisi basi gelirde 15-20 bin
dolara ulasmayi kim éntimtze hedef olarak
koyuyor?

Kentsel dontstim ile yasanabilir bir
Trabzon'u hayal etmemizi kim saglayacak?
Trabzon'da deprem basta olmak Uzere;
ulasim, su, hava, yesil ve insan psikolojisini
etkileyen tim riskleri yonetebilir hale
getirmeyi kim konusuyor?

Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin kapida
bekledigi bir Trabzon yaratmaktan kim s¢z
ediyor?

Issizligin eksi oldugu bir Trabzon yaratmak
olanaksiz midir?

Sorularin timune olumlu yanit verdigimizi
soyle bir hayal edin bakalim. Boyle bir
Trabzon olusturuldugunda; bunun adi bu
tlkede "Trabzon mucizesi" olur. Trabzon
mucizesi ezberle degil, bilgi ile olur. Bilgi
¢ogu zaman parmaklarimizin ucunda, ag
yapilarda; fuarlarda, konferans ve
panellerde; bilginin transferinde,
Universitelerde, bu isi basarmis sehirlerle
kurulacak iliskilerdedir. En 6nemlisi
Trabzonlularin géndlll, uzlasmaya dayali
katiimciliginda, daha da énemlisi; kamu,
ozel ve sivil sektériin diyalogundadir. Bu
diyalogun kalitesinde, ezberlerin
bozulmasindadir.

Bu is icin 24 saat, 3 vardiya calisacak 1000
kisi lazim. Sahra tipi bir calisma ofisi, 250
kisilik yatakhane, yorulan gidip yatacak...
Yetmez. Projesiz olmaz, Dogu Karadeniz
Bolgesel Gelisme Plani'nin (DOKAP) icini
doldurmakla, Trabzon Stratejik Plani ile
olur. Trabzon Kalkinma Ajansi olmadan
olmaz.

Son olarak kurulan on kalkinma ajansindan
biri niye Trabzon'da kurulmadi? (...)
Trabzon'a mucize yaratacak siyasi otoritenin
destegdi lazim. (...) Yerel politikacilar yerel
kalkinmanin énemli bir argimani olan
'kiimelenme' ile de ilgilenmeli. Hatta Nazim
Ekren'e ulasarak Ekonomik Konsey'in
Trabzon'da toplanmasini saglamaliyiz. (...)
Ekonomik ve Sosyal Konsey Trabzon'da
Toplanmali

Trabzon, diger tum illerimizde oldugu gibi
ekonomik ve sosyal alanlarda bir buttn
olarak, gelismek, zenginlesmek istiyor.
Trabzon'un zenginlesmesi; Trabzonlular
icin is, as, ekmek demek, yasam kalitesinin
ylUkselmesi demek. Go¢ vermek degil, go¢
alan il olmak demek.

(...) GUnUmazin gelismis toplumlarinda
hukUmetle toplum kesimleri arasindaki
diyalog sadece siyasal diyalogdan ibaret
degil. Ekonomik ve Sosyal Konsey'in
Trabzon'da 6zel bir gindemle toplanmasini
saglayarak, Trabzon'un gelisme niyetinin
hukUimetin gindeminde yer almasini
saglamanin dogru olacagini distinlyoruz.

Trabzon lobisi bu toplantiyi diizenlemeden
once dersine iyi calisarak, yerel kalkinma

konusunda yillik programlara aldirilmasini
istedigi hususlari hazirlamalidir. Trabzon
Stratejik Plani ile konuya buttnsel bir
yaklasimda bulunmasi en makbuludur.
Trabzon sivil toplum kuruluslari
calismalarinin ana omurgasini, Ekonomik
ve Sosyal Konsey'in toplanmasini saglayacak
lobi calismasi olusturmalidir. Boylece hem
istanbul hem de Hikimet tizerinde sonug
alic temaslar gerceklestirilmis olur. (...)

Trabzon, Kapisini Calan Firsattan
Yararlanmali

Trabzon, son aciklanan tesvik paketinde
yeni yatinmlardan en fazla yararlanacak
olan ‘Dérdinci Boélge llleri” icinde yer aliyor.
Bu durum yerel kalkinma hamlemiz igin bir
firsat midir? Evet.

Trabzon bu firsati nasil kullanmalidir?
Oncelikle orta ve biytik montanl yatirmlari
kendine ¢ekebilmeyi basarmalidir.

Orta ve buyuk montanli yatinmailarin
Tarkiye'ye yatirim yapmalari icin; devletin
hangi kurumu bu tdr yatirimci ya da
gruplarla iletisim kurup illere yonlendiriyor?
Devlet Tanitim ve Yatirim Destek Ajansi.
Bu ajans illerde hangi kurumlari muhatap
alarak bu isi yapiyor? Kalkinma Ajanslarini.
Ama Trabzon'da kalkinma ajansi yok. Bu
asamada yapmamiz gereken Trabzon
Yatirim Arama ve Yonlendirme Ust
Kurulu'nu derhal olusturmak olmalidir.
Bu 6neri Dogu Karadeniz llleri Hizmet ve
Kalkinma Birligi teknik koordinatéru
Ramazan Caglar'a ait. Devlet Tanitim ve
Yatirim Destek Ajansi Baskani Kayserili
Alpaslan Korkmaz ise bize bu kurulun
arkasina koyacagimiz sekreterya ile orta ve
buyuk montanli yatirimlari Trabzon'a
yonlendirmede cok rahatlikla birlikte
calisabilece@imizi belirtiyor.

Trabzon Yatirrm Arama ve Yonlendirme
Ust Kurulu ve bu kurulun arkasini
dolduracak sekreteryanin kurulmasi ve
isletilmesinde 6n teker olma gorevini kim
Ustlenmeli? Akla gelen ilk yanit; Trabzon
Valisi ile Ticaret ve Sanayi Odamiz
olmaktadir. Valilerimize yerel kalkinmada
yasal olarak ytklenmis, dogrudan bir
sorumluluk yok. Valiler, bir yandan
bakanliklarin genel programlarina, diger
yandan ise il genel meclislerinin aldiklari
kararlara gore hareket etmekte. Alinan bu
kararlarda ise kalkinma planlarinin 6ncelik
sirasl ise her zaman tartismali.

Jeostratejik dnemi cok yuksek; diinyada
ylkselmekte ve 6nem kazanmakta olan
bolgelere yakin konumda; ulasim altyapisi
liman, hava limani, otoyol gibi alternatiflere
sahip; bolgenin cazibe merkezi olan
Trabzon’un ulusal ve uluslararasi
yatinmlardan aldigi payi artirmak icin aktif
calisma yapacak kurulun temsil kapasitesi
ylksek bir cekirdek sekreteryaya ihtiyaci
var.

Bakan duzeyinde himaye ve milletvekili
duzeyinde katilimin sart oldugu kurul, hangi
sektorlerin uzun dénemde Trabzon'da is
yapabilecegini belirleyip, Devlet Tanitim ve
Yatirim Destek Ajansi ile buytk ulusal ve
uluslararasi sirketlerle yatinm gérismelerini
yaritmelidir. Trabzon, basta goc olmak
Uzere, mevcut issizlige ancak yeni
yatinmlarla ¢c6ziim bulacaktir.

Onumizdeki siirec bir firsat, bitin sorun

bu firsattan yararlanabilmek. Namazin
kazasi olur, firsatin olmaz. Firsat kapimizi
calmisken yararlanmak lazim.

Trabzon, Gelecek Vizyonuna Odaklandi
Geleceklerini bir stratejik planlama ile ele
alan Ulkeler, sehirler, bolgeler hatta sirketler
kendilerini istedikleri yerlere ulastirirlar.
Hedefe ulasilamamis ise hesap sorma,
verme isi de kolaylasir. Karadeniz Teknik
Universitesi'nde (KTU) “Trabzon icin
Gelecegi Ongorme” isimli stratejik planlama
calismasinin yeni bir oturumu daha
gerceklesti. Daha ¢nceki oturumda
Trabzonlular'a "2020 yilinda nasil bir
Trabzon'da yasamak istiyorsunuz?" sorusu
sorulmustu. Bu sorunun yanitlarini KTU
Sehir ve Bolge Planlama Bolimi akademik
kadrosu ve 6grencileri toparlayarak Trabzon
vizyonuna dondsturduler.

Ikinci oturumda kamu ve 6zel sektorden
cagrilan konuklardan Trabzon vizyonuna
ulasmayi saglayacak stratejiler
gelistirilmesine katki vermeleri istendi.
Lojistik, egitim, sanayi, saglik, turizm, su
Granleri, bilisim, orman, gemi insa-metal
sektorleri icin stratejiler olusturulmasi icin
cok sey soylendi.

Ornegin; lojistik sektdrintn gelismis bir
Trabzon ekonomisi icin kaginilmaz oldugu,
kentin transit tasimaciigi kombine etmesi,
ulusal ve uluslararasi tren yollarina
baglanmasi gerektigi vurguland.

"Comlekci Kentsel Donlsimu, Trabzon
Limani'na lojistik olanaklar ve genisleme
sahasi olarak planlanmalidir" yonlu bir
distince yogun destek gérdu. “Depolar-
antrepolar, lojistik yonetim ofisleri, lojistik
egitim merkezi ile bunlarla baglantili
olmayan hicbir yapi Comlekgi Kentsel
DosUm Projesi'nde yer almamalidir”
dUstncesinin alti tekrar cizildi.

Biliyoruz ki AB, basta Iran olmak (izere Orta
Asya'ya kadar Kdstence ve Varna
Limanlari'ndan mallarini Karadeniz'e
cikaracak. Trabzon Limani, Koéstence ve
Varna Limanlari'na is ortagi oldugunda
sadece Iran'a yilda 100 bin TIR seferi
yapilabilecektir. Bunun énemli bir is ve as
kapisi oldugunun stratejilere yansitiimasini
istedik. Bu nedenle Comlekci Kentsel
DénUsimU'nin liman genislemesi sahasi
ve Trabzon'un ekonomik gelismesi icin
onemli bir fiziki alan oldugu kayit altina
alindi. Gerekirse Trabzon Limani'nin tipki
NewYork Limani gibi tasinabilecegi, bunun
icin Arsin ilcemizin uygun oldugu
vurgulandi.

Trabzon'da artik eylem planlarini yapiyor.
"Vizyona ulasmak icin ilgili stratejileri hangi
eylemleri yaparak hayata gecirebiliriz?
sorusuna yanit araniyor. (...) Trabzon'da
glindem ekonomi oldugunda, ezberledikleri
cimleleri tekrar edenler icin buttncal bir
stratejik plan yontemi rahatsiz edicidir.
Yontemsiz, bilimsel olmayan yaklasimlarin
Trabzon'daki mevcut ekonomik sorunlarin
bas nedeni oldugu unutulmamali.

Trabzon Sanayisinin Gelisim ihtiyaci ve
Kiimelenme

BUtUn isletmelerin temel gdrevi kar etmektir.
Bunun da en énemli yolu rekabet edebilirligi
saglamaktir.

Anadolu Sohbetleri

Trabzon'da KOBI'lerimizin énemli sorunlari
var. KOBI'lerde sorunlari ¢ozmek igin;
KOBI'lerin checkup'lar yapilarak, rekabetci
yapilarinin olusturulmasi zorunlu hale
gelmistir.

Guntmiizde KOBI'lerin rekabetci yapilarinin
kurulmasini battincdl, stratejik bir yaklasimla
ele almak gerekiyor. Bir taraftan tek tek
KOBI'lerimizi gliclendirmek, ama daha da
onemlisi, birlikte deger Uretmeyi 6grenmek
onemli. Zaman, gdrece Ustiin oldugumuz
sektorlerden baslayarak, kimelerimizi
kurma zamanidir. Tesvik ile sagladigimiz
bir yillik avantajli streyi, Trabzon'da da
guclt yapilar olusturulmasi igin, stratejik
bir yaklasimla kullanabilirsek, KOBI'lerimizi
krizden guclendirerek ¢ikarmak mamkin
olacak.

"Neden kiimelenme yontemi? Neden OSB?
Neden simdi? Hangi sektor ya da
sektorlerden baslamaliyiz? ..." gibi sorularin
her birine, bilimsel yontem ile yapilacak
calismalarla yanit verilmeli.

Sizlerle bu sorular icin paylasmak istedigim
bir takim yanitlar soyle;

e Trabzon, tarihsel stirecte ipek Yolu'nun
onemli limanlarindan biri idi. GUnumUzdeki
adi lojistik olan sektér, Trabzon'dan Iran
ve Ermenistan transitinin baslamasi ile 6ne
cikacaktir. Simdi ise Trabzon'da metal
isleme, makine ve gemi insa sektérlerinde
onemli ilerlemeler var. ilk kiimelenme
cabalarimizi bu sektorlerde
yogunlastirmallyiz. Es zamanli olarak, orman
ardinleri sanayisi, bilisim, su Granleri, turizm
gibi, Trabzon'un goérece Usttn diger
sektorlerinde de rekabetci yapimizi ortaya
ctkarmaliyiz.

e Kar marjlarinin giderek dismesi,
kiimelenme yoluyla (birlikte) deger yaratma
cabalarimizi zorunlu hale getirmistir.

e Kimelenme yoluyla; nitelikli eleman
saglamak ve benzer sorunlarin ¢c6zima icin,
KTU ve Milli Egitim ve diger kurum,
kuruluslarla isbirligi derinlesecektir.

e Kimelenme yoluyla deger yaratmak,
giderleri azaltmak ve yeni teknolojilerden
yararlanmak kolaylasacaktir.

e Kurumsallasma, kiimelenme icinde kolay
cozUlecektir.

e Kiimelenmede verimlilik- deger yaratma-
katlanarak artacaktir.

e Kiimelenmenin iginde teknolojik
bankacilik da yer alacak, katkisi artacaktir.
e Kimelenme yoluyla rekabetci yapi ortaya
cikacak ve ihracat katlanacaktir.

e Kiimelenme yoluyla bagimsiz olunacak
ama, ortak deger yaratmanin keyfi
sUrUlecektir.

Artik bir devlet politikasi olan "kimelenme"
yoluyla rekabette Gstlnlik saglama
yontemi, cok daha yogun giindemimizde
olmalidir. Arsin OSB Yoénetim Kurulu'nun
2 milyon Euro'luk TSIAD'in da proje ortagi
oldugu AB projesi ilk elemeyi gecti. Projenin
fon saglamasi icin kisa listeye girmesi
gerekiyor. Fon saglanmasi halinde ise
sorunlarin ¢6zimune 6nemli katkilarda
bulunulacak bir maddi kaynaga
kavusulacaktir. Bu kriz ortaminda
Trabzon'da yapilabileceklerin en iyisi hayata
gecirilecektir.

Kaynak: Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
* TSIAD Genel Sekreteri
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Trabzon'u Kucaklayan Ortak Akil Olusturulmal

Nusret Onur*

Kdresellesme olgusu
ekonomi alaninda katlanarak
artiyor. Kdresel ddnyanin bir
parcas! olan Tlrkiye'de
ekonominin temel egilimleri,
kiiresel ekonomideki temel
egilimlerden cok farkli
olamaz.

Turkiye'deki ekonomik gelismeler sadece
bize, Turkiye'ye 6zgu degildir. Her tlkedeki
ekonomik yonelimde kiresel ekonominin
pay! bulunmaktadir. Ktresel ekonomideki
olumsuz gelismeler tlkemiz ekonomisi icin
de risk olusturabilmekte. Ticari iliskide
oldugumuz ulkelerin ekonomilerinde olusan
olumsuzlar, bir stire sonra Turkiye'ye de
yansitmakta. Bu kaginilmaz durum
kiresellesmenin getirdigi bir sonuctur.
Yansima derecesi ise, bu Ulkelerle ticari

iliskilerin derecesine baglidir. Bu giinlerde
ekonomik oynakligin boyutlari bir hayli
yukseldi. (...)

Ulke ekonomisinin temel diregi tretim.
Ekonomik deger yaratan, mal ve hizmet
Ureten her kurulus, tlke icin tas Ustline tas
koyan kurulustur. Bos laf Gretenler de bu
streci engelleyenlerdir. Kiresel krizden
sonra en buyuk tehdit yaslanan ntfus
olacak. Ekonomik kriz ve finans sektoriine
yonelik kurtarma paketleri bir cok Ulke icin
biylk butce aciklari anlamina geliyor.
Ontimiizdeki on yil nifus yapisi agisindan
buyuk bir dontstm surecine girerken
ulkeler icin oldukca zor gececek. Ekonomik
durgunlugun sona ermesinin ardindan,
Glkelerin butce aciklarr ile yizlesmeleri
gerekecek. IMF tarafindan yapilan tim
ongoruler dogrultusunda G20 dyeleri
arasinda bulunan sanayilesmis tlkelerde
2007 yilinda GSMH'nin yizde 79'una denk
gelen biitce aciklari, 2014'de GSMH'nin

ylzde 104'Une ulasacak. Bu oran 7 sene
icinde ylzde 25'lik bir artis anlamina geliyor.
2050 yilinda ise bu Ulkelerde krizin yol
acmis oldugu maliyet, yash nifusun yol
acacagi maliyetin ylzde 5'ine denk gelecek.

Bu sirecte bizim gibi STK'larin en énemli
gorevi, kentteki tim paydaslari bir araya
getirerek, tim kenti kucaklayan bir ortak
akil olusturulmasini saglamaktir. Trabzon
ekonomisine iliskin temel stratejiler ve eylem
planlarinin belirlenmesi icin tim kenti
kucaklayan, katilimciligr en Ust noktaya
taslyan disiplinler arasi bir yaklasimla yuksek
kaliteli, objektif stratejik analizler yapmali,
teknik kadrolarin gercekgi analizler ve etkili
cozumler Gretmesini saglamaliyiz. Turkiye
ve Trabzon'daki siyasal ve ekonomik karar
alicilara somut ve gercekgi bilgiye dayali
degisik karar secenekleri sunmak icin
merkezi - yerel yonetimi ve sivil toplumu
bir araya getirmeliyiz.

* TSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Dogu Karadeniz'in Diinyaya Pazarlanma ihtiyaci Var

Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezi (ABIGEM) Uzmani
Roger Cowdrey, Turkiye'nin
dinyaya iyi
pazarlanamadigini soyledi.

Turkiye'nin, hakkinda bilinenin cok tzerinde
ozellikleri olan bir tlke olmasina karsin,
pazarlama eksikliginden kaynaklanan
yetersiz tanitimin gelismesinin énund
kestigini ifade etti.

Tiirkiye tanitim stratejisi ile diinyaya
aciimali

Cowdrey bircok AB Uyesi Ulkenin Turkiye
hakkinda eksik bilgi sahibi olmasinin iyi bir
pazarlama stratejisi ile kapatiimasi
gerektigini 6nerdi. Tdrkiye'nin dinya
Ulkelerine kendisini anlatirken, basta AB
olmak Gzere diger Ulkelerinde Turkiye'yi
tanimaya gayret etmesi gerektigini aktardi.
Turkiye'nin tanitim eksikliginin bolgelere
olumsuz yansidigini ifade eden Roger

Cowdrey, Dogu Karadeniz'in de bundan
etkilendigini vurgulad.

Trabzon ABIGEM ile bélge diinyaya
acilacak

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin dinya ile
butinlesebilecek yiksek hacimli is alanlarina
sahip oldugunu kaydeden Roger Cowdrey,
Trabzon ABIGEM'in bu amacla bolgedeki
isletmelere 6nemli katkilar saglayacagini
vurguladr.

Turkiye'nin, AB Uyesi Ulkelere nazaran bazi
acllardan Ustanlikleri oldugunu belirten
Cowdrey, aile baglarinin kuvvetli olmasinin
ornek alinabilecek bir deger oldugunu iletti.
Aileler arasindaki kuvvetli bagin sirketlere
yansidigini séyleyen Roger Cowdrey,
“Tarkiye aile sirketleri agirlikli olan bir Ulke.
Bu ¢zellik Dogu Karadeniz'de de var” dedi.
isletmelerin gelisme kaydetmesi, biyime
saglamasi icin diinya pazarini hedef almalari
gerektigini vurgulayan Roger Cowdrey,
Trabzon ABIGEM araciligi ile bu hedefin
saglanabilecegini bildirdi.

Trabzon'un Avantajlari ve Yatirnm Yapilacak Alanlar

Trabzon Diinya Ticaret Merkezi

Uretici sektorler DTM'de ic ve dis pazarlara
yon verenlerle bulusma imkanina sahiptir.
DTM, tim organizator firmalara projelerinin
gerceklesecegi olanaklari saglamaktadir.

Trabzon Limani

Stratejik konumu itibariyle Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin en buyuk limani olan, buyuk
kapasitesiyle 24 saat hizmet verebilen
Trabzon Limani, Kafkasya ve Orta Asya
llkelerine giden en kisa yolun deniz
kapisidir.

Trabzon Havaalani
24 saat tarifeli ve tarifesiz ic ve dis hat
ucuslarina hizmet vermektedir.

Karadeniz Teknik Universitesi
1955 tarihinde kurulan KTU istanbul ve

Ankara disinda kurulan ilk tniversitedir.
22 fakulte, bir konservatuar, 3 yiuksekokul,
13 meslek ylUksekokulu, 3 enstitti ve 16
arastirma merkezi, 1781 kisilik guclu
akademik kadrosu, 81 il ve bircok farkli
Ulkeden yaklasik 42 bin 6grencisiyle
Ulkemizin sayili egitim kurumlarindan biridir.

ihracat

Trabzon’da 160 firma yaklasik 75 tlkeye
mal ihrac etmektedir. (% 50 AB Ulkeleri,
%35 Bagimsiz Devletler Toplulugu.)

Kafkaslar ve Orta Asya’ya Acilan Kapi
GAP Bolgesi, kara ve demiryollari ile
Karadeniz Bolgesi'ne baglanacak, bu sayede
Trabzon'da iran, Rusya, Ukrayna, Kafkasya
ve Turki Cumhuriyetlere yénelik hafif
sanayinin gelisme egilimi artacak, gerek
imalata yonelik hammadde kaynaklarinin

bolgeye ulasmasi ve gerekse mamul
maddelerin hedef pazarlara gitmesi
acisindan cok daha verimli ve ucuz bir
secenek ortaya ¢ikacaktir.

Turizm

Stratejik ve ekonomik vizyonu ile 6n plana
cikmakta olan Trabzon, hizla kongre ve
toplanti turizmine olanak yaratan bir merkez
olma &zelligini kazanmaktadir.

Trabzon Organize Sanayi Bolgesi
Arsin’de kurulan OSB’de firmalarin hemen
hepsi Uretime gecmistir.

Trabzon Serbest Bolgesi

9'u yabanci 8'i yerli olmak Uzere faaliyet
yapan 17 firma alim-satim, Gretim,
depolama, kiralama ve BKI firmalaridir.
Toplam 100 kisi istihdam edilmektedir.

Yatinnm Yapilabilecek Sektor ve Alanlar
1- Dogalgaz

2- Bilisim Sektort ve Teknopark

3- Mermer Sanayii

4- Tersane

5- Trabzon Sarp Batum Yeni Demiryolu
Projesi

6- Turizm Sektori

7- Rayl Sistem

8- Findida Bagli Yan Sanayii

9- Su Urtinleri ve Soklama Tesisleri

10- Igme Suyu ve Atik Su Aritma Tesisleri
11- Hayvansal Uretime Yonelik Entegre
Tesisler

12- Elektrik Uretimi

13- Saglik Sektoru

14- DTM ve Fuarlar

15- DOKAP
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Trabzon'un umudu 'Iran‘a transit tasimacilik’

Prof. Dr. Kenan Mortan*

Trabzon, Iran'la transit tasimaciligin yeniden
baslamasini bekliyor. Transit tasimaciligi ve
tarihi Ipekyolu gtizergahinin yeniden
canlanmasi beklentisini, kurulacak bir lojistik
koy ile guclendirmek isteyen Trabzon,
Rusya'yr da 6nemli bir pazar olarak goriyor.
Kent, yapimi tamamlanmak Uzere plan
Camburnu Tersanesi ile de denizcilikte
ataga gecmeyi planliyor.

Trabzon, Dunya Gazetesi yazarlarindan
Prof. Dr. Kenan Mortan'in yonetiminde
dlzenlenen Ortak Akil Toplantisi'nda
gelecegini masaya yatirdi. Trabzon Sanayici
ve Isadamlari Dernegi (TSIAD) Ofisi'nde
gerceklestirilen toplantida kentin uzun
vadeli hedefleri ele alindi.

Trabzon Liman isletme Muduri (ALPORT)
Muzaffer Ermis, Iran transit tasimaciliginin
Trabzon Uzerinden yapilmasi hususunda

son dénemlerde yasanan gelismelere
deginerek, "Bu konu ilimiz acisindan cok
onemli. Cumhurbaskani Abdullah Gul'tn,
Iran ziyareti sonrasi bu tlkeyle olan ticari
iliskiler de sekillenecektir. iran'la transit
tasimaciligin yeniden baslamasi halinde 100
bin kisiye is ve as kapisi acilacak ve Trabzon
yeniden eski ticari canliligina kavusacaktir"
dedi. Ermis, Trabzon'da lojistik koyunun
mutlaka olmasi gerektigini de vurgulad.

Tersane OSB ile entegre olmal
Trabzon Organize Sanayi Bolgesi Mudur
Huseyin Sahin ise kentin Avrupa Birligi
projesi hazirlanmasi konusunda yetersiz
kaldigini ifade ederek, "Trabzon'un
geleceginin mevcutlar Gzerinden
kurgulanmasi ve sektorler bazinda bir
planlama yapilmasi gerek. Ilimizde petrol
ve dogalgaz rezervlerinin oldugu varsayimi
gerceklesirse planlamalar bunlar Gzerinde
yapilmali. Ayrica Havaalani'na yapilacak
ikinci pistin de icinde oldugu baz
planlamalar ile Trabzon gelecege
hazirlanmalidir" dedi. Strmene'de yapimi
sona ermek Uzere olan Yeniay Camburnu
Tersanesi'nin dnemine de deginen Sahin,
"Tersane, Trabzon icin cok 6nemli bir
istihdam alani olusturacak. Ancak daha
fazla verim icin tersanenin OSB ile de
entegre olmasi gerek" gortistint dile getirdi.

HES projeleri de 6nemli

Dinya Gazetesi Yazari Dr. Kenan Mortan,
Trabzon'un birinci senaryosunun iran'la
gerceklestirilecek tasimacilik Gzerine
kurulmasi gerektigini sdyledi. Mortan,
"Bunun ardindan tersane ve hidroelektrik
santral (HES) projeleri gelebilir. Her gecen
ay hizlanan gérismelerle iran aciliminin

gerceklesmesi durumunda Trabzon, Iran
ticaretine hazirdir. Bu da gergeklestigi
takdirde Trabzon 17. ylzyildaki ekonomik
canliigina yeniden kavusacaktir" diye
konustu.

is diinyasi taleplerini dile getirdi
Trabzon Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(TSIAD) Genel Sekreteri Recep Ergenc: I
turizmini gelistirmenin yollarinin aranmasi
gerek. Hangi sektorleri kimin belirleyecegi
konusunda basat oyuncular var. Devletin
de kalkinma konusunda, kalkinma ajanslari
ve kiimelenme konusunda itici bir gtict
var. Bu st basliklari géremez ve bolgedeki
gelismeleri iyi degerlendiremezsek, blyime
saglanamaz.

Hedef fuar ve kongre merkezi olmak
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Hakan Gurhan: Cin'in mallarini
gemilerle gdndermesi son zamanlarda
zorlasti. Bu sebeple de Ipekyolu'nun yeniden
aktif duruma gecmesi s6z konusu.
Ipekyolu'nun kuzey glizergahinda yer alan
Trabzon da buradan blyuk pay alabilir.
TSO olarak Trabzon'un hedeflerini kisa,
orta ve uzun vadeli olarak gruplandirdik ve
bu dogrultuda hareket ediyoruz. Buna gére
Trabzon'un en 6nemli hedefi kongre,
konferans ve fuarlar merkezi olmak.

Rusya ile ticaret artmali

Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi Genel
Sekreteri Idris Cevik: Ilimiz Turkiye'nin en
cok ihracat yapan 14. ili. Rusya pazar bizler
icin cok 6nemli. Tdrkiye'nin Rusya pazari
ile daha cok calismasi, daha cok ticaret
yapmasl yararli olacaktir. AB ile olan
GUmruk Birligi anlasmasi nedeniyle Rusya

Anadolu Sohbetleri

ile istenilen 6lctide ticaretimizi
gelistiremiyoruz. Oysa ki Rusya bu konuda
en az bizim kadar istekli.

Sanayici neler istedi?

Guzergah tzerindeki sehirler de kazanacak.
Onurlar Gida Yoénetim Kurulu Baskani
Nusret Onur: Trabzon'un Iran ile transit
tasimaciliginin baslatimasinin sehre katacagi
arti degerler konusunda yapilmasi
gerekenleri herkesin bilmesi gerek. Biz bu
konu Uzerinde cok ciddi olarak duruyoruz.
1975'ten itibaren transit nakliyeciligin
Trabzon'a ne kazandirdigini
goruyoruz.Yapilacak anlasmanin Trabzon
Limani'na ve Trabzon ekonomosine
getirecegi artilar biliniyor. Ticaretin yapilacadi
guizergah Uzerindeki sehirler de bundan
kazancg saglayacaktir. Bundan dolayi
Trabzon Limani'ndan transit tasimaciligin
baslamasina son derece énem vermekteyiz.

Kalkinma icin bolgesel hareket edilmeli
Sézen Orman Urinleri Yénetim Kurulu
Baskani Muhammet Sozen: Trabzon'un tek
basina kalkinmasi mimkdn degildir,
bolgesel hareket etmedikten sonra buytime
yakalanamaz. Yasanan ekonomik krizin de
bir firsat olarak gorilmesi gerek. Bizim
isimiz zoru basarmak, zor olanin Gzerine
gitmektir. Ozellikle orman kéylilerinin
koylerinde tutulmasi halinde hem istihdama
katki saglanacak hem de koyler
bosalmayacaktir. Kdylerdeki mulkiyet
sorununun ¢éziimlenmesiyle beraber
ormanlarda yetisen verimli ve yUksek gelir
getiren Urlinler konusunda koylulerin
egitilmesi halinde buyuk artilar
saglanacaktir.

* Dinya Gazetesi Yazari

Dogu Karadeniz

Turizm

Dunyada hizla yayginlasan kongre,
konferans ve fuar turizmi konusunda
Akdeniz Bolgesi'ne alternatif olarak
Karadeniz Bélgesi, Trabzon DTM'nin hizmet
vermesi ve dort mevsim iklim kosullari ile
buyUk bir potansiyele sahip olmustur. Ayrica
kis turizmi acisindan da son yillarda gelisen
ve devletin alt yapi olanagi olarak
destekledigi kayak tesisleri de gelisim
gostermektedir. Yayla kent projeleri de
eklenince, Dogu Karadeniz butn dinyaya
rahatca pazarlanabilecek bir turizm
bolgesidir. Bolge illerinin ayri ayri bir turizm
merkezi planlamasi yerine bir buttn olarak
turizm potansiyellerinin birlestirilmesine
donuk altyapr calismalarina baslanmasi en
saglikh calisma olacaktir.

Egitim

Bolgenin Egitim Merkezi olma potansiyelinin
desteklenmesi, Vakif Universitelerinin
kurulmasinin tesviki ve issizlik ile istihdam
sorunun ¢oziimlenmesi bolgede gogin
onlemesi acisindan da etkili olacaktir.
Bolgenin egitim ve saglik merkezi olmasi
konusunda mevcut fakulte ve yiksek
okullarin sayilarinin da arttiriimasi ve fiziki
mekanlarinin iyilestirilmesi kisa strede
¢6zim bekleyen sorunlardir.

Tersane projeleri

Soguk savasin sona ermesinden sonraki
gelismeler, Turkiye'deki tersanelerde
konteynir ve gemi yapimini hizlandirmis,
sektorde blydk bir is glci ortaya cikmistir.
Karadeniz'deki bu gemi ve konteynir trafigi

'de Sorunlar ve C6zim Onerileri

Trabzon’daki orta ve kigtk boy gemi
yapimlarini etkilemis, Trabzon tersanesinin
de bu acidan 6nemi artmustir.

Projenin hayata gecirilmesi ile;

® 30.000 DWT'a kadar gemilerin bakim
onarim ve insasl,

e Turkiye ve diger Ulkelerin gemi taleplerinin
karsilanmasi,

* 6000 kisiye istihdam yaratilmasi,

* Gemi insa sektoriinde calisma yapan
Ulkelerle rekabet edilmesi, saglanacaktir.

Ayrica, Trabzon ve bolgedeki diger tersane
projeleri Karadeniz'deki mevcut gemilerin
bakim ve onariminda da énemli bir pazara
sahiptir. Bélgemiz icin hayati 6Gnem tasiyan
tersane projelerinin en kisa sirede hayata
gecirilmesi ve belirlenen yerlerde gerekli
tesislerinin yapilip, modernize edilip istenilen
standartlara getirilmesi ile; Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde bolgesel kalkinmaya katki,
istihdamin artisi, goctin azalmasi, déviz
girdisi ve bu is alant ile ilgili yan sanayinin
gelismesi saglanabilecektir.

GAP’a baglanma

GUney Dogu Anadolu ile Karadeniz'in
demiryolu insasi veya karayollarinin
iyilestirilmesiyle baglanmasi ile Dogu
Karadeniz-BDT-GAP merkezleri, ekonomik
ulasilabilirlik bakimindan entegre
olabileceklerdir.

Sarp-Batum demiryolu ulasimi
Avrupa'yl Turkiye tzerinden Kafkaslar ve
Orta Asya'ya baglayan en yakin, en rantabl,
maliyeti en dustk; ancak, ekonomik ve

stratejik degeri en yuksek glizergah
Sarp -Batum Demiryolu glzergahidir.

Asayis

Artis gosteren asayis sorunlari bolgenin
sosyal yasantisini ve ekonomisini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bolgenin dlke
ekonomisindeki degeri de gdz 6niinde
tutularak yasanan olaylarla olusan kotd
imajindan kurtariimasi icin gerekli dnlemler
alinmalidir.

Findikta yeni ve kalici politika

Dunya findik Gretiminin %75"ini
gerceklestiren Turkiye'nin, bu alanda
sanayilesemedigi takdirde gelecekte
ticarette de cok daha zorlanacadi gordlyor.
Yeni findik politikalarinda findigin mamul
olarak ihrag edilmesi 6n planda olmalidir.

Uriin borsalar

Dogu Karadeniz Bélgesi'nde tarim alani
olabilecek topraklar kittir. Ancak kirsal
nufusun hemen tamami gecimini tarimdan
karsilamaktadir. Organik tarim alaninda
ciftcilerin egitim yoluyla bilgilendirilmesi,
organik tarimin tabana yayginlastiriimasi
dikkate alinmali ve Grdn borsalari
kurulmalidir.

Bolge ozelliklerine gore tesvik
Bolgenin icerdigi jeopolitik dnem, dis ticaret
Ustinlagu, ulasim ve hammadde kaynagi
avantajlari, ticaret kimligi, tretim yeterliligi
ve nitelikli insan gucl gibi parametrelerin
saglanacak tesvikte belirleyici olmasina
dikkat edilmelidir.

Giiney Cevre Yolu

Bolgenin topografik yapisi g6z éniine
alindiginda; Karadeniz Sahil Yolu ve Sahil
Gegis Yolunun bitirilmesine ragmen Glney
Cevre Yolu Projesinin hayata gecirilmesi
Dogu Karadeniz Bolgesi'nin fonksiyonel
gelisimi icin bir zorunluluktur. Alternatif
ulasim sistemlerini de icerecek sekilde ve
arazinin masait kesimlerinde yol glineye
dogru kaydirilmali ve sahile paralel yapilacak
yollarla yerlesim alanlarina birlestirilmelidir.

Bolgenin maden rezervleri

Maden rezervlerinin degerlendirilmesi ve
ozel sektore agilmasi gerekmektedir.
Maden yéninden cok zengin kaynaklara
sahip olan bolgede MTA tarafindan rezerv
arastirmasinin daha detayl yapilarak &zel
sektore iletilmesi saglanmalidir.

Hayvanalik

Yayla hayvanciliginin desteklenmesi ve
meralarin islahi bu sektérin tlke ekonomisi
Olcegine getirilebilmesi icin dnemlidir.

Gumriik Duvarlari ve Serbest Ticaret
Anlasmalari

Bolgenin ticari gelecegi Kafkasya ulkeleri
ve Rusya ile 6nemli 6lctide baglantilidir. Bu
bolgelerde dis ticarette yasanan sorunlarin
giderilebilmesi icin; Azerbaycan, Gdrcistan
ve Rusya Federasyonu ile serbest ticaret
anlasmalari yapiimali ve bu Ulkelerde
uygulanan yuksek gumrtk tarifeleri
asagilara cekilmelidir.

Kaynak: Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
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Insaat MUihendisleri Odasi’'ndan Ipek Demiryolu Raporu

Insaat Mihendisleri Odasi
Trabzon Subesi’nin 1994
yilinda “lpek Demiryolu” ile
baslattigi calismalarda ana
fikir, glizergah tartismalar
yerine Dogu Karadeniz
Limanlari’nin (lke ana
sebekesine baglanmasidir.

Oncelik Trabzon Limani'dir ve dnceligin tek
basina Trabzon-Batum gtizergahinin olmasi
fikri bu ana fikre ters olup, limanlarimizi
baska bir Ulke agina baglamaktan ve o tlke
ile yapilan ticaretin artmasindan baska bir
ise yaramayacaktir. Ulkemiz demiryolu agina
baglanarak, Avrupa’dan Kafkasya'ya,
Rusya’dan Irak ve Suriye'ye kadar bircok
Ulke ile ticaretimizin artmasi ve Trabzon'un
tarihi ticaret kenti olma 6zelligine yeniden
kavusmasi saglanacaktir.

Guzergahlarda bazi hatlar icin yapim
calismalari baslamistir. Yani Trabzon icin
demiryolu distincesi bir hayal olmaktan
¢tkmig ve yatirim programina da fizibilite
calismasi icin 6denek konulmustur.

Trabzon Insaat Mihendisleri Odasi’'nin
raporundan mevcut durumla ilgili bir analiz
yapmak gerekirse;

¢ Yunanistan sinirindan baslayan tlkemiz
demiryolu cekirdek agi, yapimi devam eden
Marmaray gecidi ve Kars — Tiflis — Baku
hatlarinin tamamlanmasi ile Avrupa’yi
Kafkasya'ya baglayarak, tarihi ipekyolunun
yeniden canlanmasini saglayacaktir.
Haritalardan da anlasilacagi Gzere Trabzon
bu hatlarin disinda kalmis, adeta by-pass
edilmis olacaktir.

e Bunun disinda son dénemde Iran,
demiryolu baglantisinda ataga kalkmis ve
iran — Ermenistan — Gurcistan — Rusya
Demiryolu hatti icin ilk adimi atmistir.

e TUm bu ticari yollarin hicbirinde Trabzon
yer almamaktadir. Ulastirma Bakanlgi
tarafindan 2005 yilinda hazirlanan ve
yUrarlage konulan T.C. Ulastirma Bakanlgi
Ana Stratejik Plani'nda (www.ubak.gov.tr)
Trabzon'un ve Trabzon Limani'nin aga
baglanmasi icin dnemli bir adim atilmistir.
Bu, kentimizin ufkunu agacak, yeniden bir
ticaret merkezi haline gelmesini saglayacak
adimdir. Trabzon — GAP Demiryolu gibi
lanse edilen hattin aslinda Trabzon — Irak
siniri olarak planda yer aldigi agikca
gorulecektir. Calismalarin bu yénde
yapilmasi 6ngorilmastdr. Bu planda
guzergah olarak Trabzon — Erzincan — Elazig
— Diyarbakir — Mardin — Irak Siniri éncelikli
projeler arasinda yer almistir.

® Yine Ana Stratejik Planda; en 6nemli
hususlardan biri, tim dinyada oldugu gibi,
hicbir gizergahin sahilde ana hat
olusturmamasidir. Agirlikli olarak, limanlarin
ic bolgelere ve tlkemiz demiryolu agina

baglanmasi 6n gorulmustar. Bu,
glndemdeki 6nemli bir konuya da aciklik
getirmektedir. Tek basina Trabzon — Batum
hatti distndlmemelidir. Burada bir konuya
basit bir érnekleme ile dikkat cekmek
istiyoruz. Demiryollarinin limanlara
baglanmasindaki asil amag, en ucuz nakliye
araci olan denizyoluna en kisa mesafede
baglanmaktir. Denizyolu ile Kafkasya
bolgesine gidecek bir Grlinn, Batum Limani
dururken, Trabzon'dan trene yUklenip,
demiryolu ile Batum’a génderilmesi mantikli
bir yaklagim degildir. Denizyolu ile gelen
Grdin, czi bir Gcret farki ile (bazen hig fark
olmadan) Trabzon Limani yerine Batum
Limani'na indirilebilecektir. Bu hat ancak,
sirasl ile tim limanlarin tam dolu calismasi
halinde gemilerin vakit kaybetmemek icin
Trabzon Limani'ni tercih etmeleri
durumunda Trabzon icin calistirilabilir
olacaktir.

Oncelikler:

Oncelik mutlaka Trabzon'dur ve yapilmasi
gerekenler sdyledir:

1. Her asamada her kurumun tek tek
calismalari sahiplenmesi yerine ortak bir
sahiplenme bilinci ile “Hep Birlikte Ipek
Demir yoluna ydriyoruz” tavrini
benimsemeliyiz.

2. Calismalarina basladigimiz “Demiryolu
Platformu” bir an &nce hayata gecirilmelidir.
Bu konuda platformda yer alan ve alacak
kurumlarin hassas davranmalari gereklidir.
Trabzon icin calisildigr unutulmadan,

kurumlar, kendilerini 6ne ¢ikarmak yerine
ortak akilla hareket etmeyi ilke olarak kabul
etmelidir.

3. Demiryolu Platformu, her asamayi
profesyonelce takip edecek sekilde bir
sekreteryaya sahip olmalidir.

4. 2009 yili sonunu beklemeden, guizergah
tartismalarina girmeden, Trabzon — Erzincan
Demiryolu fizibilite ihalesi, alternatif
guizergahlarin tamamini icerecek sekilde
gerceklestirilmeli, en uygun guizergah bu
yolla tespit edilmelidir. Demiryolu, diinyanin
bircok tlkesinde oldugu gibi karlilik amaci
ile yapilmamaktadir. Olusturacagi katma
deger acisindan irdelenmeli, bélgemizin
kalkinmasina saglayacagi katki Gzerinden
hesaplamalar yapilmalidir. Burada su an
calismalari devam eden Of — Caykara —
Bayburt — Erzincan glzergahinin alternatif
kazanclari da dikkate alinmaldir.

5. Trabzon mevcut aga baglandiktan sonra
Hopa'ya kadar olan tim limanlarin bu aga
baglanmasi saglanmalidir. Burada amac,
Dogu Karadeniz limanlarini tlkemiz
demiryolu agina baglamak olmalidir.

6. BUtlin bu calismalarin yaninda daha énce
fizibilite calismalari tamamlanan Hopa —
Batum Demiryolu projesi icin de mutlaka
calisiimalidir.

insaat Miihendisleri Odasi Trabzon Subesi’nin 1994
yilinda “lpek Demiryolu” ile baslattigi, Trabzon’un
1928’den beri siregelen demiryolu beklentisini éne
¢ikarma galismalari hakkinda detayli bilgi icin:
www.imotrabzon.org.tr

Turk-Rus Lojistik iliskileri

Aybek Abdrahman*

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) cra Kurulu Uyesi Aybek
Abdrahman, son 5 yildaki
uygulamalar sayesinde, Tirk
nakliyecilerinin ¢cabalari sonucu
Rus ara¢ ylklemelerinin arttigina
dikkat cekerek, Rus nakliyecilerin
Tark pazarina qirisi ile ilgili
konulara degindi.

Ne Uretirseniz Uretin,

Ne kadar kaliteli olursa olsun,
Zamaninda maliniz rafta degilse,
Kalitesinden bahsedemezsiniz.

Dinyada hicbir tlke, konum anlaminda
Turkiye kadar sansli degildir.

Ulkemizin diinya cografyasinda bulundugu
mUkemmel konumu, maalesef ki lojistik
anlamda ticarete donUstlrme acisindan
ayni oranda menfaatine olamamistir.
Nakliye sektérd, Avrupa’da oldugu gibi
Rusya Federasyonu pazarinda da
glclenmistir.

Turkiye 1990’larin sonuna dogru Rusya'ya
yillik 30.000 tasima gerceklestirmekteyken
Rusya’nin payi yillik 280-300 aracti.

2001 yilindan itibaren Rusya, sektdr
temsilcilerine kulak vermis ve basari yolunda
ilerlemistir.

Turk tasimacilik filosuna uluslararasi alanda
giinden giine artan engeller konulmustur.
Rusya Federasyonu tarafindan getirilen
uygulamalar ve gecis belgesi sorunlari
nedeniyle bu Ulkeye yapilan tasimalar durma
noktasina gelmistir.

Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi
yildan yila artmaktadir. Belge sorunu
yuzunden nakliyeciler bu artisl
karsilayamamakta ve bu pazari 3. tlke
nakliyecilerine kaptirmaktadirlar.

Bu tUr uygulamalar halen devam etmektedir
ve her iki Ulke nakliyecilerinin de
menfaatlerine zarar vermektedir.

2001 yilina kadar sektor yalnizlida itilmis,
konular gérmezlikten gelinmis, 2001 yilinda
UND y&netimin degismesi sektore yeni bir
ivme kazandirmistir. Konu bashdr altinda
67 madde tespit edilmis, bu sorunlari
cozmek icin her iki sektor temsilcileri devlet
kontrolinde bir araya gelmistir.

Ortak Sorunlar:

e GUmrik uygulamalari,

e Polis kontrol ve glizergah uygulamasi,

e Limanlardaki duzensizlik,

e Ro-ro sirketlerinin fiyatlandirma, duizensiz
kalkis ve dorse tasimaciligi,

e Sirketlerimizin RF'de yapmis oldugu
yanlhsliklar,

e Vize uygulamasi,

e Refakat uygulamas,

e Gabari disi fiyatlandirma uygulamasi,
Samsun Novorosisk-Zonguldak Ekvatorya
hatlari iki 6zel sirketimiz tarafindan
isletilmektedir. RO-RO tasimalarinda her iki
Ulke nakliyecilerinin adina maliyet, stre ve
keyfiyet ylzinden guzergah olarak son
zamanlarda fazla kullaniimamaya 6zen
gosterilmektedir.
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2002-2007 yillari arasinda 1/4 olarak
uygulanan bonus sistemi sayesinde Rus
arag yuklemeleri, Turk nakliyecilerinin
cabalari sonucunda 250 adetten 3.017
adede yUkselmis ve Rus nakliyecilerinin Tark
pazarina girisi ve alismasi saglanmistir.
Ancak, Rus tarafinin artan ihracat ortaminda
tasima kotasinin arttirlmasina yanasmamasi,
Moldova-Ukrayna-Belarus vb. Gclnci tUlke
bayrakli tasimacilarin lehine bir durum
yaratmakta ve her iki tarafin tasimalarina
zarar vermektedir.

Sektorin talepleri:

e ikili belge kotasinin 10.000 adede
cikartilmasi, Rusya Uzerinden transit
tasimalar icin 5.000 adetlik kota tesis
edilmesi,

e Trabzon'dan Soci kentine yapilan
tasimalarin sinir ticareti kapsaminda kabul
edilerek 6zel izin belgeleri tahsis edilmesi,
e Uclinct tlke nakliyecilerinin pazar isgal
etmelerinin Gnlenmesi amaciyla Rus tarafiyla
ortak eylemler kararlastiriimasi,

¢ Transit belgelerine ilave olarak RF
tarafindan ana kotadan ayrilarak tcretsiz
verilmesi veya Ucretli tahsis edilmesi,

e Rusya’dan bos dénen araclarin sinir
kapilarinda islemlerinin hizlandirilmasi,

e Tek girisli Rus vizesi temininde davetiye
istenmemesi, 3 aylik ¢ift girisli vize alim
sUresi ve Ucretinin dustrdlmesi.

Rus Nakliyecilerinin Tirkiye'deki
Sorunlari

1- Turkiye'ye sokulabilen yakitin 550 litre
ile sinirlandiriimasi,

2- Vize temin sresi, strtctlerin Tarkiye'de
kalis suresi,

3- DonUs yuklemeleri esnasinda uzun sureli
beklemeler,

4- Novorossiysk-Samsun Ro-Ro gemi
Ucretleri,

5- Ro-Ro gemisine binis organizasyonu,
6- Turk Guamriak Makamlari,

7- Turk Kontrol Mercileri,

8- Ekonomik olmayan zorunlu
glizergahlarin verilmesi.

Tiirk Nakliyecilerinin Rusya’daki Sorunlari
1- Rus gecis belgelerinin gecerlilik suresi,
2- Rus Trafik Polisinin uygulamalari,

3- Rus Kontrol Mercileri,

4- Agir ve Gabari disi yiklerin tasinmasinda
ozel izin,

5- Tarkiye'nin BDT ulkelerinde gecerli
uluslararasi agirlik sertifikasi anlasmasina
dahil olmasi,

6- Vize temin sUreleri, transit tasimalar
esnasinda Turk sdrlculerin kals stresi,

7- Novorossiysk Limani'nda refakat tayini
ve hizmeti,

8- Novorossiysk GUmrik Makamlari.

* UND fcra Kurulu Uyesi

Trabzon’dan Rusya
4,5 Saat

Trabzon ile Rusya’nin Sochi kenti
arasindaki yolculugu 4,5 saate
indiren hizli vapur seferleri ile iki
sehirarasi mesafe kisaldl.

Trabzon'da faaliyet gosteren Abdullah
Cakir Vapur Acenteligi Tur ve Ticaret
Limited Sirketi Sochi’de bir Rus firmasi ile
anlasarak gemilerin 6nceden 13 saatte
gittigi mesafeyi hizli vapurlarla 4,5 saate
indirdi.

Uygulama her iki tlke agisindan turizme
yeni bir hareketlilik kazandiracak. Hizli
vapurlar pazartesi, carsamba ve cuma
gunleri Trabzon Limani'ndan Sochi'ye,
sall, persembe ve cumartesi glnleri de
Sochi Limani'ndan Turkiye'ye hareket
ediyor.

Kaynak: A.A.
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Demir Yollarina 1 Trilyon Dolar Yatirim

TCDD Genel Mud(rd
Suleyman Karaman,
Tlrkiye'de 2020 yilina kadar
demir yollarina 1 trilyon dolar
yatirm yapilacagini séyled.

Karaman, Trabzon Sanayici ve Is Adamlari
Dernegdi'nin 8. Olagan Genel Kurulu'nda,
Osmanli déneminden Turkiye'ye kalan
demir yolu aginin 4 bin 136 kilometre
oldugunu, Cumhuriyet tarihinin ilk yillarinda
ise kazma kurekle yilda ortalama 134
kilometre demir yolu insa edildigini, 1950
yilindan sonra ise 18 kilometrelik bir demir
yolu insa edilebildigini belirtti.

Turkiye'de 2003 yilindan sonra yilda 88
kilometrelik yol insa edilmeye baslandigin,
demir yollarinin bir kisminin 5 yil igcinde

yenilendigini, 2020 yilina kadar demir
yollarina 1 trilyon dolar yatirim yapilacagini
vurgulayan Karaman, séyle devam etti:
“Tark sanayici ve is adamlarinin artik demir
yoluna el atmasi lazim. Yollarimiza
elektrifikasyon yapmamiz lazim. Turkiye'de
elektrifikasyonu cok az olan bolgeler var.
Ulkemizde trenlerde temiz enerji kullanimi
icin gerekli olan 1,5 milyar dolarlik yatirimi
10 yil icinde yapmaya calisacagiz.”

Karaman, Turkiye'de ilk defa 6zel sektor
ortakligiyla Adapazari'nda yuksek hizli tren
yapilabilecek fabrika kuruldugunu
belirterek, “Istanbul metrolarinin bir kismi
orada yapiliyor. Bu 6zel sektor tarafindan
yaplliyor, biz sadece yizde 15 ortadiz. Her
tdr muhendislik hizmeti veriliyor. Ray
baglantisi elemanlarini Erzincan'da Almanlar
kurdu, makas fabrikasini Cankiri'da 6zel
sektor kurmaya bagladi. Turkiye'de ilk defa
ylksek hizli tren rayi Uretiliyor. Eskisehir,

Sivas, Adapazari'nda vagon, yuk vagon ve
yolcu vagonu Uretimine devam ediyor”
dedi.

“Demir yollari maalesef zarar ediyor”
Karaman, demir yollarinin maalesef zarar
ettigini, bu zarari kara donusttrmek icin
yatirim yapilmasi gerektigini vurguladi.
Avrupa ile Asya arasindaki yik
tasimaciigindan elde edilen gelirin 75 milyar
dolar olduguna dikkati ceken Karaman,
“Tarkiye bunun eger gecis noktasi olabilirse
bu yUklerden pay alir. Diinyada en cok yiik
burada. Eger Turkiye'yi kdpru haline
getirebilirsek, bu yukleri Basra Kérfezi'nden
Avrupa'ya, Avrupa'‘dan buraya, Iran ve
Hindistan'dan gelen yUklerin Avrupa'ya
gecmesini saglayabiliriz” diye konustu.

Karaman, Samsun'da tren feri iskelesi
yaptiklarini, trenlerin Rusya'dan gemiyle
gelerek tren feriyle Turkiye'den asagi dogru
ilerleyeceklerini, bu projeyi basardiklari

Anadolu Sohbetleri

takdirde Karadeniz'e daha fazla tren
gelmesini saglayabileceklerini kaydetti.

“Trabzon'un Tirkiye'nin demir yolu
agina entegre edilmesi sarttir”
Sektorel Dernekler Federasyonu Baskani
Cetin Nuhoglu, ulastirma sektérinin cok
onemli bir alan olduguna dikkati cekerek,
“Trabzon'un ulastirma politikalariyla elde
edecedi basari, bunlarin dogru planlanmasi,
ticaretin bolgenin ve tim Orta Anadolu'nun
Kafkasya ve hatta Rusya'daki ticaretin
gelismesine etkili olacaktir. Yeter ki, bunu
politika halinde uzun vadede ortaya kolayim
ve bu hedefe ulasma konusunda tim
isbirlikleriyle kaynaklarimizi ortaya koyalim.
Trabzon'un ulastirma politikalarinin
belirlenmesi konusunda yapilan calismalari
biliyorum. Bunun Uzerine sdylenecek bir
tek plan var. Trabzon'un Karadeniz Sahil
Yolu'nun yaninda muhakkak Turkiye'nin
demir yolu agina entegre edilmesi sarttir.”
Kaynak: Hrriyet ve AA

Deniz Tasimacihginda Krizden Cikis Sancili Olacak
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TUYAP Trabzon'da

LETUYRE

Sektordeki 30 yillik deneyimiyle TUYAP
A.S., Turkiye sinirlari disinda da Rusya,
Suriye, Iran, Gurcistan, Bulgaristan
ofislerine sahip. TUYAP 2009 yilinda
atihmlarina Irak, Dogu Anadolu ve
Karadeniz'i de ekliyor.

Firma Genel Madur Yardimaisi Ihan
Ersozlt, "Yurticinde istanbul, Bursa,
Konya, Adana ve Diyarbakir'da
islettigimiz fuar merkezlerinin yani sira,
yine yurticinde Izmir, Gaziantep, Samsun,
Ankara ve Kayseri illerinde ofislerimiz
var. Yurtdisinda ise Gurcistan, Suriye,
Rusya, Bulgaristan ve Iran'da bulunan
ofislerimizle faaliyetlerimizi stirdtriyoruz.
430'un Gzerindeki calisanimiz ve yil
icinde gerceklestirecegimiz yaklasik 100
fuar ile Ulke ekonomisine ve Uretimine
katkida bulunmaya devam edecegiz"
dedi.

Dogu Anadolu'da Erzurum'a,
Karadeniz'de ise Samsun'a ek olarak
Trabzon'a ofis acmayi planladiklarini dile
getiren ErsozlU, Irak'ta bolge ticaretinin
yogun olarak gelistigi Erbil'e de bir ofis
kurmayi hedeflediklerini séyledi.

Ozellikle Cin'in hammadde
ithalatini azaltmas! ve cok
sayida yUk gemisi ve tankerin
sefere ¢cikmasi, deniz
tasimaciligina blylk darbe
varuyor.

Gin Devlet Konseyi'nin ¢elik ve ¢cimentonun
da dahil oldugu bazi yuksek kapasiteli
endustrilere kisitlama getirmek icin
calismalar yarittigind aciklamasi sikintinin
sUreceg@i anlamina geliyor.

Baltik kuru yuk endeksinde de dusus var
ve bu blyUk endise yaratiyor. Endeks
haziran ayinda 4 bin 291 puan ile krizde
en ylksek seviyesini gérmasken, eylll
ayinda 2 bin 421 seviyelerinde dolasti. Kriz
oncesinde ise Baltik kuru yuk endeksi

11 bin 793 puan ile zirvelerde dolasiyordu.

Bloomberg'in 6 analist ve fon ydneticisi
arasinda yaptigr ankete gore, blyuk
gemilerin gunluk fiyati yil sonuna kadar

37 bin 865 dolardan 18 bin dolara kadar
gerileyecek. 1 milyar dolarlik varliga sahip
dunyanin en blytk deniz tasimaciligi hedge
fonu Tufton Oceanic'in direktorlerinden
Andreas Vergottis'e gore, deniz
tasimaciliginda toparlanma hem ¢ok zaman
alacak hem de sirec cok sancili olacak.
Deniz tasimaciligr Ucretleri yil basindan bu
yana halihazirda ytzde 59 geriledi.
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orguiti
(OECD) 2009 yilinda diinya ticaretinin yiizde
16 gerilemesini bekliyor ve bu nedenle
deniz tasimaciligi Ucretlerinde ve Baltik kuru
yUk endeksinde de dusus strecek gibi
goralayor. Deniz tasimaciliginda sikintinin
buyik bir kisminin kaynagi olan Cin'de
islenmis bakir ithalati ylzde 23, kémur
ithalati ise ylzde 13 geriledi.

Maritime Strategies International analisti
Will Fray, Bloomberg'e yaptigi agiklamada
demir cevheri aliminda da yil sonuna kadar
kalan strede ylzde 16 gerileme
yasanmasinin beklendigini belirtti. Fray,
"Cin her an muslugu kapatabilir, tasimacilik
Ucretleri dismeye devam edecek" dedi.

Kaynak: Referans

Denizcilikte Akdenizli Ortaklara Dusen Kilit Rol

Avrupa Komisyonu,

11 Eyldl tarihinde yayimlanan
Konsey’e ve Avrupa
Parlamentosu’na yénelik
tebliginde, ekonomik
faaliyetlerin Akdeniz
ekosistemi (zerindeki cok
ciddi baskisini, meseleyi daha
da karmagik hale getiren
iklim degisikligi ve yasadis
go6¢ olqulariyla birlikte ana
hatlariyla aciklad.

S6z konusu politika, entegre denizcilik
politikasinda “stratejik ve entegre bir
yaklasim™ gelistirerek bahsedilen zorluklarla
basa ¢ikmayi hedefliyor. Daha ziyade AB
Uye Ulkelerine yonelik olsa da Komisyon:
“Akdeniz'in yari kapali olmasi ve denizcilik
faaliyetlerinin sinir 6tesi etkisi, AB Uyesi
olmayip Akdeniz’e kiyisi olan tlkelerle daha
fazla ishirligi gerektiriyor” diyerek Akdeniz'in
guney kiyilarindaki ortak Ulkeleri de strece
dahil etme ihtiyacinin altini giziyor.

Bu amacla Komisyon asagida belirtilen
adimlari atmaya karar verdi:
e AB Uyesi olmayan Akdeniz ulkeleriyle

diyaloga girilmesini ve iyi uygulamalarin
teatisini saglamak amaciyla Entegre
Denizcilik Politikasi alaninda calisma grubu
kurulmasi.

e Denizcilik konularinda entegre yaklasima
ilgi duydugunu belirten Akdeniz'deki
ortaklar icin ENP (Avrupa Komsuluk
Politikasi) ve ENPI (Avrupa Komsuluk ve
Ortaklik Araci) kapsaminda teknik destek
saglanarak farkindaligin arttirimasi ve
hedefler ile uygulama mekanizmalarinin
tespitine yardimci olunmasi.

¢ Denizcilik faaliyetlerinin cogu icin ana
cerceveyi ortaya koyan fakat Turkiye, Suriye,
israil ve Libya tarafindan onaylanmayan BM
Deniz Hukuku Konvansiyonu'nun (UNCLOS)
onaylanmasinin ve isbirligi icinde
uygulanmasinin tesvik edilmesi, zira
sUregelen tartismali alanlarin entegre
politika yaklasiminin gelistiriimesine mani
oldugu.

e Musterek programlar ve kapasite insasi
yoluyla, ortak Ulkelerle temel verilerin
toplanmasi icin isbirligi olanaklarinin
arastirilmasi.

e Gemi kazalar ve yasa disi petrol bosaltim
dahil olmak Gzere gemilerin neden oldugu
kirlenmenin dnlenmesinde énemli bir faktor
olarak Akdeniz'deki ortak tlkelerde bulunan
denizcilik idareleri ve liman yetkililerinin
kapasite artiriminin éneminin vurgulanmasi.
¢ AB tarafindan finanse edilen deniz
guvenligi ve deniz gevresinin korunmasi
alanindaki boélgesel SAFEMED projesi
Akdenizli Gye Ulkeler ile ortak tlkeler
arasindaki mevzuata iliskin ve yapisal

bosluklarin giderilmesine simdiden katkida
bulunmaktadir. Avrupa Deniz Guvenligi
Ajansi’'nin (EMSA) kirliligi 6nleyici deniz
araclari temin ederek Akdeniz'deki
ortaklarla kirlenmeye bagli kazalar da dahil
olmak Gzere teknik isbirligi baslatmasini
onermek.

e Akdeniz'deki ortak lkelerle diyalog
olusturmak ve bu Ulkelere mali yardim
saglamak yoluyla, Akdeniz'de Frontex
tarafindan koordine edilen faaliyetlere bu
Ulkelerin katilimini saglamak. (Frontex sinir
guvenligi alaninda operasyonel isbirliginden
sorumlu AB ajansidir.)

e Uyusturucu maddelerle micadele icin
deniz gozetleme faaliyetlerinin
entegrasyonuna Akdenizli ortaklarin dahil
edilmesinin dikkate alinmasi.

Faydali baglantilar

Komisyon'un “Akdeniz'de daha iyi bir
yonetisim icin Entegre bir Denizcilik
Politikasina Dogru” Tebligi:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/pdf/c
om_2009_466_en.pdf

AB Akdeniz'de denizcilik yénetisimi
stratejisini agiklayan ENPI Bilgi merkezi:
http://www.enpi-
info.eu/mainmed.php?id=19464&id_typ
e=1&newstype=1

Akdeniz'de Entegre Denizcilik Politikas:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/medit
erranean_en.htm|

Kaynak: Avrupa Komisyonu
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Bakan Yildiz:

“Nabucco'da Fazlasini Aldik”

.:I“‘-"_h aerial [ry——
e \\..__t-- : h_.-.
e _.._I. -
—— At

St

MUSIAD'in dtizenledigi
‘Tarkiye'nin Enerji Politikalar’
konulu toplantida konusan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz, Tdrkiye'nin Nabucco'da
ister vergi basliginda isterse
ylzde 15 konusunda kesinlikle
istediginden daha fazlasini almis
oldugunu séyledi.

Rusya, ABD, AB ve komsu ulkelerin her
biriyle bu projenin ayri dizlemlerde
gerceklesebilecegdini, bir projeyi tercih
etmenin, digerinden vazgecmek anlamina
gelmedigini, her tlkenin her projede yer
almasi gerekmedigini acik bir dille

soylediklerini belirten Yildiz, Nabucco'nun
GuUney Akim projesine alternatif olmadigini,

GUney Akim’da da yer alabilecegimizi ifade
ettiklerini dile getiren Yildiz “AB Ulkelerinin
gazla alakali arz guvenliginin
saglanmasindaki en blyuk ¢c6ziim
ortaklarindan birinin Turkiye oldugu hep
beraber gorldi” diyerek, Turkiye'nin
Nabucco olmasa da arz glvenligini
saglayabilecek bir noktada oldugunu,
Nabucco'nun kaynaklardan bir tanesi
oldugunu séyleyen Yildiz, bunun dogru
anlasiimis olmasinin bu proje kadar énemli
oldugunu belirtti.

Vergi konusunda ise vergide her ortagin
cikan vergiyi beraber paylasmasinin
onerildigini animsatan Yildiz, bunun adil
olmadigini ve karsi ciktiklarini, boru hatti
mesafesine gore paylasiimasini kabul
ettirdiklerini anlatti. Yildiz, "' Toplam isletme
sUresi icinde tasima Ucretleri haric 4,2 milyar
Avro'luk bir vergi tahakkuk edecek' dedi.

""Fiyat Oynakhgi Nedeniyle Oniimiizii
Net Géremiyoruz"

MUSIAD Genel Baskani Omer Cihad Vardan
ise, Nabucco'nun Turkiye'nin sadece Avrupa
ile iliskilerinde stratejik bir kart olmakla
kalmadigini, ayni zamanda Azerbaycan,
Turkmenistan, Irak ve belki Kazakistan ile
olan entegrasyonun da gelistirecek bir proje
oldugunu kaydetti.

Kaynak: http://www.trabzonticaret.net

Trabzon ihracat Merkezi Oluyor

Son yillarda Trabzon'dan yapilan
ihracatta buyUk artis yasanirken,
Tlrkiye'den Rusya Federasyonu'na
yapilan yas meyve sebze ve gida
drdinleri ihracatinda Trabzon lke
genelinde birinci sirada yer aliyor.

Dogu Karadeniz Ihracatcilari Birligi (DKIB)
Genel Sekreteri idris Cevik, bolge icindeki
18 il arasinda Trabzon'un bélge ihracatini
sirtladigini ve bolgeden yapilan ihracatin
ylzde 30'a yakin kismini tek basina
gerceklestirdigini sdyleyerek, “Trabzon,
faaliyet gosteren ihracatci sayisi bakimindan
da 229 ihracatg ile birinci sirada bulunuyor”
dedi.

Trabzon'un, Turkiye'nin Orta Asya ve
Kafkaslara yapilan ihracatta da buyuk bir
oneme sahip oldugunu belirten Cevik,
“Trabzon, Glkemizden Rusya

Federasyonu'na yapilan yas meyve sebze
ve gida Urtnleri ihracatinda Ulke genelinde
birinci siradadir. Ayrica Trabzon 81 il
arasindaki ihracat siralamasinda da en ¢cok
ihracat yapilan 14'Unct il konumunda
bulunuyor” diye konustu.

Trabzon cazibe merkezi oluyor
Tarkiye'nin dnemli dis ticaret merkezi haline
gelen Trabzon'un bu performansini her
gecen gin artirarak strdirdtgini
kaydeden Cevik, sunlari sdyledi: “Trabzon,
Karadeniz Boélgesi'nin dis ticaret merkezi
ve cazibe merkezi olma islevini her gecen
yil artinyor. Kiresel ekonomik krizin
yansimalari sonucu performans
gostergelerinde duraganlik yasansa da,
Trabzon ilinin bulundugu cografyanin
tasidigr stratejik Gstlnlukler ve gelismis
altyapr imkanlari gelecekte boélgeyi daha
da avantajli konuma getirecektir.”

Kaynak : AA

Karadeniz Ulkelerinden 2. Proje

Karadeniz'e komsu veya yakin
Ulkelerin yeralti kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve mevcut
potansiyelin ilgili Glkelerin ortak
kullanimina acilmasi amaciyla,
ortak bir uluslararasi madencilik
projesi icin digmeye basilal.

MTA Genel Mudurligi ve TMMOB Jeoloji
Muhendisleri Odasi'nca bu amaglara yénelik
olarak gerceklestirilmesi planlanan
""Uluslararasi Karadeniz Bolgesi Jeoloji
Sempozyumu'' 5-9 Ekim 2009 tarihleri
arasinda Turkiye'de gerceklestirilecek.

Karadeniz dlkelerinin madencilik
kuruluslarinin yetkililerinin katilacagi
sempozyumda, Karadeniz Bolgesi'nde son
yillarda 6nemi giderek artan petrol ve dogal
gaz basta olmak Uzere cesitli enerji
hammaddelerinin yani sira madenler,
endUstriyel hammaddeler gibi yeralti
kaynaklarinin arastiriimasi ve ekonomiye
kazandirilmasi konusunda yapilacak
calismalar ele alinacak.

Sempozyumda projeye katki saglayacak
olan ulkelerce yapilan jeolojik calismalarin
bilimsel bir platformda tartismaya acilmas,
bu cercevede elde edilen bilgilerin
paylasiimasi ve bolge tlkelerinin
kalkinmasinda ve sanayi yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde yapilmasi planlanan
calismalar da gorusulecek.

Uluslararasi bir platformda bolgenin
jeolojisinin, jeodinamik evriminin ve yeralti
kaynaklarinin tartisilacagi sempozyumda
ayrica, Karadeniz ve cevresinin teknoteknik
evrimi; Karadeniz bolgesi kara alanlarinin
stratifgrafisi, sedimantalojisi ve patentolojisi,
Karadeniz deniz alanlarinin jeolojisi ve
jeofizigi, Karadeniz deniz ve deniz
alanlarinin petrol jeolojisi, Karadeniz
bolgesinde volkanoloji ve magmatizma,
Karadeniz bolgesi maden jeolojisi,
metalojeni ve jeokimya, Karadeniz
bolgesinde kuvaterner jeolojisi ve
paleokmotoloji ile dogal afetler ve cevre
jeolojisi, heyelanlar, cevre sorunlari ve tinel
teknolojileri konulari da ele alinacak.

Kaynak: www.trabzonticaret.net

Rusya ile Enerjide Uc Protokol

Enerji Bakani Taner Yildiz, Rusya
Enerji Bakani Sergei Shmatko’yla
birlikte, t¢ temel basligi,
“dogalgaz, petrol ve nikleer
enerji” seklinde agiklad.

Putin, nikleer enerjinin bariscil kullanimini
iceren protokole imza atarken, Rusya
Samsun-Ceyhan Petrol Hatti'na yakinlasti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz,
Turkiye-ltalya ortakligindaki Samsun-Ceyhan
Petrol Boru Hatti'na, Rusya'nin petrol
saglama konusunda istekli oldugunu
belirterek, bu konuda ilgili Turk ve Rus
sirketler arasinda bir protokol imzalanacagini
soyledi. Yildiz, Rusya'yla isbirliginde
“dogalgaz, petrol ve nikleer enerji” olmak
Uzere ¢ temel baslk oldugunu belirti.

Niikleerde protokol

Yildiz, nukleer enerji konusunda Rusya ile
nukleer enerjinin bariscil kullaniimasina dair
bir protokol imzalayacaklarini belirtirken,
Rusya Enerji Bakani Sergei Shmatko da
bunun TETAS ve nikleer ihalede tek teklifi
veren Interrau sirketleri arasinda
imzalanacagini bildirdi.

Smatkov, “Petrol alanindaki geleneksel
isbirligini daha da gelistirme konusunda
prensip anlasmasina vardik. Samsun-
Ceyhan’'in gerceklestirilmesine duyulan ilgiyi
ifade ettik. Bu isbirligimizin bir Ust seviyeye
¢tkmasi anlamina gelir” dedi.

Aksa-Gazprom isbirligi

Dogalgaz bashginda Turkiye'nin en biyik
enerji sirketlerinden Aksa Enerji ve Rus
enerji devi Gazprom arasinda bir anlasma
yapilacagini da kaydeden Yildiz, “Orada
bazi altyapi ve dogalgaz enerji projelerinin
gerceklestirilmesi s6z konusu. Kurumsal
dizeyde sirketler kendi aralarinda bir
anlasma yapmis” dedi.

Akdeniz'de ortaklik

Yildiz, ayrica TPAO'nun Rus petrol sirketi
Rosneft'le bir mutabakat zapt
imzalayacagini kaydederek, dogalgazin
Akdeniz bélgesinde ortak satisi konusunu
gorastklerini kaydetti.

Rusya, Turkiye'yi ‘Guney Akim’a bekliyor
Shmatko, Turkiye'nin de ortagi oldugu
Nabucco Projesi'ne rakip gosterilen
Rusya’nin Guney Akim projesiyle ilgili,
“GUney Akim Projesi dlinya capinda bir
proje. Bu projenin gerceklestiriimesinde
Turkiye'yle isbirligi yapacagimizi umuyoruz.
Fizibilite calismalarinin ekonomik acidan
olumlu sonuclara erismesinde gecis
glzergahi maliyet acisindan cok énemli.
Kisa zamanda isbirligini gerceklestirebiliriz
diye distinUyoruz” mesaji verdi. Enerji
Bakani Taner Yildiz ise, daha temkinli
konusarak, bu tip anlasmalarin cerceve ve
prensip anlasmasi oldugunu belirtti ve
Karadeniz'de sismik arastirma yapilmasina
yonelik iznin verilmesinin ardindan Gilney
Akim Projesi'nin ne kadar fizibl olacaginin
degerlendirilecegini bildirdi.

Kaynak : http://www.trabzonticaret.net

Sarp Sinir Kapisi Hizmette

Turkiye'nin Kafkaslara ve Orta Asya'ya
cikis kapisi olan ve yaklasik bir yil 6nce
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan baslatilan calismalar ile yaklasik
30 milyon dolara, hedeflenen zamanda
modernizasyonu tamamlanan Sarp Sinir
Kapisi, Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in
katildigi torenle gectigimiz mart ayinda
hizmete girdi.

Trabzon TSO Yonetim Kurulu Baskani ve
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sadan Eren,
yeni haliyle Sarp Sinir Kapisi'nin, 32 bin
606 metre kare acik alan, 11 adet yapi
grubu ve 8 bin 252 metre karelik kapali
alanin yani sira, modern yenilikleri iceren
teknik alt yapiya kavusturuldugunu
kaydetti.

“Biiylik bir avantaj”

Eren, Sarp Sinir Kapisi‘ndaki fiziksel
imkansizliklardan kaynaklanan sorunlarin
¢ozUmlenmesi ile Gurcistan ile Turkiye
arasinda karsilikl ticaretin gelisecegini
ifade ederek, soyle devam etti: “Yapilan
calismalarla 3. tlkelerle ticaret ve transit
ticaretin artmasi saglanacak ve calismalar
bolge ticareti agisindan 6nemli kazanglar
saglayacak. Dogu kaynakli tretim ve bati
kaynakli tuketim merkezlerinin tam
ortasinda yer alan tlkemizde, Sarp Sinir
Kapisi'nin modernize edilerek gecislerde
kaliteli ve hizli hizmet sunulmasi, dogu
ile batiyl baglayan tarihi ipek Yolu'nun
yeniden canlanmasi acisindan da bize
blyUk avantaj.”

“Arac kuyruklarina veda edilecek”
GTI A.S Yonetim Kurulu Baskani Arif
Parmaksiz da Turkiye—Gtircistan sininndaki
Sarp Gumrik Kapisi'nin iki Glke arasinda
ortak kullanimi sayesinde kilometreleri
bulan arag kuyruklarina veda edilecegini

belirtti.

Ortak gumrik kapisi sayesinde bekleme
ve islem surelerinde cok ciddi dustsler
beklendigini kaydeden Parmaksiz, “Her
iki Ulkede tekrar tekrar uygulanan
islemlerin bazilarinin teke indirilmesi
planlanmakta. Iki tlkenin gamrik
islemlerini beraber yapmasi, bu kapinin
ortak olarak kullaniimasi s6z konusu.
Projenin gerceklesmesi, hem iki Ulke ticari
iliskileri agisindan, hem de tarihi ipek
Yolu'nun canlandiriimasi bakimindan
blylk énem arz etmektedir” diye
konustu.

“Tirkiye'nin imajina da katki
saglayacak”

Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Hamdi Girdogan
ise kapinin eski hantal ve kotu
durumundan son derece modern bir
yaplya kavusturuldugunu ifade ederek,
“Sarp Sinir Kapisi'ndaki yaya gecislerinin
disipline edilmesi de cok énemli. Yaya
gecislerinin ayri bir perondan ttinel sistemi
ile sadece yayalara mahsus gecis seklinde
duizenlenecek olmasi, Sarp Sinir Kapisi'na
ayri bir modernlik katacak ve kapi daha
islevsel hale gelecektir” dedi.

GUmrak Mudarlugu verilerine gore Sarp
Sinir Kapisi’ndaki giris ¢ikis rakamlari sdyle;

2007 | 2007 | 2008 | 2008
Giris Cikis | Giris | Cikis
TIR 61,616 | 63,665 | 82,956 |79,464
Otomobil|47,627 | 69,240 | 70,700 | 95,354

Kaynak: Hurriyet Gazetesi

http://arama.hurriyet.com.tr/arsivnews.
aspx?id=11132203
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Trabzon'a Iran Piyangosu

Trabzon, Iran’in “ithalat merkezi”
olacak.

iranin amaci, ulkenin kuzeyinde bulunan
eyaletlerde; Bati ve Dogu Azerbaycan,
Erdebil ve Zencan’da, halkin kullandigi tim
tlketim maddelerinin Trabzon Gzerinden
ithal edilmesi.

Halen, bu bolgelerde kullanilan tiketim
mallari, Iran’in gtineyindeki Bender Abbas
Limani'ndan lkeye ulastiriliyor. Iran’in tam
gliney ucunda ulunan Bender Abbas’in,
Ulkenin kuzeyindeki Tebriz'e olan uzaklig
yaklasik 2000 kilometre. Oysa Trabzon
Limani'nin Tebriz’'e uzakhdi sadece 700
kilometre.

Iki yillik bir aradan sonra, 2009 yili basinda
Iran‘in Ankara'ya atadigi ilk Blytikelci olan
Bahman Hosseinpour, Tdrkiye icindeki ilk
ziyaretini Trabzon'a yapti ve Vali, Belediye
Baskani ve ticaret odasi temsilcileri ile
gorasta.

Iran’in kuzeyindeki bu eyaletlerde toplam
25 milyon kisi yasiyor. Bu eyaletlerde
tuketilen ithal mallarin yillik bedeli yaklasik
23 milyar dolar. Yetkililer, bu 23 milyar
dolarlik ithalatin buytk bolimdndn Dubai
Gzerinden yapildigini, ancak 10 milyar
dolarlik bélumun Turkiye'ye kaydirilmasinin
planlandigini kaydediyorlar.

Tahran’da pazarlik
iran tarafi, Trabzon'u “ithalat merkezi”

haline getirmek icin, 6zellikle gimrik
alaninda bazi kolayliklar getirilmesini,
Trabzon'dan Turkiye'ye girecek ve Iran’a
gidecek mallarin, sinir kapilarinda
bekletiimeden gecirilmesini istiyor. Iranlilarin
bir baska beklentisi ise, Trabzon’dan Iran-
Tarkiye sinirina kadar olan yollarin islah
edilmesi ve mallari Iran’a tastyacak olan
kamyonlar icin “yakit kolayligi” getirilmesi.
Turkiye'deki motorin fiyati, Iran’dakinden
pahali. Bu nedenle, iranli is adamlari, daha
kisa olmasina ragmen, Turkiye yolu yerine,
daha uzun olan Bender Abbas-Tebriz
glzergahini tercih ediyorlar.

Iran-Irak savasi sirasinda, Bender Abbas
kullanilamaz duruma gelince, Iran’in
ithalatinin buytk bolima Trabzon basta
olmak Gzere, Turk limanlarindan
gerceklestirilmisti. Simdi amac, savas
sirasinda “mecburiyetten” yapilan
uygulamanin, “kurumsal” hale getirilmesi.

Alisverisler de TL ve Riyal ile olacak
Tahran'daki gérismelerin bir baska giindem
maddesi ise, Iran-Turkiye ticaretinde, Euro,
Dolar gibi para birimlerinin devreden
cikarilip, ticaretin dogrudan iki tlke para
birimiyle yapilmasi.

Buna gore, eger uzlasma saglanabilirse,
Iran’la olan tim ticaret, Turk Lirasi ve Iran
Riyali kullanilarak gerceklestirilecek. Talep,
iran tarafindan geldi. Turkiye ise, diinyada
ticareti kendi para birimleri Gizerinden yapan
Ulkelerin uygulamalarini incelemeye aldi.

Kaynak : http://www.hurriyet.com.tr

iran’dan Turk Ticcarlara Kredi

Iran’in Trabzon Baskonsolosu
Mohammad Rafie, 50 milyon
Avro’luk artinilabilecek bir kredlyi
Iran’in Tdrkiye'deki tdccarlar icin
hazirladigini bildirdi.

Trabzon Valisi Recep Kizilck’t makaminda
ziyaret eden Rafie, Turkiye ile iran arasinda
surdurulen ticari iliskilerin artirilarak

strdugund belirtti ve “Turk tlccarlar Iran
mali aliyor ve ihrag ediyorlar. Bu ticari

hacmi gelistirmek icin Iran Turkiye'deki
tlccarlar icin 50 milyon Avro’luk bir kredi
hazirliyor. Bu kredi, Izmir, Istanbul ve
Ankara’daki iran Millet Bankasi subeleri
araciliglyla ttccarlara dagrtilacak” dedi.
Kredi bilgisini ilk kez Trabzon ziyaretinde
aciklayan Rafie, “Saglanan bu krediden
Trabzon tlccarinin da bir pay almasi ve
buradaki ticcarin Iran ile munasebetinin
ylksek seviyeye ulasmasini arzu ediyoruz”
diye konustu.

Kaynak: http://www.milliyet.com.tr

iran lle 17 Milyar Dolarlik Ticaretin

4 Milyan Kagak

Iran’in Ankara Bliytkelcisi Bahman
Hosseninpour, Tirkiye ile Iran
arasindaki yillik 17 milyar dolarlik
ticaret hacminin 4 milyar dolarlik
bélimdndn kayit disi oldugunu
acikladl.

Kayit disi ticaretin blytk boélimdni canh
hayvan ve katir sirtinda yapilan akaryakit
ticareti olusturuyor.

Erzurum Baskonsolosu Rasoul Gharael,
iran'in Ankara Buytikelciligi Ekonomi ve
Ticaret Mustesart Ahmet Noorani, Iranli
milletvekilleri ve is adamlarinin katildig
ziyaret sirasinda Buyukelgisi Bahman
Hosseninpour, Turkiye ile Iran arasinda
‘ekonomik trenin' hareket ettigini sdyledi.
Buyukelci sunlari sdyledi: “Bizler diplomat,
sizler de is adamlari olarak bu trenin daha
hizli gitmesini saglamaliyiz. Savas yillarinda
Trabzon Limani'ndan surekli yararlandik.

Trabzon Limani'ni simdi tekrar ulasima
acmak istiyoruz. Bu tasimacilik Trabzon ile
Erzurum ve cevre illerdeki tasimaciliga da
yardimci olacaktir. Ticaret erbabinin sinir
illeri arasindaki ticaret hacminin
gelismesinde buytk 6énemi var. Eger
calismazsaniz ve ticaret gelismezse sorumlu
sizlersiniz. Ben ve beraberimdeki heyet sinir
illerinizi gezerek neler yapabilecegimize
bakiyorum. Gegen yil Iran'dan Turkiye'ye
1 milyon 200 bin turist geldi. Turizm, altyapi
ve ekonomik iliskilerde is adamlar
sorumludur. Ben dis ticaret mustesarinizla
oturdum konustum. Turkiye ile Iran arasinda
yilda 17 milyar dolarlik ticaret gerceklesiyor.
Bunun 11 milyar dolari resmi rakamlar, 1
milyar dolarlik bolumu turizm, 1 milyar
dolarini da bavul ticareti olusturuyor. Kalan
4 milyar dolarlik ticaret hacmi ise kagak.
Kayit disi olan bu ticarete de resmiyet
kazandirmamiz gerekiyor.”

Kaynak : DHA

Anadolu Sohbetleri

Alport, iran'a Lojistik Usst insa Ediyor

Alport Trabzon Liman Isletmeciligi,
Tebriz'de kuracaklari 100 milyon
dolarlik lojistik (sst ile fran'in 23
milyar dolarlik ihracatinin 7
milyarlik kismini Trabzon
Limani'ndan yaptirmay: hedefliyor.

Alport Trabzon Liman Isletmeciligi Madurd
Muzaffer Ermis, Tebriz Ticaret ve Maden
Odasi Baskani Rahim Sadeghian ile
Sadeghian'nin yizde 51, Alport'un da
ylzde 49 ortakligiyla bir sirket kurmuslardi.
Alport'un Tebriz'e kuracagi lojistik Ussu icin
5 yil igerisinde 100 milyon dolarlik yatirm
yapacagini séyleyen Ermis, Tebriz'in
iran'daki sanayinin merkezi konumunda
oldugunu ifade ederken, "Lojistik Usstnin
2 temel isi olacak. Birincisi Iran'in Rusya ve
cevresindeki Ulkelere ihracat ve ithalat
mallarinin Trabzon limani Gzerinden
tasinmasi, ikincisi de Tebriz'deki mallarin
iran'a dagitiimasi" diye konustu. Soguk
hava depolari, konteynir terminali ve
antrepolarin insaatina basladiklarini
kaydeden Ermis, bu 1.5 yilda 50 TIR
alacaklarini da sozlerine ekledi.

"[ran-Irak savasina kadar iran ihracatinin

6nemli bir bolimu Trabzon Limani
Gzerinden yapiliyordu. Savas sonrasi Iran
yillik 23 milyar dolarlik ihracatini Dubai
Uzerinden yapiyor. Kuracagimiz Us faaliyete
gecince ilk asamada bu 23 milyar dolarlik
ihracatin 7 milyarlik kismini Trabzon
Uzerinden yapacaklarini distndyoruz”
diyen Ermis, bununda 2-3 milyon ton
kapasiteye denk geldigini, dolayisiyla
Trabzon Limani'nin ylizde 60 kapasitesini
Iran'a ayiracaklarini kaydetti. Ermis, "Tebriz
ile Dubai Limani arasi bin 400 kilometre
iken Tebriz-Trabzon arasi 700 kilometre.
Bu bizim en blyUk avantajimiz" diye
konustu.

TIR'lanimiz icin ucuz iran yakitini
kullanacagiz

Tarkiye'nin Asya ve Avrupa icin énemli bir
koépru oldugunu ifade eden Ermis, Tebriz-
Trabzon yolunun canlanmasiyla tarihi Ipek
Yolu'nun da canlanmaya baslayacagini
kaydetti. Iran'da yakitin ucuz olmasinin
kendileri icin en blydk avantaj oldugunu
belirten Ermis, "Iran'da TIR'lar litresi 3
kurusa mazot aliyor. Iranli yetkililerle
yaptigimiz anlasma sonucu biz de sadece
iran yuklerini tasiyan TIR'larimiza minsahir
olmak tizere yakiti Iran'daki TIR'larla ayni
fiyata alacagiz" diye konustu. Tebrizli
sirketlerin lojistik yatirminin bir an énce
bitmesini beklediklerini aktaran Ermis,
"Simdiden sirada bircok musterimiz
beklemeye basladi” dedi.

Haber: Ozglic Kozan

Turk Heyeti iran'dan Bos Dénmedi

Trabzon TSO Yénetim Kurulu
Baskani Suat Hacisalihoglu 29-30
Nisan tarihlerinde Dogu
Azerbaycan Uluslararasi Yatirim
Firsatlar Forumu'nda Trabzon'un
istedigini kopardidini sdyledi.

iran islam Cumhuriyeti'nin 2000'li yillarda
baslayan kapali ekonomi modelinin yerine
komsu ve bolgesel ekonomilerle
buttnlesme hedefinin Trabzon'u yeniden
bu Ulkenin dis ticaretinde énemli bir
konuma tasidigini belirten Hacisalihoglu,
“Son yillarda iki Glke huktumetleri diizeyinde
yuritilen calismalar yaninda DEIK Ttirk—iran
Is Konseyi, Trabzon TSO ve 6zel sektorin
girisimlerde en somut noktaya 2. Dogu
Azerbaycan Uluslararasi Yatirim Firsatlari
Forumu'nda adim atildi. Trabzon Limani
Isletici firma Alport, Tebriz'de 200 dénim
arazi tzerinde, 100 arac filosu bulunan,
depo ve antrepolar iceren lojistik Us projesini
hayata geciriyor. Proje Trabzon-Tebriz
hattinin yeniden canlandirmayi hedefleyen
onemli bir calisma” dedi

Tebriz'de ofis agilacak

Hacisalihoglu, Tebriz Ticaret ve Maden
Odast ile varilan anlasma geregi bu oda
biinyesinde Trabzon TSO Uyelerine
danismanlik hizmeti verecek olan bir birimin
faaliyete gecirilme karari alindigini ifade
ederek, "Ticari faaliyetlerimizin strtkleyici
olmasi icin Tebriz Ticaret ve Madenler Odasi
ile yaptigimiz gériismede burada odamizin
bir ofisinin aciimasi konusunda mutabakata
vardik. Trabzon ve bolge is adamlarina

Tebriz'deki faaliyetlerinde destek verecek
olan birimin yapilan protokolle ¢ ay iginde
faaliyete gecmesi 6ngoruldi” diye konustu.

Ziyaret sirasinda is adamlarinin karsilkli
gorismelerde bulundugunu anlatan
Haaisalihoglu, sunlar sdyledi: “Is adamlari,
sanayi ve madenler, ziraat ve dontsim
sanayi, hizmetler ve turizm sanayi, sehircilik
ve insaat, alt yapi isleri konularinda
gorusmeler yapti. Gortismelerde cok olumlu
sonuclar elde edildi. Foruma, 18 llkeden
400 is adami, Iran genelinden de 600 is
adami katildi. Turkiye, yabanci katiimci
Ulkeler arasinda en yUksek katilimi
gerceklestirirken, Trabzon TSO da en
kalabalik is adami heyeti olarak forumda
yer aldi. Bu da Trabzon'un iran ile olan
ticari iliskilere verdigi dnemin bir
gostergesidir.”

iran ile iliskiler meyvesini vermeye
basladi

Hacisalihoglu, Turkiye ve Iran arasindaki
koklu tarihi baglar bulunduguna dikkati
cekerek, “Bugtinkl mevcut ticaret hacminin
oldukga disuk oldugunu ve artirilmasi
konusunda iki tarafa sorumluluklar dustyor.
Trabzon'un Turkiye-iran arasindaki ticareti
gelistirmeye yonelik gecmiste attigi
adimlarin bugin meyvesini alma noktasina
gelmesi memnunluk yaratiyor. Trabzon'dan
100 kisilik heyetle toplantiya katildik.
Hepimiz biliyoruz ki, bu bélgenin yatirm
kazanmasi icin hukuki ve fiziki altyapi
hazirligi 6nemli. Burada dnemli bir yol kat
edildigini gérduk” dedi.

Kaynak : AA
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Artas'in Blyime Hedefinde Sapma Yok

Trabzon'un Arakli licesi'nde
faaliyet gésteren, blinyesinde
85 kisiyi istihdam eden Artas
Tugla Fabrikasi, kresel krize
ragmen blylime hedefleri

dogrultusunda calismalarini
devam ettirmeyi amacliyor.

Artas Tugla Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Ozderya, yonetim kurulu baskanlgina
getirildigi gtinden itibaren firmada kaliteye
agirlik verdigini, pazarlama konusunda da
bir dizi yeniligi hayata gecirdiklerini ifade
ederek, "Son donemde etkisini artiran
ekonomik durgunluga ragmen
hedeflerimizden sasmadik. Firmamiz
bolgesinde var olan insaat sektortine Gnemli
katkr yapiyor” dedi.

Yurtdisina da acildiklarini, Rusya
Federasyonu, Gurcistan ve Ukrayna gibi
Ulkelere tugla ihracati

gerceklestirerek, Arakli ekonomisine Gnemli
dlzeyde katkilar sagladiklarini vurgulayan
Hasan Ozderya, "Kaliteli tirtin uygun fiyat
slogani ile hareket eden firmamiz, bu
dogrultuda calismalarini devam ettiriyor.
Bolgemizdeki mitesebbislerin tugla ve
kiremit almak icin diger bolgelere
gitmelerine gerek kalmiyor. Siparis aldigimiz
anda en kaliteli Gretimi gergeklestiriyoruz.
GUnde 50 bin tugla Ureterek hem bolge
ekonomisini ayakta tutuyoruz, hem de
istihdama buyuk katkimiz oluyor" seklinde
konustu.

Bilisim Devini Hayran Eden Pazarlama Agi

Mahalle pazarinda ev esyalari
satarak basladigi ticari
hayatini, ilk énce bir
kamyonetle blydten Aydin
Gundogdu'nun amator
programcilara yazdigi
pazarlama programi ile
yakaladigi basari, bilisim devi
Microsoft tarafindan filme
cekildi.

1981 yilinda pazarlarda basladigr ticari
hayatini, Gretime donUsttren ve Kuzey'in
mobilya markasini, Trabzon'da yaratan
GUndogdu, bu bilgisayar yazilimi sayesinde
hizli bir zincir magazacilik yapilanmasi
kurarak da glclu bir marka haline geldi.

Ahmet GUndogdu, 'Trabzon'da Uretim
olmaz' diyenlere inat, gerceklestirdigi
Uretimi ve buyumesini bizlerle paylasti.

Kurulus éykiiniizii anlatir misiniz, Aydin
Giindogdu bugiinlere nasil geldi?
Aslinda 15 yasindan beri ticaretin
icindeydim, 1981 yilinda askerden déniince
istanbul'dan mal getirip buradaki pazarlarda
satmaya basladim. Bu isi baydtince bir
minibds alip isi pazarlamaciliga cevirdim.
Sonradan tezgah kurarak, seyyar
toptanciliga basladim. 1987 yilinda
Kemeralti mevkiinde ilk toptanci magazami
actim. Pazarlamamiz daha cok ttketim
mallarina donmust ve hali satiyordum.
Daha sonra 1500 metrekarelik bir kapali
alanda 8 isciyle Gretime basladik. 8-10 tane
kanepe Uretiyordum. Kimse Trabzon'da

Uretim yaptigimiza inanmadi. Yani
Trabzon'un yatak ve mobilyada marka
degeri yoktu. Isimiz gercekten zordu ama
hic pes etmedim.

Peki sizin toptanciniz olmaya ikna
oldular mi sonra?

Tanrtim amaciyla numune drtnler biraktik,
ama Urlnlerimizi bedava bile almak
istemediler. Tam bir hayal kirikligina
ugramistik. Artvin'e kadar her yerde ayni
seyle karsilastik. Insanlar bize, "Bu isi boyle
yapma, Trabzon'un boélgede ismi yok ama
Samsun'un var' dediler ve biz de
Samsun'dan bir pazarlamaci getirdik. Bu
arada is birikmeye ve mallar da artmaya
baslamisti. Daha sonra Gindogdu
Pazarlamayi kurduk ve Urettigimiz mallari
pazarlamaya basladik. Ik magazay: Atapark
mevkiinde actik.

Bliylime siireciniz magazalari agmaya
baslamanizla birlikte mi gelisti?
Kesinlikle hayir. Actigimiz bu magazalari
kontrol etmek icin bir de sistem gerekiyordu.
'Bu isi bilgisayarla yapabilir miyiz?' diye
dustndim. Bilgilerimi toparlayip ticari
program olmayan piyasa doneminde,
sehirde programci aradim. O dénemler, bu
konuda ilk kurs acilmisti ve hentiz 2-3
6grenci mezun olmustu. Bu 6grencilerden
birisini binyemize kattik, ben anlattim o
yazdi. Birlikte bunu bir program haline
dondurdik ve basit elle yazilmis bir
programimiz oldu. Bu daha sonra
Microsoft'un cok begendigi ve ilgilendigi
bir basari hikayesi oldu. Benimki amator
bir yaziimdi. Onlarin amaci yazilimi kesfeden
insanlarin ne kadar hizli ilerleyebildiklerini
arastirmakti. 90l yillarin basinda
pazarlamayl tamamlamis oldum, daha
onceki bilgilerimdeki program ile Glindogdu
Pazarlamayi kurunca hepsini birlestirdim
ve pazarlamayi grup haline getirdim. ikinci
magdaza Rize'de daha sonra Giresun'da,
Artvin'de derken yavas yavas Samsun'da
magazalarimiz agildi. Bélgeden baslayarak
yayllmaya, biytimeye basladik. Once
Uretimde daha sonra mobilya, mobilya yan
sanayi Urlnlerinde buytdik. Bugin
geldigimiz noktada 250 cesit Grin
Uretiyoruz, 80 magazamiz var, bu
magazalarla buylyerek bugtnlere geldik.
Halen Uretim yapan 5 sirketimizde 750
calisanimiz ve 100 araclik bir tasima
filomuzla yolumuza

devam ediyoruz.

Bu basariniz temelinde ne var?
Aslinda kendimize 'Basarinin temelinde ne

var dedigimizde' o glin zorlanarak malimizi
toptana satamadigimiz sistem bizi bilmeden
bir hazineye yoneltti' diye dustintyorum.
Karsilastiginiz engeller bazen farkli alanlar
sayesinde gelismenizi sagliyor. Biz
Urettigimiz UrGn0 son tuketiciye ylzde 40
daha ucuza satabildik ve bir Griinde satis
sonrasi ¢ikacak bir ariza veya sikinti ile direk
ilgilenip sorunu giderebiliyoruz. Isteseydik
bugtin 300 toptanci bayimiz olabilirdi, ama
su an 100 bin mUsterimiz var. Bankalarin
yaptigini 15 yil énce yaptik. Riski tabana
yayarak kriz dénemini rahat gectik ve
batmadik. Aksine krizlerden buyuyerek
ciktik.

Karadeniz'de uiretim konusunda neden
israrci oldunuz?

Bugune kadar Karadeniz'de sanayi olmaz,
burasi uzak dendi, biz bunun tam tersini
ispat ettik. Biz bir tesadf degiliz. Oyle
olsaydik 15 yildir blyUyerek devam
edemezdik. Burada bir konfeksiyon tretimi
yapllsa cok rahat satabilir, zincir magazalar
kurulabilir, hepsi bizden cok daha hafif
Uretim olur ve basarma sanslari da o kadar
yUksek olacaktir. Trabzon'da Uretim olmaz'
diyerek bahane Uretenlere de 6rnek olduk.

Yeni tesvik yasasi ile siz yatirim
yapmayi planliyor musunuz?

Su anda 250 kisilik, yine mobilyanin farkli
kollarr Uizerine bir tesis kurma
asamasindayiz. Buttin hazirliklari altyapisi
daha 6nce hazirdi ve tesvikin cikmasini
bekliyorduk. O da ¢iktl, 2009 yili icinde ya
da 2010 basinda yeni tesisimiz faaliyete
gegecek. Yeni tesisimizin yatirm bedeli de
yaklasik 4 milyon TL civarinda.

Hedefleriniz nelerdir?

Istanbul'a 20 magaza agmak istiyoruz.
Burada Marmara Bélge Madarlaga'na
kuracagiz. Bunu iki yil icinde
gerceklestirmeyi planliyoruz. Ayrica yeni
tesvikten yararlanarak kuracagimiz yeni
tesisin UrUnlerini de o bélgede satacagiz.
Bu arada Izmit'te MOBESKO ismiyle kurulan
kooperatiften 4 magaza aldik. Burada hem
mudarlik hem depo olacak. Istanbul'a
girebilmek icin dncelikle orada bir yapilanma
gerekiyor.

Trabzon'da bu alanda iiretim yokken,
nitelikli eleman bulmak sorun olmadi
mi?

Ozellikle findik ve yayla zamani gelince
iscilerimizi tutmak cok zorlasiyor, isi terk
etmeyi bile gdze alabiliyorlar. Trabzon'da
sanayi iscisi kaltdrd yok. Bunun igin bir

sistem kurduk, Trabzon ve GUmUshane'nin
dag bolgelerinden muhtarliklar vasitasiyla
issiz gengleri topluyoruz ve Ciraklik Egitim
Merkezi ile yaptigimiz anlasma geredi oraya
kaydedip kendimize ait sosyal tesisin yurt
kisminda barindiryoruz. Gengler hem okula
gidiyor hem de fabrikamizda calisiyorlar.
Daha sonra usta yapip, belgelerini verip,
isletmemize aliyoruz. Su anda bu sistemde
100 6grencimiz var. Yani kendi iscimizi
kendimiz yetistiriyoruz. Ciraklk Egitim
Merkezi'ne 3 yil devam eden genclerimiz
Avrupa Birligi onayli belgenin de sahibi
oluyorlar. Bu gengler, isciligimizin yizde
70'ini olusturuyor. Bu isin sosyal boyutu da
var. Gencleri topluma kazandirip usta
yaplyoruz.

Yurtdisina ihracatiniz var mi?
Yurtdisinda 6zellikle Iran'la calisiyoruz.
Hazar Denizi kenarinda Tahran'da 6rnek
bir magaza actik. Bu magazada toptan mal
satlyoruz. Burada da satis sonrasi hizmet
de veriyoruz. Toptancilar bizim 6rnek
magazamiza bakarak bayilikler olusturuyor.
Yine Gurcistan'da belli basl mallari toptan
satiyoruz. Avrupa'ya cok kiguk bir miktarda
ihracat yapiyoruz. Onceligimiz yakin
pazarlar. Kapr acilirsa Ermenistan‘a ve
Azerbaycan'a magaza acmayi planlyoruz.
Ancak Almanya'da da bir ts depo kurmak
istiyoruz.

Ar-Ge calismalariniz var mi, yurtici ve
yurtdisi yatirim hedefleriniz nelerdir?
inegdl'de 3 bin metrekarelik bir alanda Ar-
Ge tesisimizi kurduk. Mobilya sektortinde
moda yUzinden cok hizli bir degisim
oldugundan, surekli yeni Grtnler Gretmek
ve kendinizi yenilemek zorundasiniz. Usta
bulma kolayligi nedeniyle Inegdl't sectik.
Orada yaptigimiz Ar-Ge'yi, Trabzonda
sistemimize entegre ediyoruz.

7 kisilik ekiple filmi cekildi

Gundogdu Mobilya'nin amator yazilimla
bugtinlere gelmesini baslatan sureci
Microsoft buytk bir ilgi ile takip etti.
Microsoft Aydin Gundogdu ile gorisme
yapmak ve basari ¢ykisund filme cekmek
icin Amerika'dan 7 kisilik bir cekim ekibi
yolladi. 4 gtin Trabzon'da kalan ekip,
Gundogdu'nun basari yolunda gecirdigi
tm asamalari film yapan Microsoft, filmi
kendi seminerlerinde gosteriyor.

Kaynak: kobiden
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'‘Kuzey Rizgari' Basariy1 AB Hibesiyle Yakalamis

Ingilizce'de kuzey rizgar
anlamina gelen 'North Wind'
sozcliklerini kendisine marka
yapan Tacettin Mutlu, kitcik
yaslarda ayakkabi boyarken,
simdi ayakkabi ihracati yapan
bir sirketin patronu haline
geldi.

Babasinin cocuklarini okutmak icin
gosterdigi fedakarligin, kendini kamgilayan
en 6énemli duygu oldugunu séyleyen Mutlu,
35 yillik meslek hayatinin zirvesinde
oldugunu ifade ederek, sektdrdeki biytk
sicrayisinin 6ykusinu bizlerle paylasti.

Trabzon'da 800 yillik gegmise sahip
ayakkabicigin 1974 ile 1980 yillari arasindaki
altin ¢cagindan sonra buyuk bir gerileme
yasadigini, sanayilesmeye ve markalasmaya
uyum saglanamadigini belirten Mutlu,
300'U asan ayakkabi Ureticisinin simdi
150'lere distigunt vurgulayarak, sektorin
egitimle kendisini yenilemesi gerektigine
dikkat cekti.

isin temelinden gelen biri olarak,
sirketinizi kurma seriiveniniz nasil
gerceklesti?

1984 yilinda kurdugumuz adi sirketimizi
biraz daha biytterek 1987 yilinda anonim

sirket olarak faaliyetlerimize devam ettik.
Marka yaratmaya karar vererek, basta North
Wind olmak Uzere Sergio Totti ve Kuzey
Ayakkabicilik isimlerini tescil ettirdik. 2003
yilinda Arsin OSB'de 3 bin 650 metrekare
kapali alanda son teknoloji ile Gretime
basladik. Trabzon'dan Almanya, Hollanda,
Yunanistan, Gurcistan, Azerbaycan, Rusya,
Dubai ve Arap Ulkelerine ihracata basladik.
Su anda 250 bin dolarlik ihracat yapiyoruz.

Mesleki alt yapidan bahsettiniz, peki
kalifiye eleman sorunu yasiyor
musunuz?

2003 yilinda Nokia'yr gezdim, burada
calisanlarin Ggcte birinin AB projeleri
kapsaminda istihdam edildigini 6grendim
ve ayni seyi uygulamak igin kollarini sivadim.
Ayakkabicilik Sektortne Nitelikli Saha
Elemani Yetistirilmesi Projesi'ni hazirladik.
50 kisiyle basladigimiz kurstan 37 kisiyi
istihdam ettik. Projemiz Milli EGitim Bakanlig

Anadolu Sohbetleri

tarafindan 'yilin projesi' secildi, basari
anlaminda AB projeleri arasinda
ilk 20 arasinda yer aldik”.

Teknolojiye 6nem verdigini kaydettiniz,
bu anlamda ne gibi yenilikler yaptiniz?
Teknoloji ve triin olarak pazarin taleplerini
karsilayacak durumdayiz. Kendi
tasarimlarimizi da yapiyoruz, musterinin
istegine uygun Uretim de yapiyoruz.
Sirketimiz Istanbul'daki subemizden yurtdisi
ve yurtici mUsteri hizmetlerini devam
ettiriyor. izmir'deki subemizde Ege'de buyik
basari sagladi. Satis magazalarimizla
buydduk. Bu magazalarin sayilarini artirmak
istiyoruz. Su anda Trabzon, Erzurum,
Istanbul ve Izmir'de magazalar var. Son
koleksiyonumuzu bayilerimizi Uzungél'de
misafir ederek, tanittik. Su an sirketimizin
butun birimlerinde toplam 150 Kisiyi
istihdam ediyoruz.

Kaynak : kobiden

Trabzonspor Ballica HES Projesini de Kazandi

Uzungdl Reqgllatéri ve
Hidroelektrik Santrali Projesi
(Uzungol HES) ihalesini daha
Once kazanan ve bu projeden
yillik 12 milyon TL dolayinda
gelir bekleyen Trabzonspor,
talip oldugu ikinci HES Projesi
ihalesini de kazandl.

Trabzonspor'un kultip binyesinde yer alan
Bordo Mavi Enerji Elektrik Uretim Sirketi ile
talip oldugu Ballica Regtilatérii ve HES Projesi
ihalesi gerceklesti ve verilen teklif gectigimiz
nisan ayinda DSI Genel Mdurluga'nce
kabul edildi. Bordo-Mavi

Enerji Sirketiyle talip olunan Ballica
Regulatord ve HES Projesi'nin; Trabzon'un
Of licesi Solakh Cayi Uzerinde 8 MW'lik
kurulu guicti, 40.00 GWh toplam yillik
enerjisiyle 2008 yili fiyatlariyla 17 milyon
Amerikan Dolari tahmini kesif tutari bulunan
bir proje oldugu kaydedildi. Bir regulator,
2 bin 460 metre tinel, 2 adet tribln ve
santral binasindan olusacak olan projenin
EPDK fiyatlariyla yillik getirisinin 4, piyasa
fiyatlariyla 5 milyon TL olarak planlandigi
belirtildi. Trabzonspor, bélge takimlarindan
Giresunspor ile ortak kurdugu sirketle Gécen
Regulatorleri ve HES Projesi ihalesine de
talip olmustu.

Onur, 'Sosyal Hizmetlerle'
Memleketini ileriye Tastyor

Marmara Universitesi Ticari

Bilimler Fakdltesi'ni 1980
yilinda bitirip, yine ayni yilda
[stanbul Universitesi [sletme
Fakdltesi'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlayan Nusret
Onur, daha sonra Istanbul'da
bazi firmalarda muhasebe
muddrlaga ve yoneticilik
yapti.

1984 yilinda Trabzon'a dénen Onur,
Mumhaneoni'ndeki 40 metrekarelik bir
dikkanda baba meslegi olan gida
toptanciligini yapmaya bagladi. Onur, bugiin
dclinct kusak olarak Trabzon'un Arsin
licesi'ndeki Organize Sanayi Bolgesi'nde
toplam kapali alani 2 bin 700 metrekare
olan (OSB) Onurlar Kolektif Sirketi'nin

yonetim kurulu baskanhgini ylritmeye
devam ediyor.

Firma olarak Turkiye'nin 6nde gelen
markalarinin distribtutorlugund yapan
Onurlar Kollektif Sirketi, Turk Lloydu Iktisat
Isletme Belgesi'ne de sahip.

1994 yilinda Philip Morris'in bayiligini alarak,
mevcut is potansiyelini biraz daha
gelistirdiklerini ifade eden Onur, "Yaklasik
14 yildan beri bu firma ile calisiyoruz.
Diyebilirim ki, biz ticaretin nasil yapilacagini,
Philip Morris'teki calismalarimizdan sonra
ogrendik. Bu Amerikan sistemini, su anda
sirketimizin buyuk bir kisminda
uygulamaktayiz. Bu sistem gelismemizde
oldukca etkili olmustur" diye konustu.

En buytk hedeflerinden biri olan
kurumsallasmayi blytk oranda
tamamladiklarini vurgulayan Onur, "Su
anda ben firmamizda Uctinct kusak olarak
godrev yapiyorum, biz kurumsallasmaya ve
egitime buytk 6nem veriyoruz. Firmamizda
kurumsallasmanin yizde 70'lik kismini
tamamladik. Yuzde 30'luk kisminin
Uzerinde calismalarimiz devam ediyor"
seklinde konustu.

Egitim konusuna da deginen Onur, bu
konuda Karadeniz Teknik Universitesi ile
strekli isbirligi halindeyiz. Bu isbirligi
kapsaminda 6grencilerle beraber degisik
zamanlarda hem bizim isyerimizde hem de
Universite blnyesinde toplanti ve
konferanslar yapmaktayiz. Bundaki
amacimiz, Universite ve is dinyasinin siki
bir iliskiye girmesi ve 6grencilerimizin is
dinyasi ile beraber yetismesini saglamak™"
bilgisini verdi.

Kent Konseyi'nde de gérevde

Yogun is hayatinin yani sira sivil toplum

Gurcistan'in Endustriyel Mutfaklari

TUBITAK Onayli Atasoy

Trabzon'un Yomra ilcesi'nde
faaliyetlerini stirdiren Atasoy
Group, yiksek teknoloji
drtnd dogalgazli
konveksiyonel firinlar ile
kurum ve kuruluslarin
tasarruf etmesini sagliyor.

Yurtdisinda blyime hedefi dogrultusunda,
Tiflis'teki magazasinda endustriyel mutfak
yaninda is elbiseleri ve is gtivenlik
malzemeleri satisini da yapan Atasoy,
Ukrayna ile de distributorlik ve resmi
kontrat anlasmasi gerceklestirdi.

Atasoy Group Yonetim Kurulu Baskani
Recep Atasoy, Turkiye'de sadece birkac
firmanin Uretebilecedi, AR-GE yatirnmi cok
yiksek olan ileri teknoloji bu firinlar 6 tepsi,
10 tepsi ve 40 tepsi olarak Uretebildiklerini
vurgulayarak, “Klasik pastane firinlarina
gore konveksiyonel firinlarin elektrikli
modelleri bile isletme maliyeti bakimindan
cok uygun. Dogal gazli maddelerde bu
tasarruf cok daha yuksek bir seviyede
gerceklesmekte" dedi. Isletme maliyeti
dusuk olan bu finnlar yemekhaneler, oteller,
restoranlar, askeri tesisler, okullar, yurtlar,
lokantalar, kahvalti salonlari, pastanelerden
gelen talepler dogrultusunda trettiklerini

Group'tan

kaydeden Atasoy, "Uriinimiiz, dogal gaz
olmayan yorelerde LPG gazi ile calismasiyla
da son derece mikemmel sonuclar veriyor."
diye konustu.

Bu yil, Kuzey Afrika ile ticaret yili olacak
Her zaman bolgenin lider firmasi olmayi
amacladiklarini dile getiren Recep Atasoy,
2009 yilinin ise Kuzey Afrika ile ticaret
yapma yili olacagini séyledi. Atasoy, dis
iliskilerinin sonug vermeye basladigina vurgu
yaparak, "Ayrica Turkiye'nin sektérdeki en
biytk fuari olan TUSID Fuar kapsaminda
18-22 Kasim 2009 tarihlerinde
mUsterilerimizle bulusacagiz. Atasoy Group
olarak Uretim sanayisinin buytumesinin
ancak bayilik aginin kurulmasi ile
gerceklesebilecegine inaniyoruz.
Ontimiizdeki glnlerde bir tanitim programi
ile musteri gruplarimizla bolgesel bir
program gerceklestirmeyi distiniyoruz.
Atasoy Group olarak Trabzon'da 6zellikle
konveksiyonel firin kullanicilari ile bir tantim
programi gerceklestirecegiz. Isletmeciler
cok ktictik hacimlerde hamarat bir
yardimailarinin olacagini daha yakinen
gorme firsati bulacaklar" agiklamasinda
bulundu.

Hareketlenme yil sonuna kadar daha
iyiye gidecek

Gecen yilin bircok firma icin durgun
gectigini hatirlatan Recep Atasoy, bu yilin,
secim sonrasi piyasalari daha bir hareketli
kildigini soyledi. Atasoy, bu durumun yil
sonuna kadar daha iyiye dogru gidecegini
savunarak, "Memleketteki issizlikle ilgili
soylemlere gelince, bana gore daha ¢ok
mesleksizlikle alakali bir durum sézkonusu.
Maalesef okul bitiren genclerimiz 'is
ruhundan' uzak yetisiyor. Kendilerinin bir
alan Gzerinde ihtisas yapmasi gerektigini
bilemiyorlar. Bu ortamda bile yeni kalifiye
eleman ihtiyacimiz var ve bunu karsilamakta
zorluk cekiyoruz. Ozellikle ara eleman
piyasada hic kalmadi diyebiliriz" dedi.

orgutlerinde de faaliyette bulunan, Trabzon
Belediyesi Meclis Uyeligi gorevi yapan Nusret
Onur, "Belediye meclisinde meclis baskanligi
yaptim ve kultur komisyonunda Gye idim.
Kent Konseyi Yiratme Kurulu Baskanhgi
gorevini ise strdurdyorum. Trabzon Sanayici
ve Is Adamlari Dernegi Yuksek Istisare
Kurulu Baskan Yardimciligini da devam
ediyorum. Tark Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Trabzon Liselerinden Yetisenler
Dernegdi Baskan Yardimciligi gorevlerim de
var" dedi. Trabzon Kent Konseyi olarak
komisyonlar olusturduklarina deginen Onur,
sOyle devam etti: "Kadin komisyonunu
kurarak, kadinlari da bir 6rgUt altinda

topluyoruz. Trabzon'daki gencleri de isin
icine katarak, onlari da Kent Konseyi
bunyesine 6rgutleyecediz. Engelliler ve
cocuklar meclisini kurmak da planlarimiz
arasinda. Hem kadinlari hem gencleri hem
de engellileri bu cati altinda toplayip,
Trabzon'da herkesin elini tasin altina
sokmasini istiyoruz. Asil amacimiz ise
Trabzon'a Japonya'dakiler gibi bir bilim
merkezini kurmak. Karadeniz Teknik
Universitesi Mimarlik Miihendislik Fakdiltesi
ile de bu konuda beraber calisiyoruz.
Tabakhane Vadisi'ni Trabzon ve cevre illerin
yararlanacagi son derece cazip bir bilim
merkez haline getirebiliriz.”
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Kuralli Para Politikasindan Sonra Kuralli Maliye Politikasi

Ali ihsan Gelberi*

Hukdmet Orta Vadeli
Program ve Orta Vadeli Mali
Plani acikladl.

Boylece, kamuoyu Hukimetin dnimdzdeki
Gc yil boyunca ekonomik hedefleri ve
uygulamayi 6ngoérdigi ekonomi politikalart
hakkinda fikir sahibi oldu. Bu plana gore
ekonomi 2009 yilinda %6 kiguldikten
sonra, 2010 yilinda %3.5, 2011 yilinda %4
ve 2012 yilinda %5 buylyecek. Turkiye'nin
potansiyel blyime hizi yaklasik %5
civarindadir. Bu durumda Tdrkiye'nin
potansiyel buytme hizina 2012 yili sonunda
ulasiimasi hedefleniyor. Yatirimcilar
agisindan buradan alinacak mesaj, global
kriz 6ncesi %7-%8'lik blylime hizina daha
uzun yillar ulasamayacagimizdir. Bu agidan
bakildiginda, Orta Vadeli Program piyasa

aktorlerine ve yatinmcilara heyecan verecek
bir program degildir.

Ancak, programin iceriginde heyecan
verecek bir yapisal degisimin isareti var. Bu
da mali kural uygulamasidir. Ontimtizdeki
yillarda cokca konusacagimiz ve
hukUmetlerin politika uygulama
aliskanliklarini degistirebilecek olan bu
uygulama hakkinda yatirimcilarin simdiden
bazi bilgileri edinmesinin ve bu uygulamanin
kendi planlarini nasil etkileyecegi konusunda
kafa yormalarinin faydali olacagini
distntyorum. Bu amacla, bu yazida, fazla
teknik ve sikici olmak riskini alarak mali
kuralin ne oldugu konusunda ana hatlariyla
bazi bilgileri paylasmak istiyorum.

Mali Kural nedir?

Ulkelerin bir ya da birka¢ mali gdstergede
hedefledigi oranlar olarak tanimlanabilir;
fakat mali kuralin herhangi bir hedeften
farki, politika yapicilarin kurala uymamasinin
belirgin bir maliyetinin olmasidir. Mali
kuralin takibinde bir kontrol mekanizmasi
ve uygulama prosedirt vardir.

Butln Ulkelere uygun tek bir mali kural
bulunmuyor. Ulkeler ekonomilerinin
yapilarina gére bir ya da birka¢ hedefle
mali kural uygulayabilirler.

Secilebilecek hedefler:

e Bitce harcamalarina nominal ve/veya
blylme orani olarak sinirlama

getiren hedefler

e Bltce dengesine sinirlama getiren

hedefler

e Operasyonel bitce dengesine sinirlama
getiren hedefler

e Faiz disi butce dengesine sinirlama
getiren hedefler

e Borg¢ stokuna sinirlama getiren hedefler

Ulkelerin dzel durumlarina ve politik olarak
tercihlerine gore bahsi gecen kurallarin
farkli sekillerde dizayn edilmesi séz konusu
olabilir. Ornegin; Sili'de oldugu gibi,
harcamalar yapisal gelirlere paralel olarak
degistirilerek sinirlandirilabiliyor. Ingiltere’de
oldugu gibi, borg stokunda konulan Ust
sinir korundugu sdrece yatirim harcamalari
artinlabiliyor.

Orta Vadeli Program’da Mali Kural
Hukdmet, Orta Vadeli Program’da mali
kurali kamu aciklarinin gayri safi milli hasila
Uzerine koyacagini soyltyor. Kural olarak
konulacak degerler, kamu aciginin tanim
ve kapsami, uygulama, izleme ve
raporlamaya iliskin haktmlerin 2010 yili ilk
ceyregi sonuna kadar Kanunla
dizenlenecek. Dolayisiyla henlz isin cok
basindayiz. Bu uygulamanin ekonomi
Uzerinde olumlu etkilerini gérmek icin belki
bir kac sene beklememiz gerekecek. Ancak
bu yola girilmis olmasi bile tek basina cok
onemlidir. Sistem iyi kurulabilirse ve piyasalar
bu uygulamaya sahip cikarsa ileride geri
donds cok zor olacaktir.

Mali Kural ekonomimizi nasil
etkileyecek?
2001 krizinden sonra Turkiye para

politikalari uygulamalarinda enflasyon
hedeflemesi sistemine gecti. Bagimsiz
Merkez Bankasi, htkimetle birlikte orta
vadeli enflasyon hedefleri belirleyerek, tim
politikalarini enflasyon hedefine ulasmaya
yonlendirdi. Sistemin gtvenirliligini artirmak
icin Para PolitikasI Kurulu kuruldu ve bu
kurulun toplanti tarihleri yillik olarak
aciklandi. 3 ayda bir enflasyon raporu
acikladr. Seffafligr artirdi. Bu politikalar
sonucunda Tarkiye yiksek kronik enflasyon
sarmalindan kurtuldu. Konjokttrel olarak
enflasyonun bazen dusuk, bazen yiksek
gerceklesmesine ragmen, enflasyon
hedeflemesi sistemi uygulandigi stirece, hig
bir yatirnmci enflasyonun kronik olarak
yUkselecegine inanmiyor. Kronik yiksek
enflasyon olgusu Turkiye'nin giindeminden
kalici olarak cikmistir.

Mali Kural uygulamasindan bekledigimiz
ise, uzun vadede kamu aciklarinda
yUkselme riskinin kalici olarak Turkiye
ekonomisi giindeminden cikmasidir. Eger
sistem iyi dizayn edilip uygulamada da
basarili olunursa bu hayal degildir.
Turkiye'de yuksek enflasyon riski yaninda,
ylksek kamu acigi riskinin de bertaraf
edilmesi, hem dogrudan yabanci sermaye
yatinimailarinin, hem yerli sermayenin yatirm
yaparken daha uzun vadeli dusinmesi
sonucunu doguracaktir. Bu da Tirkiye'de
yatirmlarin artmasi, istihdam yaratiimasi
ve vadelerin uzamasina yardimci olacaktir.

* Garanti Bankasi Ekonomik Arastirmalar Birim Muddrd

Yeni Dénemi Anlamak

Prof. Dr. Asaf Savas Akat*

Kdresel kriz Turkiye
ekonomisinde bir dénemin
bittigini ve aslinda alisimadik
yeni bir dénemin basladigini
algilamayi kolaylastird..

Nedenini biliyoruz: bu kriz gecmis krizlere
hic benzemedi, adeta tim ezerleri bozdu.
Dogallikla, eski adet, korku, fobi ve
onyargilarin timanden kurtuldugumuzu
soylemek zor; gecmisin hafizalarda derin
izler ve gucl tortular birakmis deneyimleri
kolay unutulmuyor.

Kuresel krizle yola gikalim. Turkiye'de 1929
krizi ve Blyuk Buhran toplumun belleginde
travmatik bir deneyim seklinde yer almaz.
Tersine, resmi sdylemde o yillarin devletgilik
sayesinde ekonomik basarilari vurgulanir.
Savas sonrasi donemde ise ekonomik

dalgalanmalarin temel belirleyicisi ic kosullar
olmustur. Bunda ekonomik blytmenin
1990’lara kadar disa kapali bir yapr icinde
sUrddrtlmesinin etkisi baytktar. Bu nedenle
dinya ekonomisinin blyime hizindan
ziyade petrol-hammadde fiyatlari ya da dis
finansman olanaklari ilgi cekmistir. Bu kez
durumun cok farkl oldugu ortadadir. Bir:
diinyada savas sonrasi donemin en blyk
mali krizi ve en agir resesyonu yasandi. Iki:
AB ile GUmruk Birligi, konvertibilite, yabanci
sermaye akimlari, vs. Turkiye tarihinde hig
olmadigi 6lctide kiresel ekonominin parcasi
olmustu.

Tarkiye'nin krizi ile devam edelim. Temel
gostergelerle ilgili olarak herkesin kafasinda
son elli yilda yasanan olaylardan stiztimus
ayni sablon vardi. Kriz déneminde talep ve
Uretim geriler; enflasyon, faiz, kur ve ihracat
yUkselir; dis acik, bitce acigi ve ithalat
diser. Daha acik séyleyelim. Turkiye
ekonomisinde sert kictlme dénemleri
mutlaka ciddi mali calkantilarla beraber
gelir. 2008 sonunda ve 2009 basinda da
genelde ayni stirecin yasanmasini bekledik.

Maalesef bu kez sadece ithalat ve dis acik
gostergelerle uyumlu davrand; her ikisi de
azaldi. Digerlerinde ise tam zitti gerceklesti.
Ihracat, enflasyon ve faiz hizla geriled:i;

butce agigi blyldd, kur sadece dalgalandi.

Once 2008'in son ceyregi ve 2009'un ilk
yarisinda yasanan rekor ekonomik
ktctlmenin gecmistekilerden farklarini satir
baslari seklinde kisaca hatirlatalim. Bir:
Tarkiye'nin uyguladigi populist maliye ve
para politikalarindan kaynaklanmadi. iki:
bankacilik kesiminde buyuk sorunlar ortaya
ckmadi. Uc: yiiksek kronik enflasyonun
beli kriz dncesinde kirilmisti. Dort: kiresel
resesyon ihracatin basini cektigi cabuk bir
toparlanmaya izin vermedi.

Neden yeni bir dénemden s6z ettigimizin
ipuclari bu gelismelerde yatiyor. Sevelim
sevmeyelim, begenelim begenmiyelim, son

10 yilda Turkiye ekonomisinde cok sey
degisti. Liste uzundur: butge disiplini,
bagimsiz Merkez Bankasi, dalgali kur, 6zerk
duizenleyici kurullar, 6zellestirme, dogrudan
yabanci sermaye girisleri, vs. Bunlar icinde
2000'den bu yana fevkalade siki maliye
politikalari uygulanmasi ¢zellikle dnemlidir.
Bu sayede kamu borcunu ciddi sekilde
azalmis, enflasyon dismus, boylece
ekonomi resesyon dénemine gecmise
kiyasla cok daha gticlt temeller Gzerinde
yani daha istikrarli bir yapiyla girmistir. Iste,
Turkiye ekonomisi acisindan “bir ilk” olan
budur.

Acalim. Butce disiplini sayesinde makro
istikrarin tesisinde katedilen yol, gecmis
krizlere kiyasla bu kez iktisat politikasina
¢ok daha genis bir manevra alani tanidi.
Artik 1994'de, 1999'da, 2001'de oldugu
gibi, ekonomi hizla ktgulurken para ve
maliye politikalarinin da sikilmasi, adeta
yangina benzin dokme zorunlulugu
kalmadi. Tam tersine, ic ve dis talepteki ani
¢oklis durumunda istikrarli ekonomilerin
basvurdugu énlemleri Tirkiye'de uyguladi:
i¢ talebi canlandirmak icin para ve maliye
politikalari gevsetildi. Bu husus cok
onemlidir: ekonomik daralmanin issizlikte
yol actigi biyuk artisla mticadele etmek
icin makro politikalarin devreye sokulmasi
son on yilda Turkiye toplumunun yapti§i
fedakarliklarin ve 6dedigi bedelin (6zellikle
yUksek faiz disi fazlalarin ve faizlerin)
karsiliginda elde edilen hayati bir
kazanimdir.

DusUk enflasyon-dusuk faiz-dalgali kur
U¢lUst bence yeni dénemin ge¢misle en
biydk farkidir. Ozellikle uzun yillar boyunca
dusuk riskle yiksek getirilere alis(tiril)mis
tasarruf sahipleri agisindan dogru anlasiimasi
hayati 6nemdedir. Biliyorum, hepimiz o
glzel gunleri aryoruz. Yuzde 15'lerde,
20’'lerde seyreden TL reel faizleri, hep
yUkselen borsa endeksi, patlayan
gayrimenkul fiyatlari, vs. vatandasin
yatinmlarinda zarar etmesi ihtimalini cok

ddstrmustt. Vahim hatalar disinda, neye
yatirsan sonunda makul bir getiri elde
ediliyordu. O dénemde sadece diger
kosullara bakmadan kér degnegini beller
gibi tim tasarruflarini dévizde tutanlar zarar
etti. Geri kalan herkes kazancl cikti.

TL yatinmaisinin gtizel guinleri krizle beraber
bitti. Artik yatinmar bilmedigi bir alemle
karsi karsiyadir. Nominal ve reel faizler, cok
uzak degil, alti ay 6nce bile
dustnulemeyecek duzeylere geriledi. Her
indirimden sonra “Bu son, artik faiz disusu
durur” dendi ama durmadi. En azindan
yakin gelecek icin bu egilimin
degismeyecegini kabullenmekten baska
care gdzukmuyor. Son bes yilin flas yatirm
alani gayrimenkul sektért ne kadar
sirecedini kimsenin bilmedigi bir daralma
sUrecine girdi. Borsa ve dovizde yiksek
volatiliteye oynamanin riskleri gecmis
deneyimlerden iyi biliniyor.

Yatirrmcinin bu yeni duruma tepkisini ilgi
ile izliyoruz. Tasarrufcu riski ve getirisi diistik
TL enstrimanlari ile devam edecek mi?
Etmeli mi? Yoksa yiksek getiri pesinde
kosarken riskli enstrimanlarla sonu belirsiz
maceralara atilacak mi? Atilmali mi?

Bu sorulara cevap vermenin ne kadar zor
oldugunu saninm takdir ediyorsunuz. Sizlere
tavsiyede bulanmak yerine kendi
yaklasimimi aciklamayi tercih ediyorum.
Sanirnm benim TL'ci oldugum, portféytimde
riski azaltacak cesitlilige yoneldigim ve sik
pozisyon degistirmeyi sevmedigim biliniyor.
Nedeni, 6nceligi anaparay! korumaya
vermemdir. Yani “dusuk risk-dtstk getiri”
ilkesiyle hareket ederim. Ozellikle risk
hesaplarinin zorlastigi dénemlerde
“garantici” tarafim galip gelir. Para
kazanmam ama kaybetmem de...

Velhasil yeni donemin farkli kosullarina
uyum saglamak icin ek caba gostermek
gerekiyor. Kolay gelsin.

* Bilgi Universitesi lIBF Ekonomi Bélimii Ogretim Uyesi
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Trabzon Yeni Yatinmlara Acik

Nurgiil Giinaydin

Ulkemizde, yasanan kiiresel kriz; zor ve geg
anlasilacak, anlasildiginda da etkileri gecmis
olacak belki de. Dis sermaye ortada nereye
gidecegini bilemezken, ekonomi
yonetiminin saglayacadi firsatlarla
konaklama yeri olarak Turkiye'yi secerse;
kuresel krizden magdur degil karli tlke
olarak cikmak da mumkin. Onemli olan
dlnyadaki gelismeleri iyi ettd ederek,
gerekli yaklasimlarda cesaret gosterip,
radikal kararlar alarak bunlari
uygulayabilmek.

Trabzon ekonomisi son yillarda kendinden
beklenenin Uzerinde bir blyime gostererek,
¢rtasini oldukca yukseltti. Gerek i¢ pazarda
olusturdugu ivme, gerekse cevre il ve
Ulkelerle yaptigi ticaret oranlari hic de
kiicimsenmeyecek noktalarda. Hikumetin
destegini de alan Trabzon; bir kongre,
turizm ve saglik kenti olma hedeflerini
gerceklestirme dog@rultusunda cok yol kat

etmis durumda.

Karadeniz'in tipik go¢ veren goriintisinden
yavas yavas siyrilan Trabzon, goc¢ alan ve
cevre illerdeki insanlar icin bir cazibe merkezi
oldu. II; issizlik, trafik ve cevre kirliligi gibi
¢ temel sorunu asmaya calisirken, diger
taraftan gelismeye ve yeni yatirimlara acik
bir tavir sergiliyor. Son secimlerde de
Trabzon halki oy kullanirken, éncelikli
sorunlari ¢cozebilmek icin devlet desteginin
artmasi gerekliligine kanaat getirdi.
Acllimlari, yaklagimlari, projeleri ve
hedefleriyle Trabzon; éntimuzdeki yillarin
Turkiye'de ekonomik agidan en énemli ve
onde gelen illerinden biri olma ¢abasini
surdurecek kararliliga ve bunu basaracak
potansiyele sahip bir il olarak calismalarina
devam edecektir. Turkiye krizi firsata
cevirebilirse Trabzon, potansiyelini
degerlendirerek, firsattan blytk pay alarak
istifade eden illerden biri olabilir.

Kaynak: kobider ve haber61

Trabzonlu Kuyumcular Krizi '‘Hasir'la Asacak

Trabzon Kuyumcular Odasi
Baskani Musa Basak, yuzyillik
gecmisi olan makineye
girmemis tek el sanati
Trabzon hasiri ile
kuyumcularin ekonomik krizi
asmaya calistiklarini séyledi.

Hasir sanatinin ekonomik krizde kuyumcu
sektorintn dayanadi oldugunu kaydeden
Basak, "Yaz aylarinda gurbetciler de hasira
buytk ilgi gosterdi. Yurtdisina bu yil, suana
kadar 100 kilodan fazla hasir ihrac ettik.
Arap Ulkeleri hasiri cok seviyor. Ayrica
Amerika hasirin 22 ayar degil 18 ayar
altindan hazirlanmasini istiyor. Talebe gére
atolyelerde daha az sira halinde, 22 ayar
yerine 18 ayar altindan orilen 6rnek
modelleri hazirlama calismalari yapiliyor”
diye konustu.

Trabzon altin hiinerini ilk kez fuarla
tanitacak

Kriz doneminde hasir ve kazzaziye gibi
geleneksel kuyumculuk el sanatlariyla 6n
plana cikan Trabzon, Karadeniz'in ilk taki
fuarina ev sahipligi yapiyor. 2-4 Ekim tarihleri
arasinda Trabzon Dunya Ticaret
Merkezi'nde dizenlenecek "Gold Expo
Karadeniz 1. Trabzon Kuyum Mdicevher
Taki ve Saat Fuari"na 17 ilden katilimci ve
ziyaretginin yaninda, 13 Glkeden alim heyeti
bekleniyor.

Fuarda, duinya taki piyasalarinda isim yapmis
Turk markalari ile Karadenizli kuyumcular
ayni cati altinda bulusacak. Taki
sektortindeki son koleksiyonlari Karadenizli
kuyum esnafinin ilk elden gérmesi ve
alisveris yapmasi hedefleniyor.

Karadeniz'deki ticaret ve sanayi odalari,
kuyumcu odalari ve dernekleri fuara blytk
ilgi gosteriyor.

Trabzon'a 6zgu taki el sanatlari yurtdisinda
tanitiimak istendiginden Iran, Azerbaycan,
Rusya, Ukrayna'nin icinde oldugu 13
civarinda tlkenin fuari ziyaret edecegi
belirtiliyor.

Telkari ve hasir satisi ikiye katlandi
Imalatcilarin kendilerini gelistirerek yeni
tasarimlar piyasaya sirmeleri sayesinde son
3-4 yilda Trabzon'un geleneksel sanatlari
hasir, telkari ve kazzaziye satislarinin ikiye
katlandigina dikkat ceken Trabzon
Kuyumcular Odasi Baskani Musa Basak,
fuarin yurtdisi tanitim agisindan bayuk
onem tasidigini vurguluyor. Basak,

" Ozellikle yurtdisindan ilgi gérilyoruz.
Uzakdogu ve Ortadogu dlkelerinin yani sira
artik Amerika gibi yeni pazarlara agiliyoruz"
diyor.

10 kazzaziye atdlyesi bulunan Trabzon'da
Trabzon Halk Egitim Merkezi, Kiz
Olgunlasma Enstittist, Kuyumcu ve Saatgiler
Odasl ile Aksam Sanat Okulu'nun isbirligiyle
acilan kurslarda hasir, telkari ve kazzaziye
yapimi 6gretiliyor. Trabzon'da kuyumculuk
meslegiyle geginen 230 isyeri buluyor ve
bu isyerlerinin 120 tanesi atolye, 110 tanesi
vitrin esnafi. Atolyelerde yaklasik 100 kalfa
ve 50 cirak calisiyor. Egitime devam eden
cirak sayisi ise 56.

3500 Kadin Hasir Oriiyor

Trabzon'da halen 35 altin hasir ve 40 giimdis
hasir, 30 da telkari atolyesi bulunuyor.
Yaklasik 3 bin 500 kadin 6rlcU atolyelere
hasir 6rtyor. Agirlikli gimus islenerek
yapilan telkari, takinin yani sira bardaklik,
pecetelik, ayna, sekerlik gibi Grtinlerde de
kullaniliyor. Son dénemde tekrar giindeme
gelen kazzaziye ise gimus ve ipek telin
birlikte islendigi bir el sanati. Genellikle sis
ve aksesuar esyalarinin Uretiminde
kullaniliyor.

Firmalara KOSGEB Destegi

Gold Expo Karadeniz Fuari, KOSGEB'in
pazarlama ve tanitim destekleri kapsaminda
duizenleniyor. Fuara katilan KOBI
niteligindeki firmalar, 6 metrekareden 40
metrekareye kadar olan standlarinin her
metrekaresi icin 60 TL geri ddemesiz destek
alabildi. Ihtisas fuarlarinda KOSGEB
destekleri toplam rtin sergileme alanlarinin
ylUzde 40'ini asmayacak ve toplam stand
alani bin 500 metrekareyi gecmeyecek
sekilde uygulaniyor.

Kaynak : http://www.kobiden.com ve Aysegtil Sakarya
Referans Gazetesi

Anadolu Sohbetleri

Dogu Karadeniz'den ihracat Yiizde 34 Azald

Dogu Karadeniz lhracatcilari
Birligi'ne (DKIB) bagl 3 ilden,
bu yilin ilk G¢ ayinda yapilan
ihracat, gecen yilin ayni
dénemine gore ylizde 34
azald..

DKIB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Hamdi
Gurdogan, Artvin, Rize ve Trabzon'dan,

2008'in Ocak-Mart aylarinda 310 milyon
863 bin 363 dolar olan ihracatin, bu yilin

ayni déneminde 205 milyon 232 bin 25
dolara geriledigini belirterek, ihracatin 156
milyon 528 bin 51 dolarlik bélimdndn
Trabzon, 43 milyon 31 bin 675 dolarlik
boIumUnUn Rize, 5 milyon 672 bin 300
dolarlik bélumunun Artvin'den yapildigini
soyledi. En cok ihrag edilen drtnlerin findik,
yas sebze ve meyve ile madencilik Grtnleri
oldugunu ifade eden Gurdogan, "Bolgeden
bu donemde 59 Ulkeye ihracat yapildi. En
cok ihracat yapilan 5 tlke, Rusya
Federasyonu, Gurcistan, Fransa, Almanya
ve Italya" diye konustu.

Kaynak : http://www.gozlemgazetesi.com.tr

Salyangoz Ihracati Yiizde 50 Geriledi

1

Kiresel ekonomik kriz,
Turkiye'de tliketimi olmayan
deniz salyangozu ihracatini
da olumsuz etkiledi.

Turkiye'nin 6nde gelen deniz salyangozu
ihracatci firmasi olan Sadiklar Sirketi'nin
ihracatinda ytizde 50'ye varan dusls
yasandi. Sirket sahibi Mustafa Sadiklar,
Trabzon ve Sinop'ta deniz Grlnleri islemesi,
depolamasi ve ihracati isi yaptiklarini, ana
faaliyet alanlarini ise, deniz salyangozu

islemesi ve ihracatinin olusturdugunu
belirterek, ""Uretimimizin tamamini Uzak
Dogu ulkelerinden Cin, Giney Kore,
Japonya ve Tayvan'a ihrag ediyoruz'' dedi.
Sadiklar, 2007 yilinda 988 ton ihracat
gerceklestirdiklerini, bunun karsiliginda ise
Ulkeye 6 milyon 690 bin dolar déviz girdisi
sagladiklarini vurgulayarak, ""Bu rakam
2008 yilinda 422 bin tona dustl. Doviz
girdisi de 3 milyon 225 bin dolar oldu. Hem
deger, hem de miktarda yuzde 50'nin
Uzerinde dusus yasandi. Bunun temel
nedeni ise kuresel ekonomik kriz. Bu kriz
Asya kitasinda daha fazla oldu'* diye
konustu.

Mayis ayinda baslayip aralik ayinda sona
eren deniz salyangozu avciligi sezonunda
firmaya bagl calisan 400 civarinda dalgig
ve sirkette ortalama 160 kisi istihdam
ediliyor.

Deniz salyangozunun kapagi, kabugu ve
eti ayri islenerek ihrac ediliyor. Tutst ve
parfim Uretiminde kullanildigi belirtilen
kapaktan, Birlesik Arap Emirlikleri'ne
gectigimiz yil ihrag edilen 22 ton 935
kilodan 147 bin 904 dolar gelir elde edilmis.
Ahtapot avcaliginda kullanilan deniz
salyangozu kabugu ise daha cok Giiney
Kore'ye ihrag ediliyor. Uzak Dogu
Ulkelerinde dugun, toplanti ve 6zel gtinlerde
tlketilen deniz salyangozu eti de basta Cin
olmak Gzere Japonya, Giiney Kore ve
Tayvan'a gonderiliyor.

Kaynak : A.A

Kriz Serbest Bélgeleri de Vurdu

Kdresel kriz olumsuz
etkilerini serbest bélgelerde
de gosterdi.

S6z konusu bolgelerde yilin ilk Uc ayinda
yUzde 43,5 gerilemeyle 3,7 milyar dolarlik
ticaret yapildi. Ticareti en fazla gerileyen
Dogu Karadeniz Bolgesi'nin 3 ili; Samsun,
Trabzon ve Rize oldu.

Yizde 99,5 gerilemeyle Samsun Serbest
Bolgesi'nde 591 bin dolarlik, Trabzon
Serbest Bélgesi'nde yuzde 42,8 gerilemeyle
8 milyon 785 bin dolarlik, Rize Serbest
Bolgesi'nde ylzde 63,4 gerilemeyle 914
bin dolarlik ticaret hacmi gerceklesti.

Serbest bolgelerin istihdama katkisi tlke
genelinde ilk 3 ayda 42 bin 171 kisi oldu.
Gegcen yil ayni ddnemde serbest bolgelerde
46 bin 613 kisi istihdam edilmisti.

Serbest bolgeler, Ulke sinirlari icinde olmakla
birlikte; guimruk, vergi, kambiyo, fiyat, kalite
ve standartlara iliskin hukamlerin
uygulanmadig belirli alanlar olarak biliniyor.
Bu bolgelerle, Turkiye'de ihracata dontk
yatirim ve Uretimin artirilmasi, ekonominin
girdi ihtiyacinin ucuz ve duzenli sekilde
temin edilmesi, yabanc sermaye ve teknoloji
girisinin hizlandiriimasi yaninda, dis
finansman ve ticari imkanlardan daha fazla

yararlanilmasi amaclaniyor.

Trabzon Serbest Bolge Kiralari Yariladi
Trabzon Serbest Bolge'de kira bedelleri
mart ayindan bu yana ciddi oranda geri
cekildi. Yapilan indirimler ile Trabzon Serbest
Bolge, diger bolgelere gore cok ucuz kaldi.
Bu indirim boélgenin dis ticaret hacminin
gelismesine katki verebilir. Ofis ve depo
kira bedellerinde ytzde 40-50 oraninda
indirim saglandi; "daha énce 6 dolar olan
metrekare Ucreti; bin 500 metrekareye
kadar 4 dolara, bin 500-3 bin metrekare
arasi 3.5 dolar, 3 bin metrekare Gstlinde
ise 3 dolara cekildi. Ofislerde ise daha 6nce
14 dolar olan metrekare fiyat, 7 dolara
indirildi.

TTSO Yonetim Kurulu Baskani M. Suat
Haaisalihoglu ise, dis ticaretin gelistiriimesini
hedeflediklerini belirterek, bu alanda serbest
bolgenin 6nund acacak girisimlere destek
vereceklerini bildirdi. Hacisalihoglu, Trabzon
Serbest Bolge'de gecmiste yogunluklar
yasandigini, ancak konjonkturel degisimler
ile zaman zaman da gerilemeler oldugunu
kaydederek, "Komsu Ulkeler ile ticareti
artirmaya gayret gosterecegiz. Bolgeye para
girisini hizlandiracagiz. Bu konuda
Uyelerimizi ydnlendiren bir calisma programi
icindeyiz" seklinde konustu.

Kaynak : A.A.
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GUndemden Dismeyen

Konu: Tesvik

Osman Saffet Arolat*

Her yeni Tesvik Yasasi'nin
yayinlanmasinin ardindan
yeni tartismalara yol acan
sorunlarin dile getirildigini
goruyoruz.

Detayll bir 6n hazirlik yapilmamasi ve
konunun muhataplariyla iyi bir diyalog
kurulamamasindan kaynaklanan bu durum
yeni Tesvik Yasasi icin de s6z konusu oldu.
Hazine Mustesarligi'nin mevcut yatirimlar
konusundaki bir olumsuzlugu ortadan
kaldiran tebligi baska eksikliklerin
tartismasini baslatti. Bunlardan biri yeni
yasanin tanitim eksikligi, digeri OSB'ler
konusuna yeni Tesvik Sistemi'nde yer
verilmemesi.

(...) Is duinyasi, son Tesvik Yasasi'nda
OSB'lere yatirimlar konusunda hicbir ek
avantajin giindemde olmamasinin eksikligi
Gzerinde duruyor. Altyapi yatirimlari olan
cevre, enerji glivenligi gibi avantajlari
bulunan OSB'lerdeki arazi fiyatlarini yiksek
bulan ve OSB'ler disindaki tarim arazilerine
yatirnm yapanlarin yarattigi olumsuzlugu
ortaya koyan is duinyasi 6rgut temisilcileri,
OSB'lere yatirimlarin tesvik kapsami icine
alinmasinin gerektigini belirtiyorlar. Tesvikte
yer almayan bu konunun sistem icine
alinmasiyla "Yatinm disiplini”
saglanabilecedinin altini giziyorlar.

Bu tesviklerin uygulanmasi sirasinda her
dénemde yasanan bir durum. Bundan

onceki 5084 sayili yasada da tesvikli
bolgelerdeki eski yatirimlar kapsam disi
birakilmis. Yeni yatirmlarla avantaj saglayan
yeni yatinmailar, yatirimlarini tamamlamis
olanlar karsisinda ytzde 30'lara varan
Uretim maliyeti avantaji elde etmislerdi.
Bunun Gzerine bu olumsuzlugun giderilmesi
talebinde bulunan mevcut yatirmlarin sahibi
is adamlari ancak, 3 yil sonra 2007 yilinda
5350 sayili yasanin hayata gecmesiyle bu
esitlige ulasabilmislerdi.

Yeni Tesvik Yasasi'nda da benzeri
olumsuzluklar ve mevcut yatirimlarin
magduriyetleri s6z konusu. O nedenle bu
Hazine Mustesarligi tebligi olumlu bir
gelisme olarak goérultyor.

Ancak, yeni Tesvik Yasasi'nin hem kriz
dénemine gelmesi, hem de iyi
anlatilamamasi nedeniyle henliz bir heyecan
ve canlilik yok.

Gecenlerde 4. bolgede yer alan bir ilde
yapti§im sohbette, yatirim hevesi
goérmedim. Bunun sebebini arastirdigimda,
kentte yeni yasanin ciddi bir tanitiminin
yapilmasinin sart oldugu sonucuna vardim.
Bu durum aslinda 3 ve 4. bdlgedeki hemen
hemen buttn kentler icin gecerli bir durum.
Hic vakit kaybetmeden yeni Tesvik
Sistemi'nin anlatilabilmesi icin kentlerde
tanitim toplantilar baslatiimali. Bunun
yaninda bélgelerde yatirmin éntint tikadigi
iddia edilen konularla ilgili yeni
duzenlemeler giindeme alinmali ve mutlaka
OSB'lere yatirimi avantajh kilacak yeni bir
ekle tesvik sistemi gelistirilmeli.

* Diinya Gazetesi Basyazari

Hacisalihoglu: “Yeni Tesvik Kanunu'nun Olumlu
oldugu Kadar Olumsuz Yénleri de Var”

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)
Yonetim Kurulu Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, yeni tesvik kanununu
degerlendirdi.

Tesvik Kanunu'nun nihai halinin olumlu ve
olumsuz yonleri bulundugunu ifade eden
TTSO Yonetim Kurulu Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, desteklenecek sektorlerin 22
baslik altinda toplanmis oldugunu belirtti.

Baskan Hacisalihoglu, bolge olarak yeni
tesvik kanununun da tersane, makine imalati
ve enerji basta olmak Uzere bélgesel nitelik
taslyan bazi sektorleri gérememekten
UzUntU duyduklarini séyledi.

Trabzon, Ordu, Rize, Giresun, GUmdishane,
Artvin'e, sosyo ekonomik gelismislik endeksi
eksi 0.5587 oldugundan dolayi 4. bélge de
yer verilmis oldugunu animsatan Baskan
M. Suat Hacisalihoglu, bolgedeki sermayenin
yetersiz oldugunu vurgulayarak, bunun
yatinmlarin 6ntindeki en buylk engel olarak
gorulmesi gerektigine isaret etti.

Bu yUzden, Yeni Tesvik Kanunu'nun da
bolgemiz icin aciklanan sektorlerdeki en
klguk sabit yatirim tutarinin insaat ve arsa
haric, makine ekipmani tesisati ve tefrisati
icin gecerli olan en dustk 500 bin TL
yaninda bazi sektorlerde de 1 ve 2 milyon
TL'nin cok yuksek oldugunu sdyledi.

Baskan M. Suat Hacisalihoglu, yatinm tutari
alt sinirinin cok énemli olduguna vurgu
yaparak, “Bolgemizde 6zel sektor
yatirimlarinin karakteristik 6zelligi KOBI
dlzeyinde olmalaridir. Yani bélgemizde
klicuk ve orta boy isletmeler mevcuttur.
Bolgemiz zaten sermaye yetersizligi
yasamaktadir. Kriz ortamindayiz. Sabit
yatirim alt tutari mutlaka bélgemizdeki 6zel
sektdrun glcd ile orantill hale getirmek icin
asagi cekilmelidir” dedi.

Hacisalihoglu, Resmi Gazete'de yayinlanarak
kesinlesen yeni tesvik kanununda Trabzon

merkezli Dogu Karadeniz Bolgesi'nin en
yUksek destek avantajina sahip oldugunun
unutulmamasi gerektigini vurguladi.

Baskan Hacisalihoglu, tesvik araglari olarak
uygulanan, 1. Kurumlar, gelir vergisi
indirimi, 2. SSK pirimi isveren hissesinin
hazine tarafindan karsilanmasi, 3. Faiz
Destedi, 4. Yatinm yeri tahsisi, 5. Yatirimlara
KDV lstisnasi, 6. Yatirmlar Gumrik
vergisi'nden muafiyetin en yiksek oranda
uygulanmasinin dogru bir karar oldugunu
belirtti.

Ayrica, 1. ve 2. bolgede bulunan 50 kisi
Uzerinde isci calistiran tekstil tesislerinin 1.
ve 2. bolgeden 3. ve 4. bolgeye
tasinmasinda 5 yil sure ile kurumlar vergisi
ylzde 5 olarak uygulanacaktir. Tesislerin
tasinma nakliye giderleri hazine tarafindan
karsilanacaktir.

Yapilacak olan yatirmlardan yararlanma
kosullarinda ise, yeni yatirim olmak kaydiyla
31.12.2010 tarihine kadar baslamis olmasi
gerekmektedir.

Trabzon'un ve bélgenin yararlanacak
oldugu tegvik sistemi yararltde girmis olan
tesvik sisteminden en cok destegi alan bir
konumdadir.

Trabzon merkezli Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde yeni tesvik kapsaminda
desteklenen sektorler ve yatirnm
miktarlari:

1-Madencdilik ve tasocakgiligr yatirmlari (1.
grup madenler, micir, rédovansl madencilik
haric) (500 Bin TL)

2-Gida Urtnleri ve icecek imalati (Ek 4 de
yer alan tesvik edilmeyecek konular ile dip
not 6'da belirtilen ve genel tesvik
sisteminden yararlanacak konular haric) (1
Milyon TL)

3-Entegre hayvancilik yatirimlari (entegre
damizlik hayvancilik yatirimlari dahil) (stt
inekgiligi entegre

Trabzon Sektérel Tesvikle BlyUr

Mustafa Yanmis*

(...) Trabzon'un sanayide fazla ilerleme
kaydedemedigini dustinUyoruz. Bu nedenle
Trabzonlu isadamlari olarak tarimsal sanayie
ve ulasima da agirlik verilmesini bekliyoruz.
Bolgemiz hava tasimaciliginda iyi bir noktaya
gelmesine karsin demiryolu ihmal edilmistir.
Demir yolu bizim icin gelecekte énemli bir
ulasim araci olacaktir. Dogu ve GUneydogu
Anadolu'nun gerek tarimsal gerekse maden
acgisindan zenginliklerinin Kuzey Baltik
Ulkelerine ihracatini saglamak icin demir
yolu mutlaka gerekiyor. Baltik bolgelerinden
gelen diger madenlerin ve sanayi Grinlerinin
de tren yoluyla Akdeniz'e ve Irak'a kadar
gdnderilmesi saglanmalidir.

Trabzonlu sanayiciler sektérel bazda tesvikle
onlerinin agilacagini dustnlyor.

(...) Yoredeki findik, cay gibi tarimsal
Urtinlerin de sektorel olarak tesvik edilmesini

istiyoruz. Findigin cikolata olarak ihrag
edilmesine taraftariz. Son nihai Griin olarak
ve sektorel bazda baktiginizda bugiin 3-4
lira olan findik, o zaman en az 7 lira olur.
Getirilecek kaliteli findiga ton basina
verilecek fiyatla ciftcimiz desteklenirken,
findik¢imiz da magdur olmamis olur. Bu
tUr fabrikalar findikcinin glivencesi olacaktir.
Sektorel tesvikle yaklasik 8 milyona yakin
bir Ureticiye ulasilmis olur.

Trabzon, turizm, ticaret ve tarimsal sanayide
gelismeye aday. Kentteki is adamlari
ticarette kazandiklarini sanayide kullanirlarsa
sanayi ve imalatlar daha hizli gelisir. Bu da
diger illerdeki sanayicilerle yarisma sanslarini
artiracaktir. Trabzon'u hem para kazanilan
hem de tatil yapilabilen bir sehir olarak
goérmemiz lazim. Bu anlamda da turizm de
on plana cikariimalidir.

* Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi

TTSO, Sekiz Sektérin, Tesvik Kapsamina
Eklenmesini HikUmetten Talep Etti

M. Suat Hacisalihoglu

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)'nca
hazirlanan rapor ile Dogu Karadeniz'de
yUksek yatirm potansiyeli bulunan baz
sektorlerin, son agiklanan yeni tesvik
kapsamina alinmasini hiktimetten talep etti.

TTSO Meclis Baskani M. Sadan Eren ve
Yonetim Kurulu Baskani M. Suat
Hacisalihoglu imzali raporda tesvik
kapsamina eklenmesi gindeme getirilen
sektorler sunlar:

e Yazilim Sektort

e Turizm sektoru-bolgenin, kongre,
konferans, fuar ve buna bagl turizm
merkezi olmasi yéninde desteklenmesi
* Enerji sektord,

e Lojistik sektor

e Gemi insaat ve onarim sanayi

e Makine ve metal sanayi sektori

e Dogaltas sektori

e Cam isleme sektori

Yeni tesvik Trabzon ve bélgeyi mutlu etti
Gonderilen raporda, Hiktumetin
uygulamaya koydugu, boélgesel ve sektorel
bazda tim Turkiye'de uygulanacak 'Yeni
Tesvik Sistemi', “Bugtine kadar aciklanan
en genis kapsamli tesvik paketi olarak; ilimiz
ve bolgemizde is dlnyasi tarafindan buyuk
memnuniyetle karsiland”
degerlendirmesinde bulunuldu.

Trabzon icin bu sektérler cok 6nemli
Baskan Eren ve Hacisalihoglu, uygulamalar
kapsaminda, taslak olarak belirtilen bu
sektorlerin nihai sekli ile ilgili calismalarin
devam ettigini belirterek, “Bu noktada;
Sanayi ve Ticaret Bakanhgimizin, Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin ve Odamizin yapmis
oldugu calismalarda yatirim potansiyeli
yUksek olan ortak bazi sektorlerinde bu
paket icinde yer almasinin yararli olacagini
ve tesvikin etkinligini arttiracagini
dasundyoruz.” dediler.

Mevcut yatirnmlarin desteklenmesi
TTSO Meclis Baskani M. Sadan Eren ve
Yoénetim Kurulu Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, mevcut yatirimlarin da
desteklenmesi gerektigini bildirdigi raporda
soyle denildi:

“Yeni tesvik uygulanmaya basladiginda
eski yatirnimlarin rekabet glclerinin
kirllmamasi icin bu yatirnmlarinda cesitli
tesviklerle desteklenmesi ekonomimizin
zarar gérmemesi icin énemli bir tedbir
olacaktir.”

tesislerinde 300 blyuk bas, buyuk bas
besicilik entegre tessilerinde 500 buyuk
bas/dénem st ve et yonll kicik bas
entegre tesislerinde 1000 kiicuk bas/dénem
kanatli entegre tesislerinde

200.000 adet/dénem)

4-Su UrUnleri yetistiriciligi (500 Bin TL)
5-Tekstil Grtnleri imalati (Dip not 8'de
belirtilen konular haric) (tekstilin aprelenmesi
yatirimlari icin 15 Milyon TL, diger yatirm
konularinda 500 Bin TL)

6-Giyim esyasi imalati (500 Bin TL)
7-Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb
imalati (500 Bin TL)

8-Akilli cok fonksiyonlu teknik tekstil (500
Bin TL)

9-Ddsemelik parke, kaplama, kontrplak,
yonga levha, sunta, mdf vb. plakalarin
imalati (2 Milyon TL)

10-Kagit ve kagit Grnleri imalati (seltloz
Uretiminden baslamak kaydiyla entegre
kagit Uretim tesisleri)

11-Metalik olmayan mineral Grinlerin

imalati; sadece cimento, beton veya suni
tastan insaat amagl prefabrik yapi
elemanlari, kireg, alci (500 Bin TL)
12-Revolverler, tabancalar ve diger silahlar
(500 Bin TL)

13-Radyo, televizyon, haberlesme techizati
ve cihazlari imalati (2 Milyon TL)

14-Tibbi aletler hassas ve optik aletler
imalati (saat haric) (2 Milyon TL)
15-Mobilya imalati (sadece metal ve
plastikten imal edilenler haric)

(2 Milyon TL)

16-Oteller (3 yildiz ve Uzeri)

17-Ogrenci yurtlari (100 d6grenci)
18-Soguk hava deposu hizmetleri

(500 Bin TL)

19-Lisansh depoculuk (1 Milyon TL)
20-Egitim hizmetleri (yetiskinlerin egitilmesi
ve diger egitim faaliyetleri haric) (500 Bin TL)
21-Hastane yatirimi, huzur evi (100 kisilik
huzur evi)

22-Tehlikeli atik geri kazanim ve bertaraf
tesisleri
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% Garanti

Yeni Paket Go¢l Tersine Cevirmeli

Karadeniz Genc¢ [sadamlari
Federasyonu (KARGIF)
Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Kaymaz, “Basbakan
Erdogan'in acikladigi Tesvik
ve [stihdam Paketi'ni genc
isadamlari olarak olumlu
karsiladik” diye konustu.
Aciklamasina, “Bolge ekonomisine canlilik
ve ivme getirmesini umdugumuz paketin
ozellikle yatirim ve istihdami ayni anda
kapsamig olmasi cok olumlu. Yatirim yapan
firmalar, elde ettikleri kardan ytzde 2
kurumlar vergisi 6deyecek ve istihdam

sagladiklari personelin SSK primlerini 7 yil
boyunca 6demeyecekler” diye devam eden

Kaymaz, “Bu paket Turkiye ve bolgemizin
krizden ¢ikmasina yardimci olmanin yani
sira, ayni zamanda orta ve uzun vadede
rekabet glictinlin artisina da cok buayuk
katki saglayacak. Turkiye'deki yatirrmlarin
onlndeki en dnemli engel, vergi ve sigorta
gibi kamu yuklerinin cok yUksek olmasi.
Getirilen bu vergi indirimi ve sigorta destegi,
ozellikle Karadeniz gibi geri kalmis
bolgelerde buytk bir yatinm hamlesi
baslatabilir” dedi.

Paketi Uretim ve istihdamin tesviki yonlyle
olumlu bulurken, piyasalarin canlandiriimasi
icin gerekli olan tuketimin artiriimast ile
ilgili kisminin eksik oldugunu dstindiklerini
ifade eden Kaymaz, “Sadece KOBI'ler icin
degil, ayrica esnaf ve sanatkarlarimiz ile
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarimizin da bu pakette yer almasi ve
ayni desteklerden faydalanmasi gerektigini
dustndyoruz. Paket sadece yeni yatirimlari
kapsiyor. Vergi, sigorta primi, faiz destedgi,
KDV istisnasi ve istihdam desteklerinden
kriz ortami icerisinde olan ve su an faaliyet
gosteren tim sektordeki firmalarimizin da
yararlanmasi gerekir” diye konustu.

Kaymaz'a gore, tesvik paketi, Karadeniz
Bolgesi acisindan eksikleri olsa da bolgeye
katki saglayacak. Surekli go¢ veren
Karadeniz Bolgesi yeni tesvik paketinin
olusturacagi istihdam ile gdcu tersine
cevirebilir.

Kaynak: Kobiden

AB'den 76 Milyon Euro Hibe

Avrupa Birligi IPA Fonu’ndan
KOBI'lere yonelik; sanayi,
Ar-Ge, bilgi teknolojileri
altyapisinin gelistirilmesi,
bilgi-danismanlik ve
kimelenme projelerine
destek saglamak lizere
gectigimiz yil sonunda 76
milyon Euro kaynak
kullanima acilmisti.

AB’den saglanan Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programinin (BROP)
Turkiye toplam btcesi, ulusal katki dahil,
yaklasik 190 milyon Euro oldu. AB
Komisyonu ile yurattlen muzakereler
sonucunda Sanayi ve Ticaret Bakanhgdi'na,
programin toplam butcesinin yaklasik yizde
41'ine karsilik gelen 75.9 milyon Euro’luk

kaynak kullanima acildi.
Program, Trabzon'un da aralarinda

bulundugu, kisi basi milli geliri Turkiye
ortalamasinin ylzde 75'inin altinda kalan
43 ilde uygulanmaya baslandi.

Kaynak; oda, borsa, dernek, vakif, birlik,
belediye, valilik ve Universitelerin KOBI'lere
donuk hazirladiklar projelere kullandirildi.
Kaynagin direkt olarak KOBI isletmelerine
degil, KOBI'ler icin proje hazirlayacak
kurumlara saglanmasinin, ildeki kuruluslarin
biraraya gelerek ortak proje sunmalart;
projenin uygulanabilirligi acisindan daha
genis bir tabanin faydalanacagi dustunulda.

Proje 6nerileri bes ana faaliyet ekseni
dikkate alinarak hazirladi:

“-Sanayi altyapisinin gelistirilmesi.
-Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisinin kurulmasi veya
gelistirilmesi.

-Turizm alt yapisinin gelistirilmesi ile
pazarlama ve tanitim faaliyetlerini
desteklenmesi.

-Isletmelere dogrudan bilgi ve danismanlik
destegi saglanmasi.

-Sanayi sektorleri arasinda isbirliginin
gelistirilmesi olarak belirlendi.”

Kaynak: ANKA

Trabzon Tesvik icin Kollari Sivadi

Arsa sorununu agmaya
calisan Trabzon Akcaabat
OSB’nin 3.5 milyon TL'lik son
kamulastirma 6denegi Deviet
Planlama Teskilat: (DPT)'da
onayland.

Yeni Tesvik Yasasinin uygulamaya girdiginde
Trabzon'un arsa sorunu yasamamasi icin
gayret gosteriyoruz. Oncelikli olarak
organize sanayi bolgelerinin tamamlanmasi
bu ihtiyaci karsilayacak.

Kisa vadede olusacak yatirim talepleri
Besikdiizi OSB ile (tahsise hazir 17 sanayi
arsasl) orta vadede olusabilecek yatirm
taleplerine hazirlik amaciyla Akcaabat
OSB'nin (toplamda 55 sanayi parseli)
tamamlanmasi gerekiyor.

Anadolu Sohbetleri

27 GUnde 22 Yatirim Basvurusu Yapildi

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi (TTSO) Yonetim Kurulu
Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, 1-27 Agustos
tarihleri arasinda, tesvik
kanunu kapsaminda 22
yatinm talebi geldigini belirtt.

Yapilan inceleme sonucunda, 27 ginde
yapilan yatirim taleplerinin 11'inin tegvik
kapsamindan yararlanma sansinin oldugunu
iletti.

Baskan Hacisalihoglu, yeni tesvik kanunu
hakkinda bilgi almak, tesvik ile alakali
belgeleri toplamak ve Hazine Mustesarligi
ile saglikh bir koordinasyonu saglamak
amaci ile Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasl
biinyesinde kurulan Yatirim Tanitim
Ajansi'na tesvik ile alakali yapilan
basvurularin sevindirici oldugunu ifade etti.

Hacisalihoglu, tum Turkiye'ye yaptigi cagrida
is adamlarina seslenerek, yatirim planlarinda,
yer seciminde, dncelikle Trabzon"un yeni
tesvik sistemindeki avantajlarini 6grenerek
tercih yapmalari 6nerisinde bulundu.

isadamlarina licretsiz destek
Baskan Hacisalihoglu, “Yatirim konulari

uygun olan yatirimcilara bu sdrecte nasil
bir yol izleyecekleri konusunda bilgilendirme
ve danismanlik hizmetleri yartttlmektedir.
Bu baglamda hazirlanacak belgeler ve
yatirim &zelinde ele alinmakta ve surekli
bilgilendirme yapilmaktadir” diye konustu.

Trabzon Yatirim Tanitim Ajansi‘na yapilan
27 glndeki ki 22 yatinm ise soyle:

e Insaat sektoriinde yatinm yapacak bir
yabanci sirket.

e Yeri hazir olan savunma silah sanayine
yonelik 100-120 kisi istihdam edilecek bir
tesis yapimi.

e Binasi tamamlanmis, fakat gerekli
malzemeleri alinmamis, kalkinma
mahallesinde 330 kisilik bir yurt.

* Binas! yapilmis tefrisi yapilacak 120 kisilik
yurt.

e Yeri hazir fakat yapiimamis 140 kisilik
yurt.

e Binasi olan fakat gerekli kaynagi olmadigi
icin yurt dstncesini yerine getiremeyen
mitesebbis.

e Yabanc bir sirket tarafindan otel yatirmi.
e Yeri belli bir alanda 3 yildiz otel yatirimi.
e Gozlstlne hastane yatirmi.

e Tatli su baliklari Gretimine yonelik
yetistiricilik, lokanta ve disari satis.

e Ruhsati alinmis tasocagi olan tas kirma
tesisi.

Kaynak : http://www.visittrabzon.com

Tesvikte En Avantajli |l

M. Suat Hacisalihoglu*

Oncelikle tilkemizin
kalkinmasi ve gelismesini
hedef alan, diger yandan
bélgeler arasindaki
ekonomik ucurumu, sosyal
dengeyi saglamaya yénelik
alinan yeni bélgesel,
sektorsel ve proje ana temall
yeni tesvik kanunu tasarisi;
tim yurtta oldugu qibi
bdélgemizde ve ilimizde de
is adamlari ile sivil toplum
camiasi tarafindan
memnunlukla karsilanmistir.
Bu tarihi firsatin hedefleri ile daha etkili
bir bicimde bulusmasi acisindan Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasl olarak, gerek
bolgemizdeki yatirimlari gerekse
Uyelerimizin yatirimlarini tetiklemesini
bekledigimiz asagidaki alanlarin

uygulanacak yeni tesvik icerisine
alinmasinda yUksek yarar gérmekteyiz.

Yaziim, Dogal Tas, Lojistik, Enerji, Makine
ve Metal, Tersane, Cam ve Hediyelik Esya
bolgemizdeki yiksek yatirim talebi iceren
konulari icerdiginden, bu yatirmlarin
onunun tesvik kanunu kapsaminda
aciimasi icin gerekli eklemelerin
yapilmasinda, tlkece biyik menfaatler

gordigumuzu basta Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan olmak
Uzere ilgili bUtdn kurumlara yazili olarak
ifade ettik.

Ayrica, Istanbul ‘da yapilan "Yeni Tegvik
Sistemi ve Trabzon" konulu toplantida
Devlet Bakani Faruk Nafiz Ozak'in
glindeme getirdigi "Trabzon Yatirim
Ajans!” icin ilk adimlar atild.

"Trabzon Yatirim Ajansi”” Devlet Bakani
Faruk Nafiz Ozak desteginde, Trabzon
Valiligi, Trabzon Belediyesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Il Ozel Idare
Mudurlugu, Defterdarlik, Il Sanayi Ticaret
Madurltga, Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi, Trabzon Ticaret Borsasi, Dogu
Karadeniz Ihracatcilari Birligi, Trabzon
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
tarafindan kuruluyor.

Olusturulan "Trabzon Yatirim Ajansi" ile
Trabzon'u tercih edecek yerli ve yabanci
is adamlarina rehberlik ve destek hizmeti
sunacak.

Kamu ve sivil toplum odakli calismanin
gobeginde sivil toplum kuruluslarinin yer
alacagi Trabzon Yatirm Ajansi, bélgenin
kalkinmasi ve gelismesinde 6nemli bir rol
Ustlenmesini ve basarili olacagina
inaniyoruz.

Yerli ve yabanci yatirmcilarin gézdesi
haline gelen Trabzon'da 6ncelikle
Trabzonlu is adamlarinin getirilen
firsatlardan yararlanmasini arzuluyoruz.

*Trabzon TSO Yénetim Kurulu Baskani
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KOBI'lerin Taniyip Kullanmas
Gereken Fon: KGF

Osman Saffet Arolat *

Kredi Garanti Fonu'nun
(KGF) 80 milyon liralik
sermayesi 240 milyon liraya
cikariliyor ve sermaye yapisi
da degisiyor.

Yizde 50 dolayinda paylari olan TOBB ve
KOSGEB'in paylari ylzde 33'ler seviyesine
inerken, 20 banka da 82 milyon lira koyarak
ylizde 33.33 oraninda fona katiliyor. Hazine
de fona 1 milyar liralik katkida bulunuyor.
Bunun sonucunda KOBI'lerin 1 milyon
limitle 20 milyarlik bir kredi kullanimi
saglaniyor. 20 bin KOBI'nin yararlanabilecegi
bu yeni olusumun KOBI'lerimiz tarafindan
taninip, kullanilmasinda biydk yarar var.

Deneyimlerimiz, 1994, 1997, 2001 krizleri
sirasinda, gelismeleri iyi takip edip, krizin
dipten dénme noktasinda uygun alanlara
dogrudan yeni yatirim yapanlarin ve tretim
alanlarinda buyume taleplerini tevsii
yatinmlari ile gelistirenlerin genellikle olumlu
sonuclar elde ettiklerini gosteriyor. (...)
Krizden geri donastn basladigini secerek
yatirim yapmak yada yatirmlarini
bUyutmenin basari getirmesinin nedeni, o
dénemde yatirrm maliyetlerinin en duisik
olmasl, daha rekabetsiz ortamda hizmet
almak ve kriz sonrasi talebin
canlanmasindan kaynaklanan
avantajdandir. (...)

Ancak, KOBI'lerin en énemli sorunlari
yatinm icin yeterli 6z kaynak eksikligi ve

bankacilik sektériinden uygun faiz ve vadeli
kredi bulamamalaridir.(...)

Kredi Garanti Fonu ilk on yillik déneminde
1994-2004 arasinda basvurularin yizde
61'ine olumlu yanit vermistir. Bu say1 2005
yilinda ytizde 59'a, 2006 yilinda ylzde 55'e,
2007 yilinda ytzde 52'ye geriledikten sonra,
gecen yil yeniden ylizde 59 seviyesine
yUkselmistir.

Tabii bu kredi kullaniminda bazi kriterler
s6z konusu. Bunlarin basinda, basvuru
yapan KOBI'lerin iflas, konkordato
asamasinda olmamasi, vergi ve SSK pim
borcu bulunmamasi gibi konular yer aliyor.
Kosulu uygun olan KOBI'ler 6 ay ile 4 yillik
streler icinde Kredi Garanti Fonu
imkanlarindan yararlanarak kredi
kullanabilecekler.

KGF'nin KOBI'lerimiz tarafindan iyi
taninmasi ve kredilerin dogru yénde
kullanilabilmesi, élcek blyutmelerine, tretim
artislarina, teknoloji gelistirmelerine ve
istihdam artislarina yol acacaktir. (...) Bu da
KOBI'lerimizin cok yonli gelismelerinde en
buyuk sikintilari olan kaynak yetersizligini
asmalarini saglayacagdi icin cok énemle
Uzerinde durulmasi gereken bir konudur.
KGF yénetiminde yer alan bankalar, TOBB
ve KOSGEB'in bu alanda saglikli gelisme
icin KOBI'lere yatinm danismanligi
sa@layacak bir organizasyonu
gelistirmelerine de ihtiyac vardir. KOBI'lere
proje se¢me ve gelistirme asamasinda
verilecek boyle bir hizmet, kaynagin dogru
kullanilmasi ve dogru sonug alinmasi
acisindan cok énemlidir.

* Diinya Gazetesi Basyazari

Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu

Toplantisi Yapild
Trabzon Valiligi A Toplanti
Salonu'nda yapilan
toplantiya temsilcileri katildl.

Bolgesel kalkinmanin koordineli bir sekilde
yUrUttlmesi ve bolgelerarasi esitsizliklerin
giderilmesi icin kalkinma ajanslarinin

kuruldugunu belirten Vali Kizilcik, kalkinma
ajansinin bolgemizde dengeli bir
kalkinmanin gerceklestiriimesi icin dnemli
bir firsat oldugunu soyledi.

Proje mantiginin hakim kilinmasi ve
yatirnmlarin bélgemize cekilmesi igin
kalkinma ajansinin dnemli bir islev
gorecegini ifade etti.

AB Hibe Programlariyla ilgili Bilgiler

1- AB hakkinda bilgiler
http://www.iso.org.tr/tr/Web/StatikSayfal
ar/abm_avrupa_birligi.aspx#1

2- AB den duyurular
http://www.iso.org.tr/tr/Web/Duyuru/Duy
uruDetay.aspx?DuyurulD=485&DuyuruTi
pilD=2

3-AB den proje ve ihaleler
http://www.iso.org.tr/tr/web/Duyuru/Duy
uruDetay.aspx?DuyurulD=438&DuyuruTi
pilD=2

4-AB Bilgi kaynaklar
http:/Awww.abm-istanbul.org/tr/

5-AB Genel Sekreterliginden Projeler
http://www.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={682B54
FD-BOOE-4A5C-A577-
A99107B59BA4}&PT=AB%20lhale%20v
€%20Projeleri

6-AB Genel Sekreterliginden Projeler
ve ihaleler

http://www.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={988FC8
D0-4B41-4881-BD24-
DDC736F3DD10}&PT=Ihaleler

7-AB lilkelerinden mal ve hizmet
talepleri

http:/Avww.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={B2A510
EA-7653-47EF-9ECC- __
OAF03E48CC6D}&PT=Cesitlli%20Ulkeler
den%20Isbirligi%20ve % 20Mal%20Tale
pleri

8-AB iilkelerinden ticari isbirligi talepleri
http://www.abm-
istanbul.org/tr/content.asp?PID={08E6AC

82-821E-466F-9251-460FC707919F}
9-AB ile ilgili 6nemli kaynaklar
http://Awww.avrupa.info.tr/Sivil_Toplum_
Diyalogu,Onemli_B.html

10-AB 7.Cerceve Programinda yer alan
Cagrilar
http://Awww.fp7.org.tr/AB_4/tabid/67/Def
ault.aspx

11-AB Genel Sekreterligi
http://Awww.euturkey.org.tr/

12-AB ve liye iilkeler hakkinda bilgiler
http://www.euturkey.org.tr/index.php?p
=2929&I=1

Kobi Destekleri

KOSGEB Destekleri

Banka Kredi Faiz Destekleri
Bilisim

Bolgesel Kalkinma
Danismanlik ve Egitim
Girisimciligi Gelistirme

Kalite Gelistirme

Pazar Arastirma ve Ihracaati Gelistirme
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Uluslararasi Isbirligi Gelistirme

Ihracatta Saglanan Devlet Yardimlari (Dis
Ticaret Mustesarligi Destekleri)

ihracatta Saglanan Devlet Yardimlari: Dis
Ticaret MUstesarligi Destekleriyle llgili
Bilgilere Ulasmak Igin ...
http://Awww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cf
m?action=detay&yayinID=76&iceriklD=5
8&dil=TR

http://www.kargid.org.tr/icerik.asp?id=32

TTSO Bagkani: “Hibe Programlari ile
Genclerimize is Imkani Aclyoruz”

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi, Proje Koordinasyon
Ofisi, 'Genc Istihdaminin
Desteklenmesi' isimli yeni
hibe programi icin Valilik,
Belediye, KTU, Milli Egitim
Mdaddrlagd, Halk Egitim
Merkezi, OSB'ler, TSIAD,
TGIAD, KARGID gibi arz ve
talep taraflar biraraya getirdi.

TTSO Yonetim Kurulu Baskani M. Suat
Hacisalihoglu bolgede genclerin karsi karsiya
kaldigi en ciddi sorunun issizlik oldugunu
ve genclerin istihdamina yonelik olarak
acilan hibe programin en yiksek dizeyde
degerlendirilerek genclere is imkani
yaratmaya caba gosterildigini ifade etti.
Hacisalihoglu, “Amacimiz yeni dénem icin
bu baslik adi altinda proje hazirlamak,
uygulamada biz oda olarak variz bu konuda
da sorun olmayacak. Burada calisilmasi
gereken sadece proje fikirleridir. Bu cagirmis
oldugumuz kurumlardan kabaca 10 -11
tane proje gikabilir. Onemli olan burada
cikan fikirler ile birlikte burada fikir alisverisi
yapmak suretiyle projeleri hazirlayip hayata
gecirmektir” seklinde konustu.

TTSO Baskan Danismani ve Prof. Dr. Orhan
Aydin Proje Koordinasyon Ofisi'nin bolge
ekonomisine katma deger yarattigini
aktardi. Prof. Dr. Orhan Aydin, TTSO proje
ve koordinasyon ofisi araciligi ile 6zellikle
yurtici ve yurtdisi bircok kaynagi izleme,
raporlama ve bu konularda surekli ilgili
kurumlarin bilgilendirilmesini sagladiklarini
belirtti.

KTU Rektor Yardimalgi gérevini de yiiriiten
Prof.Dr. Orhan Aydin KTU ve TTSO'nun
diger hibe programlarinda oldugu gibi Geng
Istihdaminin Desteklenmesi hibe
programinda da kurumsal olarak yeni proje
fikirlerinde isbirligine acik olduklarini belirtti.
Bu isbirliginin bolgedeki genclerin istihdama
katilmasina katki verdigini bildirdi.

Geng istihdaminin Desteklenmesi Hibe
Programi

Merkezi Finans ve ihale Birimi, Katihm
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda
verilen mali yardimlar araciligiyla Turkiye'de
uygulanacak hibe proje teklifleri
beklemektedir. Bu teklif cagrisi, genclerin
isglcl piyasaslyla batinlesmesini
desteklerken girisimcilik ve istihdam
edilebilirliklerini artirmak icin etkin aktif
isglcl piyasasi onlemleri sunmayi
amaclamaktadir. Bu hedefe asagidaki
oncelikleri amaclayan cesitli projeler ile
ulasilmasi beklenmektedir:

e [sglicl piyasasinda nitelikli bir is bulmaya
calisan genc issizlerin is bulmalari icin
desteklenmesi;

e Motivasyon eksikligi ve isteksizlik
nedeniyle isglcl piyasasinin disinda kalan
genclerin, 6zellikle de genc kadinlarin isgtict
piyasasina entegre olmalari icin

desteklenmesi;

e Meslek ve kariyer konusunda rehberlik,
stajyerlik ve isbasi egitim, is arama destekleri
gibi yollarla okul yasamindan calisma
hayatina gecisi kolaylastirmak icin egitimine
hala devam etmekte olan genclerin
desteklenmesi;

e Yeni bir is kurmak isteyen genclerin
desteklenmesi.

Universite ve ortaokul mezunu genc issizler.
egitim dlzeyi distk ve erken yasta okulu
birakan gencler, egitimine devam etmekte
olan gencler ve egitim diizeyi dusik geng
kadinlar hedef gruplardir.

Basvuru ve bilgi icin:
http://www.cfcu.gov.tr;http://www.iskur.

gov.tr
Kaynak:
http://lwww.tsiad.org.tr/icerik.asp?id=328&pid=242

Kilit Elemanlarin Egitilmesi KOBI Projesi
TOBB ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi (EUROCHAMBERS) isbirligi ile
gerceklestirilen, AB Sivil Toplum Diyalogu
kapsaminda, AB ve T.C. Hukimeti
tarafindan finansal destek saglanan Kilit
Elemanlarinin Egitilmesi ile KOBI'lerin
Guglendirilmesi Projesi, Sheffield Ticaret ve
Sanayi Odasi (Ingiltere) ortakhiginda,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan
uygulanmaktadir.

Proje kapsaminda, bélgemizde bulunan
KOBI'lerin kurumsal kapasitelerinin
iyilesmesine katki saglamak ve bu sayede
rekabet guclerini arttirmak amaciyla,
KOBI'lerdeki kilit eleman olarak
nitelendirebilecegimiz yonetici, mihendis,
uzman vb. pozisyonlardaki calisanlarina
proje istirakcisi Karadeniz Teknik Universitesi
ogretim elemanlarindan Pazarlamada
Mdsteri iliskileri Yonetimi, Tuketici
Davranislari, Yonetim ve Yoneticilik,
Hukukun Temel Kavramlari, Lojistik
Yénetimi, Finans Yonetimi, Mesleki ingilizce
ve Proje Dongu Yonetimi alanlarinda,
ortagimiz Sheffield Ticaret ve Sanayi
Odasi'ndan gelecek uzmanlar tarafindan
ise Yoneticilik, Girisimcilik, Stratejik
Planlama, ve Inovasyon gibi alanlarda
egitimler verilecektir. Bu egitimler 1 Eyltlde
baslayip 3 ay strecektir. Egitimler ve egitim
kitaplarindan herhangi bir tcret talep
edilmeyecektir.

Projemizin ilk grup egitimleri tamamlanmis
olup ikinci 25 kilit elemanin egitimleri icin
kayitlar devam etmektedir. Verilecek olan
egitimlerin sonunda basaril olan 3 KOBI'nin
kilit elemant ile AB’ deki is uygulamalarinin
daha iyi anlasilabilmesi amaciyla proje
ortagimiz ingiltere Sheffield Ticaret ve Sanayi
Odasi'na bitin masraflar projeden
karsilanacak sekilde 7 gUnluk bir ziyaret
olacaktir. Bu ziyarette proje ortagimizin
bolgesinde bulunan ve 6zellikle ziyaretlere
katilacak KOBI'lerin sektorlerinde faaliyet
gosteren is alanlari analiz edilecektir. Bu
tir minasebetler sonucunda bdlgemizde
bulunan KOBI'lerle proje ortagimizin
bolgesindeki KOBI'ler arasinda isbirligi
anlasmalari yapilmasi éngoérilmektedir.

http://eurochambers.ttso.org.tr
Kaynak: www.tsto.org.tr

Trabzon Tesvikle YUksek Avantajlar Sunuyor

Kamu ve sivil toplum odakli calismanin
gobeginde sivil toplum kuruluslarinin yer
alacagini belirten TTSO Yonetim Kurulu
Baskani M. Suat Hacisalihoglu, Trabzon
Yatirim Ajansi'nin bélgenin kalkinmasi ve
gelismesinde 6nemli bir rol Ustlenecegini
soyledi. Hacisalihoglu, Basbakan Recep
Tayip Erdogan'in acgikladigi yeni tesvik
kanununu ile Trabzon'un Tarkiye'nin en
avantajli ili durumuna yukseldigini bildirdi.
Yerli ve yabanci yatinmcilarin gézdesi haline
gelen Trabzon'da 6ncelikle Trabzonlu is
adamlarinin getirilen firsatlardan
yararlanmasini arzuladiklarini vurgulad.

Olusturulan Trabzon Yatirim Ajansi ile
Trabzon'u tercih edecek yerli ve yabanci is
adamlarina rehberlik ve destek hizmeti
sunulacagini iletti. Ajansin, Trabzon'da
onemli bir rol Gstlenecedini belirterek, «
Devlet Bakanimiz Sayin Faruk Nafiz Ozak
bu olusuma blyuk destek verdi. Gerek yeni
yatirnim gerekse yatirmlarini buyttmek
isteyen yerli ve yabanci firma ve isadamlarina
Trabzon'un kapilari sonuna kadar acik.
Ajans kurulus calismalarimiz tamamlana
kadar proje duslnceleri olanlarin TTSO ile
irtibat kurmalarini bekliyoruz » diye konustu.
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$% Garanti

Findik Stratejisi Uygulama Tebligi Yayimlandi

Findik Ureticileri, alan bazli
gelir desteginden
yararlanmak icin 1 Eylil-31
Aralik glnleri arasinda
basvuru yapacak.

Findik stratejisi kapsaminda, findik Ureticileri,
alan bazli gelir desteginden yararlanmak
icin 1 Eylal-31 Aralik glnleri arasinda
basvuru yapacak. Telafi edici 6demeler icin
ise Ureticilerin 1 EylUl-30 Haziran
déneminde, tarim il ve ilce madurliklerine
basvurmasi gerekiyor.

Teblig, findik tretim alanlarini belirleyen
2001/3267 sayil Bakanlar Kurulu Karari'nda
belirlenen il ve ilcelerde ruhsat verilen
sahalarda findik Uretici belgesine sahip
ruhsatsiz alanlardaki findik bahcelerini
sokerek alternatif Grline gegen Ureticilerin
desteklenmesi ve uygulamada gorev alacak
kamu kurum ve kuruluslari, 6deme
tutarlarinin tespitine iliskin kriterler ile
odemeye iliskin usul ve esaslari dizenliyor.

Teblige gore, toplam alani bir dekar ve
Uzerinde olan, en az 30 adet findik ocagdi
veya 180 adet findik dali bulunan yerler,
findik bahcesi sayilacak.

Findik tretim alanlarini belirleyen

2001/3267 sayil Bakanlar Kurulu Karar ile
belirlenen ve ruhsat verilen sahalarda findik
yetistiriciligi yapan findik Ureticisi belgesine

sahip kamu kurum ve kuruluslari haric
gercek ve tlzel kisilere; 2009, 2010 ve
2011 yillarinda her yil igin dekar basina 150
lira alan bazl gelir destegi 6demesi
yapilacak. Alan bazl gelir destegi icin
basvurular, her yilin 1 Eyltl-31 Aralik tarihleri
arasinda yapilacak.

Telafi edici 6demeler; 2009-2012 yillari
arasinda sonbahar ve ilkbahar ekim/dikim
dénemlerinde; 2001/3267 sayili karardaki
il ve ilcelerdeki 1'inci, 2'inci ve ylzde 6;dan
daha az egimli 3'Gncd sinif tarim
arazilerinde ve rakimi 750 metrenin
Gzerindeki ruhsatsiz findik bahcelerini
sokerek yerine alternatif Grin ya da Urdnlere
gecen kamu kurum ve kuruluslari haric
olmak Uzere gercek ve tlzel kisi Ureticilere
yapilacak.

Telafi edici 6demeler, yeni Grlnlerin ekim
ya da dikimleri yerinde géruldukten sonra
yapilacak.

Findik bahgelerini soken Ureticilere, birinci
yil, 2009-2010 dénemi basvurularinda;
dekar basina ilk yil 300 lira, ikinci ve Gglincl
yillar icin 150 lira olmak Gzere 3 yil igin
toplam 600 lira 6denecek.

Ureticiler, 2010-2011 déneminde
basvurursa, dekar basina ilk yil 300 lira,
ikinci yil icin 150 lira olmak Uzere, 2 yil icin
toplam 450 lira alacak.

Ureticiler, 2011-2012 déneminde
basvurursa, sadece dekar basina 300 lira
o6deme yapilacak.

Telafi edici ddemeler icin de Ureticiler, 2009-
2012 yillarr arasinda 1 Eylal-30 Haziran
dénem araliklarinda basvuracak.

Basvurular sirasinda, alan bazli gelir destegi
icin findik kayit sistemine kayith
Ureticilerden, basvuru dilekcesi, findik Uretici
belgesi, telafi edici 6deme destegi icin
Ureticilerden telafi edici 6deme basvuru
dilekcesi ve CKS belgesi istenecek.

il/ilge mudurlugi tarafindan alan bazl gelir
destegi ve telafi edici 6deme basvurularina
esas alanlarin niteliklerinin belirlenmesinde;
il arazi varligi raporlari, arazi kullanim
kabiliyeti siniflari, tapu ve kadastro kayitlari,
cografi bilgi sistemi uydu fotograflari,
haritalar, eski yillara ait findik ktttk
defterlerindeki verilerin yaninda altimetre,
klizimetre ve GPS cihazlarindan
yararlanilacak.

Odeme icmallerinin askidan
indirilmesinden sonra yapilacak itirazlar
dikkate alinmayacak

Odemelere iliskin hazirlanacak icmaller,
ilcelerde ve koylerde 10 giin surreyle askida
birakilacak. Aski stresince herhangi bir
itiraz olmaz ise icmaldeki bilgiler dogru
kabul edilecek. Daha sonra yapilacak itirazlar
degerlendirmeye alinmayacak ve herhangi
bir hak dogurmayacak.

Kesinlesen icmaller, bakanlik tarafindan
Ziraat Bankasi'na gonderilecek ve banka,
gerekli tutarin bankaya aktarilmasini takiben
Ureticilere 6deme yapacak.

Uretici, findik sékiimii yaptiktan ve yerine
yeni Grantn ekim/dikim islemini
tamamladiktan sonra, il/ilce maddrligine
basvurarak sékim ve yeni rin
ekim/dikimine iliskin arazi tespitinin
yaptirimasini isteyecek. Ureticinin basvurusu
Uizerine arazide yapilacak kontrol sonucunda
alternatif Grtn kontrol ve onay formu
dizenlenecek. Findik alanlarinin
sokllmemesi, yeni Grdn ekimi/dikimi
yapilmamasi ve yeni Griin ekim/dikim
normlarina uyulmamasi hallerinde basvuru
reddedilecek.

Ureticilere yapilacak telafi edici édeme
deste@inde, sokim yapilan arazi parselleri
Uzerinde yeni yetistirilen Grinun ekim/dikim
alani miktari dikkate alinarak hesaplama
yapilacak.

II/ilce mudurlikleri, 6demeye esas
yapacaklari incelemelerin sonuclanmasini

Anadolu Sohbetleri

mUteakiben ciftci kayit siteminden Uretici
detayinda 6deme icmallerini ilcelerde ve
koylerde 10 glin streyle askida birakacak.
Daha sonra yapilacak itirazlar
degerlendirmeye alinmayacak ve herhangi
bir hak dogurmayacak. icmallerin
kesinlesmesinden sonra bakanlik icmalleri
bankaya aktaracak ve banka da gerekli
paranin génderilmesinden itibaren édeme
yapacak.

Destekleme ddemeleri igin gerekli
finansman butcenin ilgili kaleminden
karsilanacak. Kararin uygulanmasi ile ilgili
olarak Ureticilere yapilan toplam ¢deme
tutarinin yiizde 0,2;si tutarinda Ziraat
Bankasi'na hizmet komisyonu 6denecek.

Alan bazli gelir destedi icin mlracaat yilinda
findik kayit sisteminde kayitl olmayanlar,
telafi edici 6demeler icin miracaat yilinda
CKS'ye kayith olmayanlar, alan bazl gelir
destegi ve telafi edici 6demelerden
faydalanmak Gzere muracaat eden
Ureticilerden gerceg@e aykiri beyanda
bulunanlar ve/veya belge ibraz edenler,
orman ve hazine arazilerinde findik Gretimi
yapan Ureticiler, kamu kurum ve kuruluslari
ile ortakliklar, desteklemeden
faydalanamayacak.

Uygulamaya yonelik islemlere iliskin denetim
Tarim ve Koyisleri Bakanligi tarafindan
yapilacak.

Uygulama tebliginde belirlenen ilgili
merciler, kendilerine ibraz edilen belgelerin
kontrolinden ve kendi hazirladiklari
belgelerden sorumlu olacak. Bu
yakumlulugu yerine getirmeyerek haksiz
yere 6demeye neden olanlar ile haksiz yere
o6demelerden yararlanmak Uzere sahte veya
icerigi itibaryla gercek disi belge diizenleyen
ve kullananlar hakkinda, Tarim Kanunu ve
Turk Ceza Kanunu'nun ilgili maddelerine
gore gerekli cezai, hukuki ve idari islemler
yapilacak.

Kaynak: Diinya Gazetesi

Yeni Findik Stratejisi ve GoérUsler

Yeni uygulama ne getiriyor, kisaca
bakalim:

- Yeni uygulamada TMO findik alimi
yapmayacak. Stoklarindaki 535 bin ton
findigi ise satmayacak.

- Ekim alanlari daraltilarak findik fazlasi
Onlenecek.

- 290 bin Ureticiye 2.6 milyar lira destekleme
o6demesi yapilacak.

e Bunun 1.8 milyar lirasi, 406 bin hektar
alanda Uretim yapan 209 bin Ureticiye dekar
basina 3 yil streyle 150 lira olarak 6denecek.
e Ruhsatsiz 176 bin hektar alanda Uretim
yapan 81 bin Ureticiye ise “alternatif Griin
ve sokUm deste@i” olarak, 3 yilda dekar
basina toplam 600 lira olmak tzere 753
milyon lira édeme yapiimis olacak.

- Her yila ait alan bazli gelir destegi 6demesi,
takip eden yil yapilacak.

- 3 yilin sonunda ruhsatsiz alanlarda findik
Uretimine izin verilmeyecek. Destek
odemeleri 2010 yili basinda yapilacak.

- Orman ve Hazine arazilerinde findik
Uretimi yapan Ureticiler, bu kararda belirtilen
destek ¢demelerinden yararlanamayacak.

M.O. 29. yiizyilda Cin’de yetistirildigi bilinen
findigin kaltdrel ana vatani olarak Anadolu
biliniyor.

Trabzon'dan yapilan findik ihracatina ait
en eski kayrtlarda Karadeniz'den findik
ticareti ilk olarak 1403 yilinda Cenevizler
tarafindan Istanbul’a getirilmek suretiyle
yapilmis.
Dunyada gegen yil toplam 1.1 milyon
ton findik Uretilmesine karsin yillik
tuketim 750-800 bin ton oldu.
Dunya findik tretiminin yizde 75'ini,
ticaretinin ise ylzde 85'ini Turkiye
gerceklestiriyor.
Turkiye'de 322 bin Uretici toplam 642
bin hektar alanda findik Gretiyor ve 2
milyon kisi gecimini findiktan sagliyor.
Tarkiye'nin yilik 450-500 bin ton arasi
findik ihracati, 100 bin ton da ic tiketimi
var. Turkiye'nin ortalama yillik Gretimi
675 bin ton olarak gérultyor. Bu rakam
dikkate alindiginda acikta 75 bin ton
findik kaliyor.
Tarim Bakanligi'na gore; 2844 sayili findik
ekim alanlarinin sinirlandirilmasina iliskin
yasa uyarinca, “yuksekligi 750 metreden
daha dustk ve egimi yizde 6'dan daha
az yerlerde findik yetistirilmesi”
ongorilmesine karsin, halen ekolojinin
disinda, dikilmemesi gereken yerlerde,
alternatif Urtinlerin oldugu yerlerde findik
Uretiliyor.

Findikgi ihtiyath

Strateji ile birlikte tartismasi da basladi. Ilgili
kesimler karara ihtiyatli bir yaklasim
icindeler:

* Findik Ureticileri Sendikasi Genel Baskani
Kutsi Yasar, yeni findik stratejisi karari ile
150 liralik destegin 2010 yili basi esas
alinarak uygulamaya konulacak olmasinin,
findik fiyatlarinin erken dénemde dip
fiyattan olusmasina zemin hazirlayacagini
savundu.

* Fiskobirlik Yonetim Kurulu Baskani Lutfi
Bayraktar, “Anladigimiz kadariyla, ruhsatl
alan 406 bin hektara indirilmeye calisiliyor.
Bu cok faydali degil. Ctinkl bu alan ihracati
karsilamaz. Bdyle bir uygulama, 2009 icin
olabilir degil. Findik yénetim zafiyeti striyor.
TMO alimini durdurursa findik fiyati duser.
Birlik ayakta durma savasi veriyor” dedi.
* Giresun Ziraat Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ozer Akbasli, “Findigin serbest
piyasaya birakilmamasi gerekir. Findik
Ureticisi illerin baskanlari ile bir toplant
yapacagiz. Findikligi ruhsatli olan ciftciler
desteklemeden yararlanacak. Peki ruhsati
olmayan ne yapacak. TMO'nun stok findig
piyasaya sirmemesi olumlu” dedi.

* Trabzon Ticaret Borsasi (TTB) Meclis
Baskani Mehmet Cirav da findik konusunda

alinan kararlarin dogru taraflarinin da eksik
taraflarinin da oldugunu soyledi.

* AKP Trabzon Milletvekili Asim Aykan,
"Gergek Uretici hak ettigi konuma gelecek.
Karar uzun slre tartisilacaktir ancak, hep
beraber bu dogru kararin arkasinda
durmaliyiz. TMO alimlarinda ‘araci
kazaniyor’ sikayeti ortadan kalkacak.
HukUmet, prim sistemiyle yillik rekolte
durumuna gore Ureticinin magdur olmasini
Onleyecek. Alternatif Grln yetistirilebilecek
bolgelerinde, kademeli gecis ve sokim
destegdi gercekgi bir uygulamadir.”

* CHP Giresun Milletvekili Esref
Karaibrahim, sékim desteginin cok dusuk
oldugunu, 6zellikle bu paranin 2010'da
verilecek olmasinin Ureticiyi magdur
edecegini ileri strdti ve “TMO'nun devreden
cikartilmasi normal. Fiskobirlik acilen devreye
girmeli, mddahale alimi yapmali. Bir anda
gecis olmamaliydi. Kararlar icerisinde cok
dogru yaklasimlar olmakla beraber eksik
ve findigin gelecegine yonelik kusurlu
yaklasimlar da var. Piyasadan TMO'yu
cektiniz, piyasayi serbest piyasaya biraktiniz
ama nasil olacak bu is? Piyasayi belirleyici
bir faktor olmaliydi” dedi.
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“Ekonominin icinde findik kadar ciftci de olmah”

Ozer Akbash*

Findik ticareti denilince ilk
akla gelen sey findigin ticareti
ile ugrasan KOBI'ler ve
sanayiciler. Oysa, findik
dreticilerinin de bélge
ekonomisinde ve ticaretinde
yeri var.

Size kendi ilim olan Giresun’dan bazi bilgiler
ve rakamlar verecegim.

Giresun ilinin 13 ilcesinde ve 500e yakin
kdy ve mahallesinde findik tarimi
yapilmaktadir. Findik tarimi ile ugrasanlarin
% 601 findiktan elde ettigi kazancla
yasamlarini strdtrmektedirler. Bu oran
Karadeniz Bolgesi'nde findik Uretimi yapilan
diger illere oranla en yuksek olanidir.
Toplam isletme sayimiz 65 bin civarinda
olup, yilda ortalama 100 bin ton findik
Uretmekteyiz. Kisaca isletme basina 1500
kilogram Uretim gerceklesmekte. Fiyatlari
bugunki piyasa fiyati olan 4 TL ile
degerlendirdigimizde, (09.09.2009 ) toplam
ekonomik girdimiz 400 milyon Tark lirasidir.
Bu bedelin daha bahcede findik toplarken
100 milyon Turk lirasini toplama isciligi
bedeli olarak ( nakit )Jdagrtiyoruz. Bu dagilan
paranin % 30'u bahge sahibinin birikimleri
ile % 70'de piyasadan bulunarak
dagrtilmakta.

Kisaca 20 Agustos — 20 Eylul tarihleri aras,
70 milyon Turk lirasini piyasadan buluyoruz

ve dagrtiyoruz. Piyasa parasinin icerisinde,
finans sektortinden (Bankalar) aldigimiz
bedel su an itibari ile % 15'i gecmis
durumda. Bu cok 6nemli bir gelisme.
Buglne kadar bu paranin tamamli, sektérde
ticaret yapanlardan veya tefecilerden
karsilanmaktaydi. Geriye kalan 300 milyon
Tark lirasinin 200 milyon Tark lirasini da yil
icerisinde tarimsal girdilerimizde
harcamaktayiz. (GUbre, ilag, budama vs.)
bize kalan 100 milyon Turk lirasini da
piyasaya sokuyoruz. Un seker, cimento,
tekstil ve bunlar gibi bircok sey. Aslinda
ciftcinin gelir seviyesinin artmasi, bolgedeki
findik harici piyasanin canlanmasi ve
buyumesi olacaktir.

Cikolata sektort krizde bile biyuyebilen
dlnyada ender sektorlerden biri.
10.09.20009 tarihli Hurriyet gazetesi
haberinde, Turkiye'deki cikolata pazarini
degerlendiren Nestle Cikolata ve Sekerleme
Grubu Genel Mudurt Devrim Cobek,
Turkiye 109 bin tonluk buytk bir cikolata
pazari ama henlz doymus degil diyerek,

“Cikolata pazari 2008'de 1 milyar 361
milyon TL biyuklige ulasti. 2009'da pazar
ylzde 16 buyidi. 2009 yilinin ik yarisinda,
pazara 242 yeni Urtn cesidi sunuldu. 10
yil 6nce ltks olarak algilanan cikolata,
bugin gunlik tiketim maddelerinden biri
haline geldi. Kisi basina ttiketimi Avrupa’da
5 kilogram iken, Turkiye'de hentiz 1.5
kilogram seviyesinde” dedi. Sayin genel
muddrdn tespitlerini okuyunca, hemen
aklima findik geliyor. Findigin % 65 inin
cikolata sanayiinde kullanildigini biliyorum.
O zaman soruyorum. 2009 yilinda sektor
% 16 buydrken biz neden blyimuyoruz.
Benimde en az % 10 blyimem gerekmiyor
mu? Benim 1500 kilo gram findigimin %
65'i olan 975 kilogrami ¢ikolatanin icersinde
%16t blyldu ama ben blylyemedim.
Iste asil sorun burada. Sanirim benim
hayatim da dedelerimin ve babalarimin
hayati gibi bu soruya yanit aramakla
gececek. Saglcakla kalin.

*Giresun Ziraat Odas! Baskani
*Ulusal Findik Konseyi Yon. Kur. Uye

KASIAD: “Karadeniz'de Findiga Dayali

RS
Karasu Sanayici Is Adamlari
Dernegi (KASIAD) Baskani
Hdseyin Emanet, findigin
Karadeniz Bélgesi icin
alternatifsiz bir drdn
oldugunu belirterek,
bahcelerin sékdlmesi yerine,
findiga dayali sanayinin
gelistirilmesini isted.

Emanet, "Turkiye dinyada findik
Uretiminde ve cikolata sanayinde birinci

siraya geldigi taktirde findigin fiyati
Hamburg Borsasi'nda degil Turkiye
Borsalari'nda belirlenecektir.” dedi.

Sakarya'daki findik Ureticilerine alternatif
drtinlere yonelmeleri yoniindeki tavsiyeleri
degerlendiren Emanet, bdyle bir 6neri yerine
findiga dayali céztimler Gretilmesi gerektigini
belirtti. FINdigin hemen ilk iki ayda pazara
indirilmesinin yigilma meydana getirerek
fiyati dUstrdgunu belirten Emanet, bu
konuda devletin Ureticisine sahip ¢ikmasi
gerektigini kaydetti. Emenat, "Fiskobirlik
yonetimine bu konuda buytk sorumluluklar
dustyor, ayrica bizde bu calismalarin icinde
olmaya talibiz. Karadeniz findik bolgesinde
findik alternatifsizdir. Onun icin findiga
alternatif aramak yerine, findiga dayali
sanayinin kurulmasi tesvik edilmelidir.
Hukdmetimiz bolgesel tesvik paketi acikladi.
Bu paket sayesinde findik sanayisinin
gelistirilmesi icin girisimcilere sifir faizli kredi
verilerek, cesitli avantajli imkanlar da
saglanmasi ile birlikte verilecek tesvikle
Findik ve cikolata sanayisi, Turkiye' de saha
kalkabilir. "

Kaynak : http://www.medyaplus.com

Findigi Séken 101 Kat Fazla Kazanacak

3 yilda 176 bin hektar alanda
findik agaclarinin s6kimdnd
hedefleyen Tarim
Bakanligi'na gbre, findik
yerine karanfil, lale gibi
kesme cicek Ureten ciftci, net
karini 101 kat artirabilecek.

Bakanligin hesaplamasina gore, diiz arazide
findigini sokiip serada kesme cicek yetistiren
Ureticinin dekardaki net kari, 249 liradan
25,6 bin liraya cikiyor. Findigini séken
Ureticiye, kesme cicekten sonra en yuksek
kar, findiga gore 24 kat ile 6rtt altt domates
Uretimi, 16 kat ile mavi yemis (yaban
mersini), 13 kat ile kivi saglayacak.

Ancak findikginin daha fazla kazanabilmesi
icin, sokiim masrafina katlanmasi, yeniden
Uretim yatirimi yapmasi ve ayrica pazarlama
sorununu da ¢dzmesi gerekiyor. Diger

taraftan, findik Uretiminin genelde kdyde
kalan yash nufus tarafindan sardurtimesi,

findigin fazla bakim gerektirmemesi, yasli
ntfusun findigin yerine yogun bakim
gerektiren Urlinlere gegis konusunda isteksiz
davranmasina yol acabilecegi belirtiliyor.

Bakanlik verilerine gore, 1 dekar findiktan
249 lira net kéar elde eden findik Ureticisi,
bahcesini sokip kivi yetistirirse net karini
3 bin 515 lira, bodur elma yetistirirse 2 bin
25 lira, seftali yetistirirse 714 lira, kiraz
yetistirirse bin 428 lira, ahududu yetistirirse
bin 496 lira, Trabzon hurmasi yetistirirse
624 lira, acikta domates yetistirirse bin 674
lira, taze fasulye yetistirirse bin 9 liraya
cikartabilecek.

Ureticiler, Ziraat Bankasi'ndan stibvansiyonlu
kredi, bakanliktan hibe alabilir.

Ancak bunun icin ciftcilerin dncelikle
seracilik dahil alternatif Grtin ve Gretimler
konusunda bilgilendirilmesi, ayrica yatirm
icin destek saglanmasi gerekiyor. Uretimden
sonraki en 6nemli sorun ise pazarlama
olarak gérindyor. Bu Urlnlerin
degerlendirilmesi icin bolgede gida tarimsal
isleme yatirimlarinin gelistirilmesi veya
Ureticilerin yatinim yapmak Gzere
orgutlendirilmesi gerekiyor.

"Findikta dncelikle gercek Ureticiler desteklensin™

Trabzon Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
Sakrd Gungor Kéleoglu,
findik sektérinde éncelikle
yapilmasi gerekenin gercek
dreticilerin tespit edilmesi
oldugunu séyled.

Kéleoglu, findikta mevcut durumla ilgili
rakamlar kesin olmadigi icin gelecege
yonelik saglam ve kalici politikalarin

uygulamasinda sikintilar yasandigini
belirterek, "Findikta son zamanlarda
yasanan sikintilarla ilgili rapor hazirlayarak
ilgililere gdnderdik. Dunya lideri oldugumuz
bir Uriinde maalesef mevcut durumumuzla
ilgili rakamlar cok saglikl degil. Ne kadar
alanda findik tretiliyor? Verim miktarlari
tam olarak nedir? Gercek anlamda findiktan
gecinenler kimlerdir? Yilda 2-3 Urin
alinabilecek taban arazilerin ne kadarinda
findik yetistirilmekte? Bunlarin hicbirinin
devletin kayitlarinda kesin rakami yok" diye
konustu.

Boyle bir durumda gelecegin iyi
planlanamayacagini ifade eden Koéleoglu;
"Oncelikle yapiimasi gereken findik alanlari
ile birlikte gercek Ureticilerin tespit
edilmesidir. Bu sartlarda bile findikta prim
sisteminin uygulanmasi devlet hazinesine
daha az yuk olacaktir. Devletin hazineden
verecegi para direkt olarak gercek findik
Ureticisine aktarilsin. Ureticiye arazinin meyil
durumu da g6z 6ntinde bulundurularak
kilo basina tapu ve mustahsil makbuzu
karsiligi prim sistemine gecilsin. Ardindan
da piyasa ekonomisi sartlarinda diger kalici
tedbirler uygulamaya konulmalidir" seklinde
konustu.

Kaynak:www.kobiden.com

Findik Ureticisine: “ihtiyacin Kadar Uriin Sat”

Turkiye Ziraat Odalari Birligi
(TZOB) Genel Baskani Semsi
Bayraktar, hikdmetin
aciklamis oldugu findik
stratejisinden énce kilosu
4,2 lira olan findigin fiyatinin
3 liraya geriledigine dikkati
cekerek, Ureticiye, ihtiyac
kadar Urtin satmasi
uyarisinda bulundu.

Bayraktar, yaptigi yazil aciklamada, findik
piyasasinda tam rekabet kosullari
bulunmadigini ve az sayida aliclya ragmen
cok sayida Uretici oldugu icin, serbest piyasa
sartlar olusmadigini vurguladi. Bu

uygulamanin, 2004 yilinda findigin ic piyasa
ve ihrac fiyatlarinda buytk oranda etkili
oldugunu hatirlatan Bayraktar,
aciklamasinda soyle devam etti: “TZOB
olarak gectigimiz yillarda baslatmis
oldugumuz ve bu yil da findikta yapacagimiz
'ihtiyacin kadar Gréindna sat' kampanyasi
ile Grindn0 bir an 6nce pazarda satmak
isteyen findik Ureticilerini, tekellesme
egiliminde bulunan alicilar karsisinda
ezilmekten kurtaracagiz. Bu yil findik
rekoltesi dustiktir. Uretici dikkatli olursa,
fiyatlar dis alicilarin istedigi gibi degil,
GUreticimizin arzu ettigi gibi olusur. Findik
fiyatlarinin hak ettigi seviyelerde olusmasi
icin gereken tiim calismalari, bolge ziraat
odalarimiz ile kararli ve koordineli bir sekilde
yapacagiz. Karadeniz Bolgesi'ndeki ziraat
odalari, findik Ureticisinin zarar gérmemesi
ve Uranund deger fiyattan satabilmesi icin,
findik Ureticilerini uyarmaya simdiden
baslamistir.”
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Hisarcikhoglu:

“Findikta Borsa Kurulmali”

Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani (TOOB) Rifat
Hisarcikhoglu, dretici ve
ihracatcinin kazanmasi icin
findik borsasinin kurulmasi
gerektigini s6yled.

Turkiye'de findigin anavataninin Ordu-
Giresun ve Trabzon oldugunu, diger illerin
bunlardan daha sonra geldigini aktaran
Hisarciklioglu, "Findikta Uretici ve
ihracatcinin kazanmasi icin Grin borsasini
mutlaka kurmamiz gerekiyor. Diger yandan
lisansl depoculugu da hayata gecirmeliyiz.

inaniyorum ki, bunu yaparsak findikta da
ylzler gulecektir. Yalniz havaalanininda
oldugu gibi bu konuda Ordu ve Giresun'un
is birligi yapmasi gerekiyor. Trabzon'un bu
konuda yani borsa konusunda bir iddiasi
yok. Rekabet edecegiz ama birbirimizle
degil baskalarr ile. Birbirimizin hasmi degil
hismiyiz" seklinde konustu.

Hisarciklioglu, daha kaliteli ve zeki insanlar
yetistirmek icin ekmek ununa mutlaka findik
katilmasinin basarilmasi gerektigini
vurguladi. Ege'de Uizimde de arz fazlasi
sorunu oldugunu aktaran Hisarciklioglu,
findik ve GzUmn biraraya getirilerek daha
saglikl ve zeki nesillerin olusturulabilecegini
ifade etti.

Kaynak: Dinya Gazetesi

Trabzon un F|nd|kI| Ekmeg| Yayiliyor

Polb RN RN

Trabzon Ticaret Borsasi'nin
(TTB), gecmiste uyguladigi
Kaliteli Findik Projesi'nden
sonra i¢ tuketimi artirmaya
yonelik olarak mayis ayinda
baslattigi "Findikli Ekmek
Projesi"nde ikinci asamaya
geciyor.

Findiklr ekmege olan talebin her gecen giin
artmasi nedeniyle, bazi illerden Trabzon
Ticaret Borsasi'na talep geldi. Findikli ekmek
konusunda borsadan, Ankara, Istanbul,
Antalya, Bursa ve Izmir'deki firncilar bilgi
istedi.

Bu projeyi, Turkiye'de en fazla tiketilen
gida maddesi olan ekmege findigi katmak
icin baslattiklarini belirten TTB Yonetim
Kurulu Baskani Sukri Gungor Kéleoglu,
“Kavrulmamus, iri cekilmis findik ununu
ekmege yuzde 10 oraninda koyarak yapilan

ekmekleri zaman iginde degisik
uygulamalarla gelistirerek tiketiciye sunduk.
Tepkilerin olumlu ¢ikmasi bizi
cesaretlendirdi. Artik gazete ilanlari ve
afislerle destekledigimiz tiketimi yurt
genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz"
diye konustu.

Findikli simit de yapildi

Trabzon Ticaret Borsasi (TTB) tarafindan
baslatilan “Findikli Ekmek Projesi”
kapsaminda Giresun'da da findikli ekmek
ve simit Ureten bir firn dizenlenen térenle
acildr.

Firinin acilis téreninde konusan Giresun
Ziraat Odasi (GZO) Baskani Ozer Akbasli,
"BUtUn Ureticilerin Grtnlerini sahip cikma
adina, findikl ekmek ttiketmelerini
istiyorum” dedi. Findigin sadece cerezlik
olarak tuketilmedigini, bir mamultn icine
girmesi halinde daha fazla tuketildigini
kaydeden Akbasli, sunlari séyledi: “Diinyada
findik hep bir seylerin icerisinde tuketiliyor.
Dolayisiyla findik bir seylerin icerisine girerse,
orada tuketimi daha fazla oluyor. Buradaki
amacimiz ekmegin igerisine findigin
girmesini saglamak. Insallah bu dalga dalga
yayilir. Turkiye'ye yayilir ve findik cok
kullanilir. Findigi ne kadar cok tuketirsek,
findigin problemlerini cozmeye o kadar ¢cok
yardimci oluruz”

Findik unuyla yapilan ekmek 1 lira 25 kurus,
simit ise 35 kurustan satisa sunuldu.

Kaynaklar: www.kobiden.com ve Hurriyet Gazetesi

Findik Alani 13 Yilda 140 Bin Hektar Artmis

Samsun, Dlzce, Sakarya ve

Bolu’ya kadar yayilan findik
alanlarinda son 13 yilda 140
bin hektar artis oldu.

Turkiye'de 1995 yilinda 500 bin hektar olan
findik ekim alani, 2000 yilinda 540 bin
hektara, 2005 yilinda 584 bin hektara,
2008 yilinda ise 640 bin hektara ulasti.
Turkiye'de Akgakoca, Ordu, Giresun ve
Trabzon yoresinde Uretilen findik alanlarinda
ise 2001 yiliyla birlikte an fazla artis Ordu
yoresinde oldu. Bu bélgede 2001 sonrasi
ekim alani 226 bin hektardan 277 bin
hektara cikti.

Italya ve Ispanya’da ise findik ekim
alanlarinda 6nemli 6lclide daralma
gerceklesti. Bu arada ABD’de dekar basina
findik verimligi 225 kilo, Italya’da 155
kiloyken, Turkiye'de bu rakam 100 kiloda
kaliyor.

Anadolu Sohbetleri

Findikta Eksik Ayak Lisansli Depoculuk

Tarim {rind olarak
Trabzon'un gecim kaynaklari
arasinda énemli bir yer tutan
findikta uygulanacak yeni
stratejiyi yorumlayan kentteki
is dinyasi temsilcileri,
stratejinin eksik ayaginin
lisansh depoculuk oldugunu
kaydettiler.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) ile
Trabzon Ticaret Borsasi'nin (TTB) ortaklasa
dizenledigi "Lisansh Depoculuk Sistemi ve
Uriin ihtisas Borsasi" konulu toplant
TTSO'nun Salonu'nda gerceklestirildi.

Toplantida konusan TTB Meclis Baskani
Mehmet Cirav, yeni aciklanan findik
stratejisinin eksik ayaklarindan bir tanesinin
de lisansli depoculuk oldugunu, bunun
hayata gecirilmesi icin oda ve borsalarin
biyuk katki saglama cabasi icinde
olduklarini sdyledi. Findikta yasanan
sikintilari gidermek icin yapilacak calismalar
icin cok zaman kaybedildigini belirten Cirav,
"Bunun icin hukUmetlere verdigimiz rapor
ve gorislere karsin bir temayul géremedik.
Cirav, findikta uygulanacak yeni stratejinin
de siyasi iradenin ve burokratlarin acelece
yaptigi bir dizenleme oldugunu savundu.

Dort yildir lisanl depoculuk konusunda
calisma yapildigini hatirlatan Trabzon TSO
Baskani Suat Hacisalihoglu da, "Maalesef
bu kadar stre icinde énemli adimlar
atilamadi. Yeni Tesvik Yasasi'nda bu konuya
yeni yer verildi, dnceden herhangi bir tesvik
yoktu. Lisansl depoculugun yatirim ve

isletme maliyeti cok yiksek, karlig da cok
dustk. Bu masraflar Grtine yansiyacad igin
mutlaka lisansl depoculuk tesvik edilmeliydi
ve bu da oldu" diye konustu. Findik icin
olusacak ihtisas borsasinin Grintn dinya
fiyatini belirlemede Tirkiye'yi s6z sahibi
yapacagini savunan Hacisalihoglu, " Clnka
ihtisas borsalari sayesinde, fiyat alici
tarafindan degil, alici ve saticinin bir araya
geldigi bir ortamda Urin kalite ve cesidine
uygun olarak gerceklesmektedir. Bu
anlamda borsa ve lisansh depoculuk
birbirinden ayrilamaz. Bu yizden de iki
konudaki yatirim ve girisimlerin eszamanli
ve koordineli bir sekilde yapilmasi gerek”
seklinde konustu.

Toplantiya katilan Sanayi ve Ticaret Bakanligi
ic Ticaret Genel Mudurligu Denetim Birimi
Baskani Baskontrolér Mustafa Akay ise
lisansli depo sirketi kurulus sartlari, findik
lisansli depolarinin asgari nitelikleri, Grdn
ihtisas borsalarinin temel nitelikleri ve
kurulus sartlari, faaliyet alanlari gibi teknik
konularinda bilgi verdi. ABD'de 8 bin tane
lisansli depo oldugunu hatirlatan Akay,
"Turkiye'de hentiz kurulmus bir 6rnegi
olmadigi icin oradan érnek alinabilir. Findiga
hitap eden, Trabzon, Ordu, Giresun, ve
Adapazari borsalarimizin ortak bir sirket
kurmasinin ¢ok faydali olacagina
inaniyorum" ifadelerini kullandi.

AB'den 9.3 milyon Euro'luk hibe
Findik Ureticileri icin lisansh depoculugun
6éneminin cok arttigini ifade eden Giresun
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Karadere, borsa olarak
hazirladiklart "Findik Lisansli Depo ve Pazar
Yeri Projesi"nin AB hibe programindan hibe
almaya hak kazandigini séyledi.

Projelerinin IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik
operasyonel programina (BROP) sunulan
532 proje icerisinden secilen 47 proje
arasindan en fazla bitce almaya hak
kazandigini belirten Karadere, 9.3 milyon
Euro AB hibesi ile yeni findik stratejisinin
isleyebilmesi icin gerekli olan ve serbest
piyasada saglikli ve strdurdlebilir piyasa
istikrarina hizmet edecek alt yapi
saglayacaklarini soyledi.

Kaynak: www.kobiden.com

Findik'ta ihracat Geliri 1

Tlrkiye ihrac sezonunun

11 aylik déneminde findik
ithracatindan 1 milyar 178
milyon dolar gelir saglad.

Dunya findik tretim ve ihracatinin blyik
bolumUunu elinde bulunduran Turkiye,
2008-2009 findik ihrac sezonunun 11
ayinda, 369 bin 754 ton findik ihrac ederek,
karsiidinda 1 milyar 178 milyon dolari askin
gelir elde etti.

Karadeniz Findik ve Mamulleri Ihracatcilari

.18 Milyar Dolar

Birligi'nden yapilan agiklamaya gore, 1
Eylul'de baslayan 2008-2009 findik ihrag
sezonunun 11 ayinda, standart natdrel ic
findigin kentali (100 kilogram) ortalama
573 dolardan islem gordu.

Yaklasik 90 Ulkeye findik ihrag eden Turkiye,
1 Eylal 2008-31 Agustos 2009 tarihleri
arasinda 369 bin 754 tonu askin findik
ihrac ederek, karsiliginda 1 milyar 178
milyon 101 bin 490 dolar gelir sagladi.

ihracatin 188 bin 198 tonu AB tlkelerine
yapilirken, AB disindaki Avrupa Ulkelerine
24 bin 973, denizasiri Ulkelere 13 bin 211,
diger tlkelere ise 12 bin 483 ton findik
ihracati gerceklestirildi.

Turkiye, gecen yilin ayni déneminde 207
bin 287 ton findik ihrac ederek karsiliginda
1 milyar 589 milyon 547 bin 749 dolar
doviz girdisi saglamisti.

Kaynak: Diinya Gazetesi
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TTSO'dan Peynir Alti Suyu Tozu
Uretim Tesisi Projesi

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin proje sahipligini
yaptigi peynir alti suyu tozu
dretim tesisi icin 2 milyon
Euro'luk proje uygulamaya
konulacak.

TTSO'nun hazirladigi ve Trabzon Valiligi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon
Tarm Il Mudarliga ile Besikdiizii Organize
Sanayi Boélgesi'nin ortak oldugu proje
kapsaminda; Trabzon'da faaliyet gosteren
sut isletmelerinin peynir alti suyu toplayip
islenerek ilag, gida ve kimya sanayinde yan
Grtnler olusturacak bir tesis kurulacak.
Boylece, ziyan edilen ortalama yillik 200
bin ton peynir alti suyunun geri
donUsimintn saglanmasi, endustriyel
anlamda cok degerli olan peynir alti suyu
tozu Uretilmesi hedefleniyor. TTSO Y&netim
Kurulu Baskani Suat Hacisalihoglu, oda
tarafindan hazirlanan proje ile bolge sit
endustrisine katma deger saglanacagini
belirterek, "Sektortn gelisiminin dzellikle
kirsal alanda sut besiciligine ilgiyi artirmasini

bekliyoruz' dedi.
Kaynak : http://www.kobiden.com

CAYKUR Organik Cay Uretimine Baslad!

CAYKUR, ylzde 100
sertifikalandirma islemi
tamamlanan kisilerden aldigi
organik yas cay!
fabrikalarinda islemeye
basladl.

Organik Grtnlere olan talebin arttigi
ortamda organik caya talebin de her gecen
giin artmasi bekleniyor.

Pilot bolge olarak Hemsin'de organik cay
Uretimi calismalari yurtuten CAYKUR,
cahismalarini bolge geneline, butin cay
bahcelerine yaymayi distntyor. Boylece
organik cay denilince Tarkiye, Turkiye'de
de Dogu Karadeniz'in akla gelmesi
hedefleniyor.

Cay Uretiminde Turkiye'nin en 6nemli
avantaji iklim kosullari. Dunyadaki tarim
dranlerinin en 6nemli sorunu olan hasere
ile toprak ve bitki zararlilarina, cay
yapraklarinin kurumasi gibi bir hastaliga,
topraklarimizda hendiz rastianmamasi iklime
bagli bir avantaj. Hastaliklardan korunmak
icin kimyasal ilaclamaya ihtiyac duyulmuyor.
Turk cayhklari sifir riskli.

GUunluk 100 ton kapasitesi olan fabrikada

ilk etapta yUzde 25 oraninda organik, ylzde
75 de konvansiyonel GUretim yapildigini

belirten CAYKUR Genel Mudurl Ekrem
Yiice, daha sonra her yil organik Gretim
miktarini artiracaklarini ve sonunda
fabrikanin tamamen organik cay Uretimi
yapacagini soyledi.

Dunyada yilda 10 bin tonun Gzerinde
organik cay Uretimi yapiliyor ancak ihtiyag
duyulan miktar gittikce artiyor.

Biyo-Cay 2010'da Geliyor

CAYKUR, TUBITAK ile ortaklasa "Bakteri
Izolasyonu Projesi" yur(tlyor. Projeye
Erzurum Universitesi de destek veriyor.
Proje ile biyo gtibre olarak en uygun
potansiyele sahip cay koklerinin izole edilip,
belirli alanlarda bu koklerde mikro
organizmalarin gelistiriimesini saglanacagini
ifade eden CAYKUR Genel Mudura,
2008'de baslayan 36 aylik projenin 2010
yill sonunda tamamlanacagini kaydetti.
Proje sayesinde s6z konusu
mikroorganizmalarin cay yetistiriciliginde
kullanilarak kimyasal gubre ihtiyacinin
azaltilmasinin planlandigini vurgulayan
Yiice, biyolojik kaynaklarin kullaniminin
yayginlastiriimasi, cevre dostu strdurulebilir
tarim teknikleri ile piyasa icin kabul edilebilir
miktar ve kalitede cay yapragi Uretiminin
hedeflendigini belirterek, "Proje sonucunda
biyolojik gubre kullanilarak organik bitki
gelismesini tesvik edici bakteri gelistiriimesi
amaclanmaktadir' dedi.

Kaynak: A.A. ve Huirriyet

Cayin
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Tadi Kaciyor
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Dinyanin 5. blytk cay
dreticisi Tarkiye'de 210 bin
aile yani yaklasik 1 milyon

nifus caydan ekmek yiyor.

Ancak son yillarda “cayin tadi” kacmaya
basladi. Cay sektdriindeki sorunlar muhtelif.
Iste bazilari:

e Birinci ve ikinci stirgiinde dénim basina
ortalama 700, U¢UncU strginde ise 500
kilo cay toplaniyor. Makasla calisan cay
iscisi gtinde 150-200 kilo cay toplayabiliyor.
Cayin kisa sure icinde toplanmasi ve en gec
iki gtin icinde fabrikaya teslim edilmesi
gerekiyor. Bu aciliyet ytztinden “yevmiyeli
isciler” tutuluyor.

e Yerli isciler ortalama 70-80 TL arasinda
cay toplarken Gurct isciler ginlugu 40-60
TL ile calisiyorlar. Cay Uretim merkezlerinde
calisan Gurculerin sayisi binleri buluyor.

® Ge¢miste 1 ton yas cay, 1.5 ton glbre
alirdi. Simdi tam tersi 1.5 ton yas cayla 1 ton
gubre aliniyor. Yurtdisindan bazi glbrelere
ithal izni verilmeyince fiyat artti. GUbrede
ylzde 18 KDV var. Gubre liks oldu.

e Ziraat Odalari caya 20 yildir dustk fiyat
politikasi uygulandigini séyldyorlar. 1
milyona yakin insan bu isten ekmek yiyor.
Yilda ortalama 1 milyon 100 bin ton ile 1
milyon 200 bin ton arasinda yas cay
dretiliyor, bundan da 200-220 bin ton
civarinda kuru cay elde ediliyor. Bu bélgenin
caydan baska geliri yok. Esnaf ve tliccar da
caya bagmli.

¢ Bolgenin en dnemli meselesi olan cayda
lokomotif olan CAYKUR, toplam tretimin
ylUzde 65'ini aliyor. Halen 14 bin olan isci
sayisi ge¢miste 40 bini buluyordu. 2-3 yil
oncesine gore Uretimde maliyetler cok
yUkseldiginden Ureticinin gelirinde azalma
s6z konusu.

® Gegen yillara bakildiginda cay fiyatlarina
enflasyon oraninda bir zam yapildigi
goriltyor. Ornegin; Cay Sanayicileri Is
Adamlari Dernegi'nin (CAYSIAD) dustncesi,
enflasyonla orantili bir fiyatin Greticiyi tatmin
edecedi ama bu farkin destekleme primine
yansitilmasi yoninde. CAYSIAD Cay
Kanunu'nun yeniden hazirlanmasi ve bir
takim yaptirimlarin kanunla yapilabilmesine
calistiklarini belirtiyorlar. Bu olursa, sanayici,
ciftci, ve de pazarlamaci kendisine ceki
dizen verecektir diyorlar.

Macka'da Hayvancilik

Gerileme Egiliminde

Trabzon'un Macka Ilgesi Hamsikoy St
Kooperatifi Denetleme Kurulu Baskani Al
Aydemir bélgede hayvanciligin bittigini
savundu.

Hayvansal Grinlerin guin gectikce eskiyi
arattigina dikkat ceken Aydemir,
"Bolgemizde ne yazik ki hayvancilik bitti.
Bolgede ilk olarak Tonya ve Hamsikoy'e
Danimarka'dan getirtilen 5 bin Jersey irki
sut sigirciligini bile bitirdiler. Oysa bunun
yasatilmasi gerekirdi. Ot ve yem Ucretleri
pahalilasti. Koyde kimse hayvan bakimi
yapmiyor. SUtten para kazanmak yerine
etten para kazanmayi tercih edip Montofon
ve Holstayn cinsi inekler getirerek, Jersey'i
bitirdiler. Iki irktan olan inek cinsi de
sonradan bir ise yaramadi. Hayvanciliga
eski degeri verilmedi" seklinde konustu.
Koylunan fabrikaya stt getirmedigini de
savunan Aydemir, "Bizim fabrikamiz
eskiden 40 ton Uretim yaparken simdi bu
miktar 10 tona kadar dusti ve gittikce de
geriliyor" agiklamasinda bulundu.

Kaynak : http://www.kobiden.com

Caykur Cay Alanlarini
Yeniliyor

kaliteli triin verme vasfini

yitirmis caylik alanlardan
baslamak (zere cayliklari
yenileyerek verimli cay elde
etmeyi planliyor.

Gaylik alanlari yenilerken cay bitkisini asil
irka donusttrmeyi de amacladiklarini
vurgulayan CAYKUR Genel MudUr Ekrem
Yice, “Bu kapsamda baslattigimiz 3 yillik
projemizin calismalari devam ediyor. Bu
calismalari kurumumuzun arastirma
enstitlsinde yaplyoruz. Su anda
calismamizin yarisina geldik. Hedefimiz bir
bucuk yil sonra yetistirdigimiz fidanlari, 60
yilini doldurdugu icin sokdlen caylik alanlara
dikmek.

EnstitimUzde ve diger deneme
ciftliklerimizde bolge iklim sartlarina uyum
saglayan kalitesi, verimi ylksek 7 tip

Ramazan'da Cay Ikrami

CAYKUR yeni Urdnlerini tanitmak amaciyla
bir TIR ile Ramazan ay! boyunca cesitli
meydanlarda yiz binlerce kisiye cay ikram
etti.

Iftar cadirlarinin yaninda konuslanan TIR'dan
vatandaslara cay servisi yapan CAYKUR,
drtnlerini vatandasa daha yakindan
tanitmak amaciyla Ramazan ay! boyunca
Istanbul'un meydanlarinda cay servisi yapti.
Turkiye'deki cay Uretiminin ylzde 60'in
elinde bulunduran CAYKUR, yarim asirlik
koklu gegmisi ve yilda ortalama 110 bin
ton kuru cay satistyla 700 milyon dolar ciro
yapan ve toplam isleme kapasitesi 6 bin
600 ton olan dev bir kurulus.

CAYKUR 46 cay, 3 cay paketleme fabrikasi,
9 pazarlama, bir arastirma mudurligd, 210

Ciftcilere Verilen Kredi
Limitleri YUkseliyor

Sayilari 1,5 milyon civarinda olan ciftci
ortagina aynl ve nakdi kredi destegi
saglayan Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi (TTKKMB), kooperatif ortagi
ciftcilere kullandirilan kredi limitini 20 bin
TL'ye, 3 bin 500 TL olan nakit krediyi ise 5
bin TL'ye cikard.

TTKKMB Genel MudUri Bedrettin Yildirm,
kooperatiflerde ciftci ortaklarini ziyaret
ettikleri sirada, kredi limitleri ve 6zellikle
nakit kredilerin artirilmasi taleplerini sikca
aldiklarini, s6z konusu taleplere cevap
verebilmek icin kredi limitlerini artirdiklarini
bildirdi.

Tarim Kredi olarak ortak ciftcilerin
menfaatine olan calismalari yapmaya devam
edeceklerini ifade eden Yildirm, sunlari
kaydetti: "Kredi limitlerinde yapilan
artislarda ciftcilerin beklentilerine cevap
verdik. Ciftcilerimizin kullandigi en 6nemli
girdilerden akaryakit kredilerinde de nakit
kredi artisi sagladik. 20 bin TL'ye kadar
kredi tespit edilen ortaklara azami 8 bin TL
ve 20 bin TL Gzerindeki kredilere ise asan
kismi kadar azami ylzde 30'u kadar
akaryakit kredisini kullandiracagiz. Bunlar
tUm c¢iftci ortaklarimiz igin genel kredi
limitleridir. Ayrica Bolge Birliklerimiz
yetkilerinde kullandirilan normal ve
sozlesmeli Uretim kredilerindeki 45 bin TL'lik
limiti 60 bin TL'ye ¢ikardik".

Kaynak : http://www.gidatarim.com

seleksiyon sectik. Bunlardan celikler alip
koklendiriyoruz. Koéklendirdikten sonra
tuplerde fidan olusmasini bekliyoruz. Su
anda deneme bahcelerinde ekim yaptik.
ileriki yillarda da mustahsilimize dagitacagiz”
diye konustu.

“Yeni ¢ayliklar makineli hasada uygun
olacak”

Tespitlerine gore bolgelerindeki cayliklarin
yuzde 40'I makineli hasada uygun oldugunu
ifade eden Yice, soyle dedi: “Cay, ilk
yillarda elle toplanirdi. Sonra cay makasi ile
toplanmaya baslandi. Artik cay makasi ile
hasat etme de bitiyor, makineli tarim
dénemi bashyor. Ozellikle Japonya'da
makineli cay tarimi yapiliyor. Biz de makineli
tarima uygun tabla olusturma sekillerini
6éngdrmeye calisiyoruz.

Sokultp yeni fidan dikilen cayliklardan
tekrar verimli Grtin alinmaya baglanmasinin
4-5 yili bulacagini ifade eden Ytice, “Bunun
tazmin edilmesi gerekiyor. Ancak bu ¢ok
buyuk meblag tutuyor. Bu nedenle caylik
yenileme calismalarinin tamamlanmasi icin
20 veya 25 yil gibi bir stire 6ngorilebilir.
Boylece cayliklarin yenilenmesi projesinin
maliyeti uzun zamana yayilabilir” dedi.
Kaynak : Hdrriyet

bayi ve 20 bin calisaniyla Turk cay
sektoérintn en buyuk ve lider kurulusu.
Kaliteli ve kuru cay tretimine uygun yas
cay elde edilebilmesi icin bakim, budama,
gubreleme ve hasat gibi faaliyetler bilimsel
teknige uygun sekilde yapiliyor.
Turkiye'de tarimi ve Uretimi yapiimakta olan
cayin en 6nemli 6zelligi, biyolojik ve kimyasal
kalintilar icermemesidir. Bu durum, Dogu
Karadeniz Bolgesi'nin mikro klima iklim
ozelligi nedeniyle cay tariminin kimyasal
mucadeleye gerek kalmaksizin
yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
CAYKUR, AB ulkeleri, Amerika, Japonya,
Avustralya, Urdiin ve Tiirkmenistan basta
olmak Uzere 22 Ulkeye yaklasik 3 bin ton
cay ihrac etmektedir.

Kaynak : http://haberus.com
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AB Hibesi: Sosyal Turizm

Avrupa Komisyonu
tarafindan finanse edilen
“Calypso Turizm Hazirlik
Eylemi” projesine Trkiye'den
de kisi, dernek ve kurumlar
katilabilir.

Projenin amaci, Avrupa capinda turizmin
tim mevsimlere yayilmasi, bu yolla
ekonomik faaliyetlerin ve blylmenin
artirilmasi, turizm sektoriinde daha fazla
ve daha iyi islerin Uretilmesi ve hedef
gruplarda Avrupa vatandashginin
artinimasini saglamak.

Eylemin hedef gruplari, 65 yas Usti
emekliler ya da erken emekli olmus
vatandaslar; 18-30 yaslari arasindaki
gencler; engelli yetiskin vatandaslar ve mali,
kisisel ve/veya bir engelden kaynaklanan
zor sosyal kosullar altinda yasadiklari
belirlenmis olan aileler.

Hazirlik Eylemi’ne gore AB tarafindan
gorevlendirilen bir uzman, Eylem’e katilan
Uye ve aday Ulkelerdeki irtibat kisileriyle
temas halinde olarak ilgili Glkelerde bu
mekanizmanin etkin bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli sartlar arastiracaktir. Bu konuyla
ilgili yayinlanan ihale cagrisinda yuklenicinin
gorev tanimi 6zet olarak su sekilde ifade
edilmektedir:

1. Avrupa’da bu dort hedef grupla ilgili
dikkate deger iyi uygulamalari belirlemek.
2. llgili hedef pazarlari tanimak ve bunlarin
potansiyellerini anlamak Gzere kapsamli bir
arastirma gerceklestirmek.

3. Uye Ulkeler ve Aday Ulkeler arasinda
turizm degisimlerinin gelistirilmesi icin uygun
mekanizmalari tavsiye etmek.

4. Her katiimar Glkenin arz ve talep
alanlarindaki paydaslari arasinda bu konuya
duyulan ilgiyi artirmaya yonelik yontemleri
ve araclari belirlemek.

5. Projeye katilmayan ulkelerde arastirmalar
gerceklestirmek.

Kaynak: AB-llan

Avrupa Olimpik Genclik Oyunlari Hazirliklari Basladi

2011'de Trabzon’da
yapilacak olan 11. Avrupa
Olimpik Genclik Oyunlari
Genel Koordinatorltugi’ne
atanan Nihat Doker
calismalara basladl.

Genclik ve Spor Il Mdurligi'ne ait Sporcu
Kamp Egitim Merkezi’'nde oyunlarin ana
ofisini kurma calismalari ile birlikte
hazirliklarina baslayan Doker “Eksiklerimiz
kisa strede tamamlayarak ofisi teknik ve
personel acisindan tam donanimli hale

getireceg@iz. Calismalarimiza bundan sonra
olimpiyatlarin yapilacagi Trabzon’da hiz
kazandiracagiz” dedi.

Nihat Doker, sunlari séyledi: “2011
Olimpiyatlari tlkemiz ve Trabzon icin cok
onemlidir. Bu nedenle dncelikli olarak ana
ofisimizi Trabzon'da olusturuyoruz. Yaklasik
2 yil zamanimiz var bu zaman diliminde
basta spor tesisleri ve Olimpiyat Kéyu olmak
Uzere tlm yatinmlarimizi tamamlayacagiz.
Trabzon'un her bakimdan olimpiyatlara
hazir bir kent haline getirmek icin el ele
verecegiz. Bunun icinde Trabzon’da herkese
ve herkesim ile gorusecegdiz. Fikirlerini
alacagiz, katkilarini bekleyecegiz.”

Hedef Konferans Turizmi

Hedef: konferans, fuar ve

kongre merkezi olmak

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Hakan Gurhan; “Cin'in mallarini
gemilerle gdndermesi son zamanlarda
zorlasti. Bu sebeple de Ipekyolu'nun
yeniden aktif duruma gecmesi s6z konusu.
Ipekyolu'nun kuzey giizergahinda yer alan
Trabzon da buradan buyuk pay alabilir.
TSO olarak Trabzon'un hedeflerini kisa,
orta ve uzun vadeli olarak gruplandirdik
ve bu dogrultuda hareket ediyoruz. Buna
gore Trabzon'un en énemli hedefi kongre,
konferans ve fuarlar merkezi olmak” dedi.

Turizm konusunda da calisan TSO,
boélgenin ve Trabzon’un artan stratejik
6nemi dolayisiyla turizm konusunda daha

fazla calismalari gerektigini dustndyor.
“Trabzon'da gerek ulusal, gerekse
uluslararasi diizeyde konferanslarin daha
arttinimasi, Trabzon’un bir konferans
turizmi kenti haline déntsmesi icin
calismalar yapilacak, ilgili kurum ve
kesimlerle isbirligi gelistirilecektir. Hem
turizmden, hem de bu potansiyelden
yaralanmak icin sosyal acidan da egitim
calismalari yapmak gerekecektir.
TTSO'nun cok amacl konferans salonu
bu amaclar icin kullanima hazirdir. TTSO
bu konuda 6nculuk gorevini yerine
getirecektir. Konuyla ilgili Odamiz
tarafindan yapilan calismalar kapsaminda,
Trabzon’u konferans turizmine uygun
kriterlerde tanitacak bir brosur kitap
hazirlanmis ve kitap genis bir dagitim
programi ile yurtici ve yurtdisindaki ilgili
kisilere gonderilmistir” deniyor.

Bukla Tur'dan Bulent Saraloglu'na gore
Turkiye'de Kackarlar gibi eko turizm
yapilabilecek bolgelerin kitle turizmine
acllmamasi, doga-insan-kultir dengesinin
bozulmamasi gerekiyor.Yaylalarda
hayvancilik kalmadigr icin kdylllerin tek
gecim kaynagi doga turizmi.

"Dinyada son yillarda yukselen trend doga
turizmi. Avrupa turizm pazarinin su an
ylzde kirkini eko-turizm ve sportif turlar
olusturuyor. Turlarla her sey dahil otellere
gelenler birkac 100 Euro’ya konaklarken
Kackarlar'a gelenler 1500 Euro 6duyor. 10
bin eko turist 1 milyon turiste bedel. Ama
bunun icin yapmamiz gereken basit bir sey
var. Dogayl korumak ve ona sahip ¢lkmak".
Bu sozler, Kackarlar'da 20 yila yakin stredir
rehberlik yapan, dokuz yildir da alternatif
doga turlari duizenleyen Bukla Turizm'den
Bilent Saraloglu ve Omer Bakirci'ya ait.

Daglara patika yerine asfalt yollar
Tirkiye'de eko turizm yapilmasi gerekli

Kackarlar'a Eko Turist Ist

Anadolu Sohbetleri

lyoruz

yerler -ki en basinda Dogu Karadeniz
geliyor- kitle turizmine agilinca insanindan
mimarisine kadar o bolgenin dogal dengesi
bozulmaya baslamis. Ayder Yaylasi'nda
otobusler gecsin diye asfaltlanan yollar,
insanlar bir gece kalsin diye yapilan baytk
oteller dengeleri altUst etmis. Yuzlerce yildir
yUrlnen tas dosenmis patikalarda gelecek
kusaklarin da yurtmesi icin doganin
korunmasi gerekiyor.

Bulent Saraloglu, kitle turizminin dag
kdylerinin misafirperverligini de bozdugunu
soyliyor. Sirt cantalariyla kapisinin éntinden
gecenleri evine buyur edip ayran, findik
ikram edenler artik para istemeye baslamis.
HenlUz Dogu Karadeniz yaylalarinda,
Kackarlar'da eko turizm yapilamiyor. Eko-
turizmin temelinde ¢ nokta gerekli: Kultdr,
insan ve doga. Bu Uglunun dengesini
bozmamak gerekiyor. Yurtdisindan istek
oldugunda dag koylerine grup gétdrtyorlar.
Gelenler kaldiklari evin bir bireyi gibi yasiyor,
kurallarina uyuyor.

Ama eksiklikler olsa da bakanlik cephesinde
olumlu gelismeler yasanmiyor degil.
TURSAB vasttasiyla kurulan baglants
sonrasinda bakanlik yurtdisindaki doga
turlari fuarlarina katihim icin tanitim
butgesinden bir pay ayirmis.

Kaynak: Referans Gazetesi, Mige Akgin

2011 Yili Trabzon icin Cok Sey Demek...

Murat Taskin*

2011 yilinda Trabzon'da sadece genclik
olimpiyatlari olarak adlandirilan 11. Avrupa
Olimpik Genglik Oyunlari yapilacak. 2011
yilinda Trabzon kenti, Trabzonspor ile
kazandigl marka kent olma yolundaki
cabasina yeni bir ivme eklemis olacak.
Bunun icin, 2011 Trabzon'un kaderini
degistirecek diyebiliriz. (...)

Bu agidan ele alindiginda Trabzon, bugin
kent icindeki dolmuslari ile, cagdisi bir
goruntd veren ulasim sistemi ile, carpik
yapllasmasi dlizeni ile, deniz rlizgari almayan
cadde ve sokaklari ile, cati kirliligi ile, sivasiz
ve badanasiz binalari ile fiziki bakimdan bir
olimpiyat kenti olmaktan cok uzak bir
gorintd ciziyor. (...)

20711'de duizenlenecek 11. Avrupa Olimpik
Genclik Oyunlari bir egitim kenti olmasi

icin caba sarf edilen Trabzon'un 6ne cikan
kurumlarindan (Turkiye'nin kurulus
bakimindan 4'Gncl biytk Universitesi olan)
Karadeniz Teknik Universitesi'ndeki dnemli
bir eksikligi de giderecektir. (...)

Yaklasik 70 milyon liralik bir harcama ile

ilave edilecek 2 bin 600 kisilik yeni yurtlar,
olimpiyat kéyt olarak kullanildiktan sonra
Universite 6grencilerine tahsis edilecektir.

(..)

2011 Avrupa Olimpik Genclik Oyunlari bir
spor, sanat ve egitim kenti olan Trabzon'un
makus talihini yenmesine, degistirmesine
neden olacaktir. Hele bir de 40 bin kisilik
Akyazi stadi yapilip da 2016 Dinya Futbol
Sampiyonasi'nda bir grup maclari alindi mi.
Degmeyin o zaman Trabzon'un keyfine...

* TSYD Trabzon Subesi Baskan Yardimcisi 2011 Medya
Komitesi Baskani

Turkiye'nin Otel Yatirimi Haritasi Degisiyor

Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmeciler
Birliginin (AKTOB) yaptirdigi arastirmaya
gore, Turkiye'nin otel yatirimi haritasi
degisiyor.

Hazine Mustesarligi verileri Gizerinden 2009
yili sonrast icin alinmis turizm yatirnm tesvik
belgelerini inceleyerek gerceklestirdigi
arastirmanin sonuclari, dntimuzdeki
dénemde hizmete girecek konaklama
tesislerinin yarisindan fazlasinin,
Anadolu’nun ic bélgelerindeki illerde
oldugunu gosterdi. Bu egilimin ardinda,
Anadolu illerindeki gelisen is hacmi, hizmete
giren havaalanlari ile havayolu sirketlerinin
artan seferlerinin etkili oldugu ifade edildi.

Bu 115 projenin illere gore dagilimina
bakildiginda, projelerin 60'tan fazlasi,

Trabzon, Denizli, Canakkale, Sanhurfa,
Mardin, Gaziantep, Samsun, Yozgat,
Corum ve Sivas gibi illerde gerceklestirilecek.

2009-2012 déneminde hizmete girecek
konaklama tesisi projelerinden 36's
Istanbul'da iken, konaklama tesisi
yatinmlarinda en cok tercih edilen
Antalya’da 17 otel projesi bulunuyor.
Arastirmada, Adana, Bursa ve Eskisehir,
kisa vadede konaklama tesisi yatirimina
gereksinim olan iller olurken, Canakkale,
Erzincan ve Nevsehir'de bu gereksinimin
orta vadeli, Mugla ve Isparta’nin
potansiyellerinin degerlendirmeye acik
oldugu belirtildi.

Konya, Edirne ve Samsun’da “acil olarak”
otel yatirimi yapilmasi gerektigi kaydedildi.
Kaynak: http://www.haber1.com

Trabzon’da Hedef Avrupali Turist

Trabzon, doga turlar ve Kafkasya tlkelerine
yonelik gezilerle Avrupali turisti bolgeye
cekmeyi planlhiyor.

Basta dag ve yayla turizmi olmak tzere
turizm sektért bolgenin ekonomik
kurtulusunun en 6énemli unsurlarindan
biridir. Dag ve yayla turizminin gelismesine
yonelik olarak sektortin beklentileri
belirlenerek ve ilgili kesimlerle iliskiye

girilerek bu sorunlarin ¢éziimune katkida
bulunmaya calisiimaktadir.

Avrupali turisti bolgeye cekmek icin dogu
turlarr ile Kafkasya Ulkelerine yonelik gezilere
agirlik verilmelidir. Trabzon, Sochi ve Batum
sehirleri arasinda musterek isbirligi
cercevesinde dizenlenecek turlar bolge
turizmine renk katacaktir.
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Garanti‘'den Haberler

Garanti, Rus Rublesi islemlerine aracilik ediyor

Garanti Bankasli, Rus Rublesiyle
gerceklestirilen ihracat ve ithalat islemlerine
aracilik ediyor. Yeni hizmet kapsaminda
firmalar, Rusya’dan Rubleyle yaptiklari
ihracatin bedelini Garanti Bankasi araciligiyla
tahsil edebiliyor, Garanti Bankasi'nda Ruble
doviz hesabi actirabiliyor veya Ruble
bozdurabiliyor.

Rusya ile ticari iliskisi bulunan ihracatgi
firmalar, Laleli piyasasinda 6zel fatura
kapsaminda ticaret yapan sirketler ve Rusya
pazarinda Rubleyle alisveris yapan firmalar,
islemlerini Garanti Bankasi Gzerinden

yapabiliyor. Garanti Bankasi, Rusya'ya
gerceklestirilecek ticari islemlerde de
danismanlik hizmeti sunuyor.

Konuyla ilgili bilgi veren Garanti Bankasi
Genel Muduri Ergun Ozen, “Moskova'daki
istirakimiz GarantiBank Moscow, 1995
yilindan bu yana, Rusya’daki yatirimcilarin
ihtiyaclarina yonelik etkin hizmetler sunuyor.
Turkiye'de, Rus Rublesi Uizerinden is yapan
firmalarin hayatini kolaylastiran bir yapi da
kurduk. Tdm teknolojik altyapimizi ve bilgi
birikimimizi bu yonde seferber ettik.” dedi.

Garanti, Esnaf Destek Kredisi’'nin faizini indirdi

KOBI'lerin bankasi Garanti, bugtine kadar
12.000'i askin KOBI'nin faydalandigi
“Esnaf Destek Paketi” kapsaminda
sundugu Esnaf Destek Kredisi'nin faiz
oranini indirdi. Buna gére KOBI'ler, 9.000
TL'ye kadar kullanacaklari 12 ay vadeli
Esnaf Destek Kredisi icin %0.99 faiz
oranindan yararlanacak. Ayni faiz orani,
“POS'tan Kredi” kullananlar icin 15 Ekim
2009'a kadar gegerli olacak. 2008 yilinda
hizmete sunulan paket sayesinde,
KOBI'ler, temel bankacilik triin ve
hizmetlerinde avantaj saglayarak,
finansman ihtiyaclarini, tahsilat ve
o6demelerini kolayca karsiliyor.

Konuyla ilgili bilgi veren Garanti Bankasi
Genel Mudur Yardimaisi Nafiz Karadere,
“Tarkiye'nin kalkinmasinin tretimle
saglanacagdi inanciyla, esnaf ve
sanatkarlarin finansman ihtiyacini
karsilayarak, gliclenmelerine destek
vermek icin, 1 yil 6nce Esnaf Destek

Paketi'ni hizmete sunduk. Ramazanla
birlikte yaklasan bayram dénemi ve
okularin acilmasiyla birlikte,
musterilerimizin artan ihtiyaclarini ve
isletme giderlerini finanse edebilmeleri
icin, faizlerimizi %0.99 gibi oldukca cazip
bir orana indirdik. Garanti Bankasi olarak
tim KOBI musterilerimize oldugu gibi
esnaf musterilerimize de destegimiz
artarak strecek.” dedi.

Garanti'ye ait POS cihaz, sirket kredi karti,
cek karnesi gibi Grtnleri kullanan esnaf
ve sanatkarlar, Esnaf Destek Kredisi'ni
daha dusuk faizlerle alabiliyor. Paket
kapsaminda kredi kullananlar, sigorta
Urtinlerinde %20'ye varan indirim
avantajindan yararlanabiliyor. POS sahibi
mUsteriler icin indirimli komisyon oranlari
da sunuluyor KOBI'ler, Hazir Hesap
sayesinde hesaplarinda nakit bulunmasa
da cek ve faturalarini 6deyebiliyor, nakit
avans cekebiliyor.

www.garantimortgage.com’a
“Finansal Hizmetlerde Mikemmeliyet” Odulu

)

MORTGAGE

S UZMANI
@ Garanti

Garanti Mortgage'in internet sitesi
www.garantimortgage.com, 2009 yilinda
gerceklestirdigi yenilikci icerigiyle, “Web
Marketing Association” tarafindan verilen
“Finansal Hizmetlerde Mikemmeliyet”
(Financial Services Standard of Excellence)
odultne layik géruldd. Garanti Mortgage,
yapilan degerlendirme sonucunda,
Turkiye'de mortgage sektortinde odile
layik gordlen ilk kurum oldu. Bu yil 13.’st
dizenlenen yarismada, 47 tlkeden 96
sektore ait internet sitesi degerlendirmeye
alindi.

Garanti Mortgage Genel Mudurt Cemal
Onaran, odulle ilgili yaptigr aciklamada,
“Garanti Bankasl, 2006 yilinda bir mortgage
birimi olusturarak, bu alanda faaliyete gecen
ilk banka oldu. Bu donemde, 6zellikle
tiketicinin konuyla ilgili bilgisinin sinirli
olmasindan yola cikarak, Turkiye'nin ilk
banka destekli mortgage web sitesini hayata
gecirdik. Konunun Turkiye icin yeni

oldugunun bilinciyle, bu dénemde, basvuru
strecleri ve 2007'de yUrurluge girecek
mortgage kanunu hakkinda tuketicileri
bilinclendirmek ve bilgilendirmek, en énemli
onceligimizdi. Zamanla, baska bankalarin
benzer uygulamalari hayata gecirmesini ve
sektéruin gelisimini memnuniyetle takip
ettik. Garanti'nin her zaman 6nct olma
misyonundan hareketle,
www.garantimortgage.com’u nasil daha
kullanisli hale getirebilecegimizi strekli
arastiriyoruz. Bu agidan, yenilikci cizgimizi
koruyarak sektéruin ihtiyaclarini karsilayan
ve kullanicinin katiimini tesvik eden
interaktif uygulamalarla, dntmdzdeki
dénemde web sitemizi daha da
zenginlestirmeyi hedefliyoruz.” dedi.

Web Marketing Association Hakkinda
Web Marketing Association, online
pazarlamayi, internette pazarlama
gelismelerini daha yUksek standartlara
tasimak amaciyla, 1997 yilinda kuruldu.
Gonulla calisanlardan olusan dernek,
internette pazarlama, online reklamcilik,
halkla iliskiler ve en iyi internet sitesi
tasarimallarindan olusuyor. internet Odilleri
Yarismasl, Web Marketing Association
tarafindan 13 yildir dizenleniyor.

“Bonus Card” ve “Money Card”in web siteleri,

odulleri topladh.
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Garanti Bankasi'nin, bedavasi en bol kredi
karti Bonus Card ile kisa bir stire 6nce
Migros'la isbirligi yaparak sundugu Money
Card'in web siteleri, “Web Marketing
Association” tarafindan bu yil 13.'st
diizenlenen “2009 Web Odiilleri
Yarismasi“nda 4 6dultn sahibi oldu. 47
lUlkeden 96 sektore ait web sitesinin
degerlendirildigi yarismada, Bonus Card'in
web sitesi www.bonus.com.tr yarismanin
en buydk édulleri olan “Finansal
Hizmetlerde En lyi Web Sitesi” ve
“Pazarlamada En lyi Web Sitesi” éd(illerini
aldi. www.bonus.com.tr , Tarkiye'de bu
6dulu alan ilk web sitesi oldu. Money
Card'in sitesi www.money.com.tr ise
“Finansal Hizmetlerde Mikemmellik
Standard” ve “Pazarlamada Mukemmellik
Standardi” édullerine layik goraldu.

Bonus Card’in sundugu alisveris keyfini
internet ortamina taslyan
www.bonus.com.tr, ziyaretcileri tic boyutlu
bir Bonus Caddesi’'nde gezintiye cikariyor.
Sitede kullanilan Akilli Ziyaretci Yonetimi

Sistemi‘yle, davranislar analiz edilip, kisiye
6zel kampanyalar sunuluyor.

Garanti Odeme Sistemleri Genel Midur(
Mehmet Sezgin, “Uluslararasi arenada
ornek vaka olarak incelenen Bonus Card
ile Turkiye'de ilk kez cokmarkali ve markaya
6zel sadakat karti uygulamasini birlestiren
Money Card, dnculUklerini web sitelerinde
de surdurdyor. Iki kartin web sitesini
olustururken, musterilerimizi, kartlarimiz
ve sunulan firsatlar hakkinda eksiksiz
bilgilendirmeyi, onlara alisveris keyfini
yasatmayi amacladik. www.bonus.com.tr
ve www.money.com.tr araciligiyla
musterilerimizin dustincelerini analiz ederek,
yine onlar icin firsat dolu kampanyalar
planliyoruz. Prestijli uluslararasi
kuruluslardan gérdugumuz takdir, bizi
mutlu ediyor ve gururlandiriyor. Sitelerimizi
odule layik goéren Web Marketing
Association’a ve hep daha iyisini yapmamiz
icin bizi tesvik eden masterilerimize tesekkur
ediyoruz.” dedi.

Zorunlu Deprem Sigortasi yaptirmak,
Garanti Cagri Merkezi sayesinde daha kolay

o Garanti

Garanti Bankasl, Eureko Sigorta’'nin
katkilariyla, zorunlu deprem sigortasinin
Ulkemizde daha da yayginlasmasi icin
onemli bir destek sagliyor. Depremin neden
oldugu maddi hasarlara karsi teminat
saglayan Zorunlu Deprem Sigortasi,
Garanti'nin Cagri Merkezi'nden kredi
kartiyla 6deme yapilarak kisa strede
kolaylikla alinabiliyor. Zorunlu Deprem
Sigortasi'nin policeleri masterilerin
adreslerine génderiliyor.

Garanti mdsterileri, 444 0 333 Cagri
Merkezi'nin yani sira Garanti subelerinden
ve Internet Subesi tizerinden de deprem

sigortasina sahip olabiliyor.

Zorunlu Deprem Sigortasi Hakkinda...
Zorunlu Deprem Sigortasi, meskenlere
yonelik bir sigorta GriinG. Teminati Dogal
Afet Sigortalari Kurumu (DASK) tarafindan
sunulan Zorunlu Deprem Sigortasi,
depremin meskenlerde neden oldugu
maddi hasarlara (deprem, deprem sonucu
yangin, infilak, yer kaymasi gibi) karsi
teminat sagliyor. Zorunlu Deprem Sigortasi
uygulamasiyla, konut sahiplerine, devletin
butce imkanlariyla iliskili olmaksizin, maddi
kayiplari derhal telafi eden somut bir
glvence temin ediliyor. Ayni zamanda,
6denen klcuk miktardaki sigorta primleri
sayesinde sosyal dayanismanin geregi en
iyi sekilde yerine getirilerek, Ulke capinda
risk paylasimi ve dayanisma saglaniyor.

Emekliler Maaslarini Garanti‘den Alabiliyor

SSK, Bagkur ve Emekli Sandigi’'ndan emekli
olanlar, artik maaslarini, Garanti'nin yurt
capinda yaygin sube ve Paramatiklerinden
de alabilecek. T.C. kimlik numarasi ve emekli
sicil/tahsis numarasiyla Garanti Bankasi
subelerinden, www.sgk.gov.tr adresinden
ya da SGK Il Miduarluklerinden banka
degisikligi islemini gerceklestiren emekliler,
Garanti bankasi subelerinden ve
ATM'lerinden maasini alabilecek. Garanti'yi
tercih eden emekliler, birikimlerini karl
yatirim secenekleriyle degerlendirirken 6zel
firsatlardan da yararlanabilecek.

Maasini Garanti’den alan tim emekliler,
vadeli mevduat hesabi actirdiginda, tutara
bagli kalmadan 1 milyon TL/EUR/USD igin

gecerli tabela faiz oranindan
faydalanabilecek. Emeklilere 6zel paket
kapsaminda Flexi Card sahibi olanlar,
market harcamalarinda ekstra bonus
kazanacak, ayda 250 TL harcama szl
verenler ise yillik kart Ucreti 6demeyecek.
Emekliler, kendilerine 6zel indirimli faiz
oranlariyla sunulan kredilerden
yararlanirken, maasini 3 ayda bir alan kamu
emeklileri ise kredi taksitlerini 3 ayda bir
odeyebilecek. Garanti'yi tercih eden
emekliler, dilerlerse Avans Hesap limitleriyle
maas gininu beklemeye gerek kalmadan
para cekerek, ddemelerini yapabilecek.
Ayrica ElIma Hesabi sayesinde, hesaba yattig
andan itibaren maaslarini en kazancl sekilde
degerlendirebilecek.
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Trabzon'un adi cennet...

Nurdan BERNARD-TURKMEN

Besinci yilini tamamlamak
Uzere olan Garanti Anadolu
Sohbetleri (GAS) Gazetemiz
ikinci kez Trabzon ozel
sayisini hazirlad.

GAS seminerlerimizi ve gazetemizi
yapacagimiz illeri; bolge ekonomisi icindeki
yeri, stratejik konumu, gelisimi veya bazen
aksine durgunlugu gibi nedenlerle
seciyoruz. Bolge icerisinde 6ne ¢ikmaya
devam eden Trabzon’a sadece 3 yil aradan
sonra yeniden gelmemiz dogal.

3 yil arayla yeniden misafir oldugumuz
Trabzon'da beni en heyecanlandiran fark,
Trabzonlularin Avrupa Birligi'ne
bakislarindaki kati inangsizlik ve
kiglmsemenin yerini, AB ile isbirliine
hevesin almis olmasi.

AB'nin aday Ulkelere verdigi ve yillar icinde
artarak devam eden Katiim Oncesi Mali
Yardimlar'dan (IPA) Trabzon, 3 yil énce
yararlanmiyordu. CUnkU AB’ye inanmiyor,
guvenmiyor ve de zaten AB'yi istemiyordu.
Neredeyse her agizda “AB bizi degil, baska

belli yoreleri destekliyor”; “AB'nin verecegi
3 kurusu biz ne yapalim” gibi sdzler vardi...
Trabzon’un bu disa kapaliligr Gzlcu, hatta
UrkUtlch gelmisti bana. Nitekim Trabzon’da
10 yildir devam ede gelen asiri milliyetci
haberlerde azalma da yoktu... 1997 Din
Bilim ve Cevre Sempozyumu’ndaki Turk
Ocaklari'nin taskinliklari; 2004'te
McDonald’s éniine atilan bomba; 2006'da
Rahip Santoro’nun 6lddrtlmesi; Hrant Dink
cinayetinin Trabzon baglantilari; Simela
Manastir'nda ayin yapmak isteyen turistlere
yapilan muamele hepimizi endiselendiren
gelismelerdi... Bu yasananlar, ilgililer ve
yetkililer tarafindan gérmezden
gelinmeseydi herhalde bu kadar
tirmanamazd.

Artik bizi umutlandiran, bu tir bagnazliklari
gidermeye gayret sarf edecek Vali ve
yetkilileri gérmemiz Trabzon'da.

Ve iste 2006 yilinda Turkiye genelinde 250
proje AB’den hibe alirken sadece 2 proje
gerceklestiren Trabzon’'da bugun,
hazirlanan dolayisiyla hibe ve tesvik alan
proje sayisinda cok ciddi artis var. Bu
gelismede slphesiz Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasl (TTSO) bunyesinde calisan AB
Bilgi BUrosu'nun emegi oldukca fazla. (Bknz:
sayfa 4-5)

Dunyanin en zengin bolgelerinden biri olan
AB'de de bolgelerarasi gelir dagilimi ve
firsat esitsizlikleri vardir. Bolgesel politikalar
araciligiyla kaynaklar, zengin boélgelerden
fakir bolgelere aktarilir. Bdylece hem finansal
dayanisma, hem de gticli ekonomik
entegrasyon saglanmis olur. Bunu anlayan
Trabzonlu is cevreleri; TTSO, TSIAD,
KARGID, KARGIF... devletten ve
yararlanabilecegdi diger fonlardan (AB,
Diinya Bankasi vb..) daha yuksek sesle,
daha bilincli, proje bazinda hibe ve tesvik
talep ediyor, liman istiyor, demiryolu istiyor...
Ve karsiligini da devlete ve vatandasina kat
ve kat 6duyor. Devlet 1 yaparsa, Trabzonlu
5 yapliyor. (Bknz. Tesvik ve hibeler, sayfa
19-20-21)

Avrupa Konseyi eski Baskani Catherine

Lalumiere'in bundan 20 yil énce 6ngordigi
gibi Tarkiye'nin gelecegi isadamlari, gencleri
ve kadinlarinda. Trabzonlu isadamlari
Lalumiere’in bu 6ngdristne en iyi
drneklerden biri. sadamlari Trabzon'u ileri
tasiyor. isadamlar Trabzon’u diinya kenti
yapiyor. Isadamlari Trabzon'a tarihi roltinG
yeniden kazandiriyor.

Trabzon Asya - Avrupa ticaret koridorunun
en dnemli yerinde. Sovyetler'in
dagilmasindan sonra girdigi soku 2000’
yillarin basinda atan Trabzon ekonomik
acidan stratejik degerini kavramis.
Trabzonlu'nun kafasi simdilerde de krizden
cok gelecegin Trabzon'unda. Trabzonlu
toplaniyor, tartisiyor, plan yapiyor, bozuyor,
yine yapliyor, diinyaya bakiyor, cevreyi izliyor,
dusunayor, calisiyor, kipir kipir... Trabzon'un
ekonomik gelecegine glivenmemek icin
neden yok.

Tarihi ve dogasiyla “diinya mirasi”
Trabzon'un turizmde marka sehir olabilmesi
cok da zor degil.

Trabzon'da tarih zaten var... 4 bin yillik.
Trabzon'da dog@a bir harika. Ayder'den
Kackar'lara, Uzungol'e... saymakla bitmez.
Altyapi? Bunca zenginlik varken altyapi icin
yatinmcr cekmek cok zor degil.

Ama, 6nce yatirimci sonra da turist cekmek
icin birkac temel, olmazsa olmaz kosul var.
Ve bu kosullar birbirleriyle baglantil:

1) Yerel deg@erleri korumak - Uluslararasi
degerlere saygi

2)Tarihi ve dogal glzellikleri korumak -
Kurallari uygulamak

Madem ki, turistler dag ve yaylalara
cekilmek isteniyor; kirsal kesimde yasayan
insanlarimiz yerel giysilerini daha cok
giymeli; yerel yiyecek ve iceceklerini daha
fazla sunmali; yerel Grlnlerini sattiklar temiz
ve zevkli dogal Grin dukkanciklarr kurmalr,
evlerini sokaklarini eski haliyle korumali;
mesela muzigini dinletecegi, folklorunu
izletecegi sade ama tipik lokantalar agmalr...
Cunka yerel degerleri kentte degil, yerinde
gdrmek anlamli ve unutulmaz oluyor.
Kentlerde ise, evrensel degerleri
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barindirmali. GUn boyu degisiklik ve farkli
kdltr arayan turist, yogun bir ginn
ardindan aliskin oldugu seyleri arar: temiz
bir yatak, dusta akan sicak ve soguk su,
dilinden anlayan birileri, soguk bir bira,
odasinda internet baglantisi...

Sahilde misir unuyla kizartiimis dinyanin
en lezzetli baligini tadip, Ege ve Akdeniz
otlarini aratmayan Karadeniz otlarini,
portakal suyu ya da ayran icerek yiyemez
bazi insanlar.

Ayder Yaylasi'na ilk gidisimde diinyanin en
tepesindeymisim gibi hissetmis, dilim
tutulmustu...

Deniz kenarinda kayalar tzerine
kondurulmus bir otelde gecelemem (izerine
ertesi sabah gece balkon kapisini agik
biraktigim icin sabah dek soludugum hava
yUzUnden 48 saat zip zip ziplayarak
dolasmam... Kackar Daglar'ndaki yesil
sayisinin kag yz olabilecedi Gzerine kendi
kendime kafa yormam... Boyle bircok
buyult glzellik ve 6zelligi tum dunyaya
duyurmak istemistim. Dlnyada daha giizel
bir yer pek olamazdi, benim gibi ¢ok bilmis
bir gezgin icin bile..

Ama gozi kor eden bu ilk saskinliklarin
ardindan bazi cirkinlikler beni gercege
doéndurtvermisti. Nasil bir hoyratlik, nasil
bir 6zensizlik, nasil bir aldirmazlikti!
Turkiye'nin en buyUk ve en guizel milli parki
nasil boyle mahvedilebilirdi? Hemen o an,
orada bir isyan baslatmak istemistim!

O guzelim yaylada g6zU tirmalayan bir
cirkinligin girmedigi, asirlik tahta evlerden
tek birinin ve yesilligin sigacag tek bir
fotograf karesi kalmisti!

Dunyanin en degerli bitki 6rtstintin oldugu
yerde lokanta ve oteller ve hatta evler nasil
olur da plastik cicekle dekor yaparlardi?
Eko turizm yapilmasi gereken alanlarda
piknikgilerin ¢cop birakmalarina nasil ceza
kesilmezdi...

Karadeniz'e gitmeyen dostlarima hep”
hemen kendinizi 6dullendirin ve Karadeniz'e
gidin” derim. Burada yasam, yesil ve mavi.
Burada yasamin cennet olmasina ¢ok az
var. Biraz daha hosgori yeterli.
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